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1. BREVES CONSIDERACOES SOBRE A FORMACAO

A formacao enquanto qualificacdo de recursos humanos é uma das melhores
ferramentas para o ajustamento das velas de um povo, pois é na formacgao que
esta a chave do aperfeicoamento e desenvolvimento de uma sociedade.

A maior parte das vezes que ouvimos palavras como “Formacao” ou
“Qualificacdao” estas referem-se a dimensao individual. Porém, a formacdo nao é
apenas uma ferramenta pessoal: trata-se sobretudo de um mecanismo para a
evolucao dos povos e das sociedades.

Os povos que se querem evoluidos, que pretendem reforgar-se internamente,
ndao podem menosprezar nem o valor da educacdo nem a relevancia da
formacdo, entendida aqui como a qualificacdo de quadros e agentes do
processo de desenvolvimento.

E certo que cada um de nds procura valorizar-se como forma de aceder a
condicOes pessoais e sociais que nos elevem, mas é a propria sociedade que se
constrdi e refor¢ca com o sucesso dos seus individuos. Na governac¢ao, no mundo
empresarial, nas atividades extrativas e transformadoras, no turismo ou no
mundo académico, a qualificagao é aquilo que separa o modesto amadorismo
do arrojado desenvolvimento de um pais.

E formacdo porqué?

z

Porque formacdo é sindnimo de rigor e qualidade na acdo. E essa acdo
qualificada que faz a diferenca entre ambientes estagnados e ambientes em
constante evolugao. Nasce ai o exemplo politico que se repercute nos sectores
produtivos e sociais, criando e alimentando uma escola de valorizacao,
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sustentada na busca do sucesso.

A formagdo deve ser estimuladora do intelecto mas deve também moldar a
personalidade, tornando os individuos mais capacitados, confiantes e
mobilizados. Esse é um resultado que urge procurar porque nele se reflete a
evolucao da sociedade.

A titulo de exemplo, referimos a uma das metaforas mais interessantes do
comportamento humano, perante a adversidade fala-nos de um barco a vela
gue enfrenta a circunstancia de parar em alto-mar porque os ventos mudaram.
A pergunta que se coloca é quase 6bvia: como devemos reagir? 1) Hd o
pessimista que se afunda na depressdo e acha que ndo ha nada a fazer; 2) Ha o
otimista que tem esperanca e espera que o vento mude. Devemos seguir o
exemplo de qual deles?

Se analisarmos bem, o primeiro nunca saira do mesmo sitio, vendo piorar cada
vez mais a sua situacdo até ao desaire absoluto. O segundo coloca-se na mao
dos elementos e de condi¢cdes externas, nao sendo nunca senhor do seu
destino.

Ndo devemos seguir nem um nem o outro! Devemos reagir como o realista:
aquele que ajusta as velas de forma a adapta-las a nova direcao do vento. Esse
mudou o seu presente, olhando de frente para o seu futuro.

Tal como o realista, os bons povos tém sempre na mao a solucdo para os seus
problemas. Possuindo o mais valioso dos recursos — as pessoas — 0s bons povos
s6 tém de ajustar as velas e seguir com os ventos mais favoraveis. A formacao
enquanto qualificacdo de recursos de humanos é uma das melhores
ferramentas para o ajustamento das velas de um povo.
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2. ENQUADRAMENTO GESTAO FINANCEIRA

Vem sendo comprovado através do tempo que as sociedades dependem de
registos financeiros para obterem bons desempenhos quer no campo
governamental, empresarial ou mesmo familiar. Hoje, estes conceitos sao fortes
aliados dos gestores financeiros, fornecendo aos mesmos relatérios que podem
ser analisados e, a partir dai, diagnosticar a situacao financeira da sua
organizacdo. Por conseguinte, a gestao financeira é ainda fundamental para que
as organizacdes sejam sustentdveis e bem-sucedidas.

No caso particular de analise da area financeira de uma organizacao, a base de
trabalho é necessariamente constituida pelos dados fornecidos pelo
departamento ou servicos de contabilisticos, quer como consequéncia das
exigéncias legais (fiscais e/ou outras) quer decorrente das necessidades de
informacdao aos gestores como ponto de partida e base da tomada das
principais decisOes estratégicas. Dados os condicionalismos que sempre se
colocam na elaboragao das principais Demonstra¢cdes Financeiras, torna-se
necessario complementar essa informacdo com dados da Contabilidade
Analitica (contabilidade de custos) e mesmo informagdes extra contabilisticas
gue completem as informac¢des dos documentos oficiais.

No ambito da anadlise de recursos e capacidades, os principais objetivos a atingir
prendem-se sobretudo com duas dreas fundamentais: Por um lado, apresentar
a situagdo financeira da organiza¢do, avaliando-a em termos de evolugdo
historica, e identificar pontos fortes e fracos que indiquem problemas a
necessitar de correcbes ou alteracbes futuras, tendentes a potenciar a
rentabilidade da atividade operacional da empresa. Por outro lado, fornecer
bases para a definico de mecanismos de tomada de decisbes ao nivel do
planeamento financeiro e do controlo de gestdo.

Por conseguinte, abordar a questdo financeira implica necessariamente ter a
noc¢ao da organizagdao ou empresa, como mais adiante teremos oportunidade de
desenvolver. Assim, no que se refere a organizacdo ou empresa, € um
agrupamento humano hierarquizado, que mobiliza meios humanos, materiais e
financeiros para extrair, transformar, transportar e distribuir produtos ou
prestar servicos e que atendendo a objetivos definidos por uma direcdo (pessoal
ou colegial), faz interferir nos diversos escaldes hierdrquicos as motivacbes do
resultado e da utilidade social.
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Um dos focos principais deste médulo é abordar a Gestao financeira, suas
funcdes, formas, seu papel e suas areas de decisdes dentro de uma organizagao.
O vasto conhecimento dessas fungdes, papéis e objetivos, areas de atuacao é de
suma importancia e quem responde por tudo isso na organizacao é o gestor
financeiro. Assim, cabe a esse profissional a responsabilidade de conhecer o
mundo das finangas, pois ele utilizara esses instrumentos para a sua tomada de
decisdao, bem como a melhor distribuicao dos recursos da organizagao.

3. CONCEITO DE ORGANIZACAO

Recorrendo ao conceito classico, podemos definir qualquer organizagcao como
um conjunto de duas ou mais pessoas que realizam tarefas, seja em grupo, seja
individualmente mas de forma coordenada e controlada, atuando num
determinado contexto ou ambiente, com vista a atingir um objetivo pré-
determinado através da afetacao eficaz de diversos meios
e recursos disponiveis, liderados ou nao por alguém com as funcgdes
de planear, organizar, liderar e controlar.

No entanto, desta definicdo de organizacao, convém reter alguns conceitos
fundamentais para a sua adequada compreensao, nomeadamente:

1. Atuagao coordenada: para que exista uma organiza¢ao, nao basta que
um conjunto de pessoas atuem com vista a atingir um objetivo comum; é
necessario também que essas pessoas se organizem, ou seja, que
desenvolvam as suas atividades de forma coordenada e controlada para
atingir determinados resultados. Esta coordenacdo e controlo é
geralmente efetuada por um lider, mas encontram-se muitas vezes
organizacdes em que estas tarefas sao efetuadas por todos os membros
em conjunto através, por exemplo, de um érgao colegial.

2. Recursos: representam todos os meios colocados a disposicao da
organizacdo e necessarios a realizacdo das suas atividades/tarefas.
Nestes recursos incluem-se os recursos humanos, os recursos materiais,
0s recursos tecnoldgicos, os recursos financeiros, a imagem de mercado
e credibilidade perante o exterior.
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3. Afetagao eficaz: os recursos organizacionais descritos no ponto anterior
sao, por definicao, escassos, dai que a sua alocacao deva ser efetuada
eficazmente por forma a que a probabilidade de atingir os objetivos pré-
definidos seja a maior possivel. E daqui que surge a principal justificacdo
para a necessidade da gestao nas organizagdes.

4. Objetivos: Representam as metas ou resultados organizacionais
pretendidos e a obter no futuro ou, por outras palavras, o propdsito que
justifica toda a atividade desenvolvida ou mesmo a prdépria existéncia da
organizacdo. Naturalmente, todas as organizacdes devem determinar
nao apenas os seus objetivos, mas também definir as medidas e formas
de atuacdao e de alocacdo de recursos que se pensam mais adequadas
para os atingir.

5. Contexto: Representa toda a envolvente externa da organizacao que, de
forma direta ou indireta, influencia a sua atuacao e o seu desempenho.
Nesta envolvente externa inclui-se o contexto econdmico, tecnoldgico,
sociocultural, politico-legal, e ainda um conjunto de elementos que
atuam mais préximo e diretamente com a organizagao, tais como os
clientes (em termos da administracdo refere-se aos utentes de servicos
publicos), os fornecedores, os concorrentes, as organiza¢des sindicais, a
comunicacao social, entre outros.

Tipos de Organizagoes

Como facilmente nos apercebemos, o conceito anteriormente descrito para
organizacdo, pode ser aplicado a qualquer tipo de organizacao seja ela
empresarial ou ndo. A uUnica diferenca reside nos objetivos de base (ou missdo)
a que cada uma se propde.

No caso das organizagGes empresariais, o objetivo base ou fim ultimo sera a
maximizacdo do seu valor para os seus proprietdrios ou acionistas, conseguida
através da satisfacdo de todos os seus membros e colaboradores e da producgao
e/ou distribuicdo de bens e servicos a fim de satisfazer necessidades concretas
dos seus consumidores.

Se nos referirmos a organizagdes nao empresariais como sao os hospitais, as
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escolas, os clubes desportivos, as associagdes sindicais, ou outras, os principais
objetivos diferem ligeiramente, embora o fim ultimo seja sempre a satisfacao de
necessidades ou a defesa de interesses de um conjunto particular de pessoas ou
da sociedade em geral.

Desta forma, no caso dos hospitais, o principal objetivo sera a saude da
populagcao a que se destina, enquanto que das escolas sera a aprendizagem dos
seus alunos, o dos clubes desportivos sera a obtencdao de bons resultados
desportivos e o das associacdes sindicais sera a defesa dos direitos dos
trabalhadores.

4. BREVES NOCOES GESTAO E FINANCAS

Por gestdo, ainda que ndo seja possivel encontrar uma definicao
universalmente aceite para o conceito de gestdo e, por outro lado, apesar de ter
evoluido muito ao longo do ultimo século, existe algum consenso relativamente
a que este deva incluir obrigatoriamente um conjunto de tarefas que procuram
garantir a afetacao eficaz de todos os recursos disponibilizados pela organizacao
no sentido de serem atingidos os objetivos pré-determinados.

No que se refere as finangas, o termo é usado geralmente para designar a
ciéncia (ou arte) de gestdo dos ativos financeiros de determinada instituicao
seja ela uma empresa, uma associacao ou até mesmo o governo de um pais.
Como qualquer outra drea da gestao, o grande objetivo das financas é
maximizar o valor para o proprietario ou acionista com um gasto minimo de
recursos (neste caso de recursos financeiros).

A nivel micro, as finangas inclui o planeamento financeiro, a gestao e controlo
de ativos financeiros (nomeadamente o estudo das aplicagdes financeiras sejam
elas em ativos ou em bens de investimento produtivo) e o estudo das fontes de
financiamento. Alguns autores defendem as finangas como a arte e a ciéncia de
administrar fundos. Ocupa-se do processo, instituicdes, mercados e
instrumentos envolvidos na transferéncia de fundos entre pessoas, empresas e
governos.

Na verdade, a maioria das decisdes empresariais ou das organizagdes publicas
sao medidas em termos financeiros, e todas as dareas da organizagao,
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nomeadamente, contabilidade, produc¢do, marketing, recursos humanos e
outras necessitam interagir com a darea de finangas para realizarem seu
trabalho.

Alguns cuidados que a organiza¢ao deve tomar em relacao as financas:

e QOrganizar os registros e conferir se todos os documentos estdao a ser
devidamente controlados.

e Acompanhar as Contas a pagar e a receber através de um fluxo de
pagamentos e recebimentos.

e Controlar o movimento de caixa e os depdsitos bancarios;

e Classificar custos e despesas em fixos e variaveis;

e Fazer previsao de receitas e fluxos de caixa;

e Acompanhar a evolugdo do patrimdnio da entidade;

e Perspetivar e conhecer a eficiéncia, eficacia e rentabilidade da atividade
da organizacgao.

5. ABORDAGEM GESTAO FINANCEIRA

5.1. Nogoes gerais

E um conjunto de atividades administrativas que envolvem as bases da
administracdao, planeamento, andlise e controlo das atividades financeiras da
organizacdao, com o objetivo de maximizar os resultados econdmicos e
financeiros gerados pelas operagdes realizadas por uma organizagao ou
empresa.

Entre as fungdes da atividade, estdo a integracdo das acdes de obtencao,
operagao e controlo dos recursos financeiros; determinacdao das necessidades
dos recursos financeiros; planeamento e inventdrio dos recursos disponiveis;
captacdo de recursos externos de forma eficiente (em relacdo aos custos,
prazos, condi¢cOes fiscais e demais condicdes); e aplicacdo e equilibrio
adequados na perspetiva da eficiéncia e rentabilidade.
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E quais seriam as principais fun¢des da administragao financeira?

v Anélise e planeamento financeiro: analisar os resultados financeiros e
planear a¢cOes necessarias para obter melhorias;

v" A boa utilizacdo dos recursos financeiros: analisar e negociar a captacido
dos recursos financeiros necessarios, bem como a aplicagdo dos recursos
financeiros disponiveis;

v' Crédito e cobranca: analisar a concessdo de crédito aos particulares e
administrar a receita dos créditos concedidos;

v’ Caixa: efetuar os recebimentos e os pagamentos, controlar o saldo de
caixa;

v' Contas a receber e a pagar: controlar as Contas a receber relativas as
vendas a prazo e contas a pagar relativas as compras a prazo, impostos e
despesas operacionais;

No entanto, é muito comum que as organizacbes deixem de realizar uma
adequada gestao financeira. Os principais problemas relacionam-se com a:

v’ Falta de registros adequados (saldo de caixa, valor das contas a receber e
das contas a pagar, volume das despesas fixas e financeiras);

v’ Falta de compreensdo dos custos das fontes de financiamento;
v’ Falta de compreensdo dos Ciclos financeiro e operacional da organizacao;

v’ Falta de integracdo entre as politicas de pagamento e recebimentos e as
politicas financeiras;

v’ Faltade elaboracdo da Demonstracdo de Resultados mensais ou
Balancetes mensais para conhecer o ponto da situagdao financeira da
organizagao.

Estas ditas "faltas" ocorrem, muitas vezes, porque as pessoas envolvidas tém
pouca experiéncia na administracdo financeira, e isso interfere nos resultados.
Muitas vezes, as atividades ou projetos sdo iniciadas com pequena dimensao e,
conforme se desenvolvem, a administracdao financeira ndao acompanha o
crescimento da organizagdo porque os gestores ndo tém conhecimentos
necessarios nesta area de gestao.

Algumas praticas para que as Organizagdes possam corrigir estas "falhas" e
melhorar sua gestdao em relagao as finangas:
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v" Organizar os registros e conferir se todos os documentos estdo a ser
devidamente controlados;

v' Acompanhar as Contas a pagar e a receber, montando um fluxo de
pagamentos e recebimentos;

v" Controlar o movimento de caixa e os controlos bancdrios;

v’ Classificar custos e despesas em fixos e variaveis;

V()

5.2. Conceito de Recursos Financeiros

Os recursos financeiros compreendem os recursos na forma de capital, fluxo de
caixa, investimentos, aplicacdes, empréstimos, financiamentos, entre outros.
Desta forma, os recursos financeiros de uma organizacao sao constituidos por
todos os meios de pagamento tais como valores em caixa e os depdsitos
bancarios, bem como outros ativos detidos pela empresa exclusivamente para
venda (nomeadamente inventdrios, sejam eles matérias-primas, produto
acabado ou mercadorias) ou facilmente convertiveis em meios de pagamento.

A gestao financeira é a forma de gerir tais recursos, assegurando que a
instituicdo saiba de quanto dinheiro vai necessitar, como obter o dinheiro de
gue necessita e como deve empregar esse dinheiro para alcancar os seus
objetivos de forma ética, responsavel e sustentdvel. E impossivel uma
organizagao sobreviver sem uma gestao financeira apropriada.

Um elemento importante a lembrar é que, a menos que a organizagao
empregue os seus recursos financeiros de forma aberta e responsavel, a
probabilidade de receber dinheiro dos doadores é escassa.

Os doadores querem estar seguros que o dinheiro deles estd a ser bem
empregue e, para este fim, a organizacdo que recebe o financiamento deve
estar dotada de uma forte gestao financeira.

A gestdo financeira trata-se de uma tarefa e responsabilidade que abarca o
passado, o presente e o futuro. Em primeiro lugar, uma boa gestdo financeira
exige que seja mantido um registo de todo o dinheiro que a sua organizacao ja
recebeu ou gastou (o passado).
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Através de uma boa gestdo financeira, a organizacao podera identificar o que
pode fazer, quanto dinheiro tem, de quanto dinheiro precisa, como foi gasto o
seu dinheiro, e onde pode obter mais dinheiro. Este processo integra trés
atividades:

1) Planear: Ajuda a identificar os objetivos da organizacdo para o futuro, de
guanto dinheiro ird precisar para alcancar esses objetivos e como ou
onde encontrara recursos financeiros suficientes para alcangar esses
objetivos e manter a organizagao em atividade no futuro.

2) Executar: Integra diversos passos:

a) Fixar uma politica: A organizacao deve decidir quais as normas
e procedimentos que devem ser seguidos para assegurar que o
dinheiro seja gasto prudente e seguramente;

b) Fixar as atribuicGes: A organizacdo deve decidir a quem sera
permitido a gastar dinheiro, quanto |he sera permitido gastar e
quando o podera gastar. E importante também decidir quem
pode vincular a organizag¢ao do ponto de vista financeiro;

¢) Fixar a responsabilidade: H4 que decidir quem é responsavel
pelos recursos financeiros da organizacdo. E importante que a
responsabilidade pelo dinheiro da organizacao seja assumida
por uma determinada pessoa ou pessoas. Nem todos podem
estar encarregues das financas.

3) Rever: Esta atividade envolve:
a) Registar a informacao financeira — funcdo do tesoureiro;
b) Preparar demonstragdes financeiras;
c) Analisar as demonstra¢des financeiras;
d) Reporte financeiro.

A gestdo financeira envolve mais atencdo no projeto e objetivos da organizacao.
O processo da gestdo financeira — Planear, Executar, Rever — decorre numa base
continua, conforme a figura 1 a seguir.
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IS St Preparar
Compreender orgamento

e agir _

~ Implementar
planos — gastar &
receber dinheiro

Fazer seguimento das
receitas e despesas
comparadas ao orcamento

5.3. Instrumentos de Gestao Financeira

Os instrumentos de gestdo financeira permitem colocar em pratica as trés
principais atividades, nomeadamente, o planeamento, a execug¢ao e o controlo.

5.3.1. Orcamento

O conceito de orcamento tem varios usos, geralmente ligados a area de finangas
e economia. O orcamento é um instrumento de planificacdo financeira, que
estima o montante de dinheiro necessario para atender a certas despesas,
sejam estas despesas de uma empresa, organizacao, familia, etc.

5.3.2. Folha de caixa

A folha de caixa é uma folha de lancamento ou registo de todas as operacdes
financeiras feitas em funcdao das necessidades de cada organizacdo (exemplo
figura 2 a seguir).

Regista as entradas e saidas de dinheiro da caixa, mostrando o saldo final. Uma
folha de caixa, por mais simples que seja, apresenta pelo menos os seguintes
elementos:
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Valor bruto recebido;
Valor dos salarios;
Valor das despesas efetuadas;

Valor liquido que os empregados recebem.

Fig. 2 Folha de Caixa

MOATMENTO D

Data DesCrigao Documento | Debitos Creditos Saldos

TOTAL DE DEBITOS E CREDITOS
SALO0 DO MES

ANTERIGR
SALDO DO
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5.3.3. Conta Bancaria

A organizacao deve ter uma conta bancdaria para poder garantir uma gestao
financeira eficaz e para que os parceiros possam fazer chegar aos fundos de
forma mais facil e credivel.

Para a sua abertura, é necessario que a organizacdao esteja legalizada e que
estejam definidos nos seus Estatutos ou Regulamentos Internos, quem sao os
responsaveis pela gestao financeira ou administrativa. Esses serdao os signatarios
da conta que, no momento da abertura, terao de apresentar a sua identificacao
e fotografia, juntamente com o documento de legalizacao da organizacao e uma
carta de pedido de abertura de conta.

5.3.4. Recibo

Um recibo possibilita ao responsavel financeiro fazer o registo das despesas
efetuadas, facilitando um maior controlo da folha de caixa e do orcamento da
organizacdo. Um recibo interno poderd ser utilizado na impossibilidade de se
obter uma fatura correspondente a despesa efetuada. Exemplo figura 3 a

seguir.
Fig. 3 Recibo
IiRECIB{) MN.C £ £ é il
Montante: FCFA
0 Senhor declara ter recebido da
administracio e contabilidade doy/a a importancia
de [ FCFA) referente a
com base no
contrato m2 f20 , do més de de 20
Local: data: r JS20
O/ fa reguisitante O/ A Contabilista
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5.3.5. Relatorio financeiro

O relatdrio financeiro é feito de acordo com o plano financeiro. Se o orgamento
€ o planeamento, o relatério financeiro é um documento que mostra a
realidade das atividades que terminaram. Neste documento estarao apontadas
as despesas e as receitas reais, obedecendo ao modelo do orgcamento.

O sistema que salvaguardar os registos financeiros e documentacdes deve
obedecer os principios contabilisticos aceitaveis (por exemplo SYSCOA).
Qualquer contabilista proveniente de qualquer canto do mundo deve poder
compreender o sistema utilizado pela organizacao para guardar os seus registos
financeiros.

Devem ser produzidos regularmente — geralmente mensal ou trimestralmente,
dependendo das necessidades da organizacdao — e o mais rapido possivel depois
do periodo de apresentacdo de relatdrios para um controlo eficaz da parte do
gestor. Apresentamos um exemplo de relatdrio final conforme figura 4 a seguir.

Drespesas Totais
Plbricas Trimestrais
|FCFA)

L L

[

. Do

C TOTAL = |A+8]

Laldo Tarsportado do Trimestre Anterior (1]
Adiantamento para o Trimestre Reportade (2}
Gastas Totais do Trimestre Reportadso (C}
Ealdo a Transponar para o Trimestre Seguinte ;
Aneso die
Aszinatura do Respornsivel:

Dotz
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5.4. Conceito de Balango Patrimonial

Apresentagao do conceito de Balango Patrimonial; as diversas componentes do
Balanc¢o Patrimonial (Ativo, Passivo e Capital Proprio). O Balango é um quadro
contabilistico de representacdao do patrimdénio da entidade, ou seja, uma
representacdao do conjunto de valores utilizados pela entidade (organizacao,
empresa ou unidade econdmica no exercicio da sua atividade) num
determinado momento (por exemplo no final de determinado semestre ou de
determinado ano).

Como o patrimdénio é um conjunto de valores heterogéneo, existe a necessidade
de os agrupar em conjuntos homogéneos (tais como equipamentos, dividas de
terceiros, dividas a terceiros, disponibilidades em caixa, depdsitos bancdarios,
mercadorias,...).

No patrimoénio podemos distinguir duas classes de elementos patrimoniais
distintos: por um lado aquilo que se tem e que se pode utilizar na actividade da
empresa (ou seja, um conjunto de bens e um conjunto de direitos) e, por outro
lado, aquilo que se deve (ou seja, um conjunto de obrigacdes para com
terceiros). O primeiro conjunto designa-se por Ativo; o segundo conjunto
designa-se por Passivo. E desta forma facil perceber que a diferenca entre o
Ativo e o Passivo representa o valor liquido do patriménio da empresa,
tecnicamente designado por Capital Préprio ou ainda Situacgao Liquida.

Além desta perspetiva essencialmente juridica do Balanco (representacdo de
um conjunto de bens e direitos por um lado e de um conjunto de obrigacdes por
outro), o Balanco também pode ser analisado numa perspetiva mais financeira,
ou seja, como um conjunto de aplicagdes por um lado, e um conjunto de fontes
de financiamento por outro.

De facto, os Ativos, onde se incluem os bens e direitos detidos pela organizacao
ou empresa nao sao mais do que diferentes aplicagcdes efetuadas com vista ao
desenvolvimento da sua atividade.

Por seu lado, os Passivos que incluem as obrigacdes perante terceiros (ou seja,
as dividas da entidade) e o Capital Préprio que inclui as entradas de capital dos
socios e os resultados presentes e passados da entidade, podem ser
interpretadas como o conjunto das fontes de financiamento que financiaram as
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aplicagdes efetuadas.

Os elementos do Balango podem ainda ser entendidos como um conjunto de
capitais na medida em que incluem componentes como:

e Capital Fixo (ImobilizacGes) — constitui a infraestrutura da organizacao e
nao se destina a ser convertido em meios liquidos.

e Capital Circulante — E formado pelos meios financeiros intermutaveis e
associados ao funcionamento e exploracdo (dividas de terceiros,
existéncias e disponibilidades).

e Capital Préprio — Conjunto dos meios financeiros pertencentes a propria
entidade, organizacdao ou empresa.

e Capital Alheio — Constituido pelo meios financeiros postos a disposicao
da organizagcdao ou empresa por terceiros (Passivo).

5.4.1. Componentes do Balango

Como vimos, o Balanco é composto por trés partes essenciais: o Ativo, o Passivo
e o Capital Proprio. Convém, contudo, analisar cada uma destas partes em
maior detalhe. Para isso, iremos decompor nas suas diversas componentes.

5.4.1.1 Ativo

O Ativo diz respeito aos bens e direitos possuidos pela entidade, empresa ou
organizacdo. Estes bens e direitos sdo classificados por ordem crescente da sua
liguidez. Por exemplo, um depdsito a prazo apresenta uma liquidez maior do
gue um edificio, pelo que o edificio surge no Ativo primeiro do que o depdsito a
prazo. Além desta regra de ordenagao, o Ativo deve ainda ser dividido em dois
grandes conjuntos: o Ativo Fixo ou Nao Corrente e o Ativo Corrente.

v' Ativo Nédo Corrente: O Ativo N3o Corrente (ou Fixo) corresponde ao
conjunto de bens durdveis e de natureza diversa, detidos pela empresa
como instrumentos de apoio a sua atividade e nunca para vendidos ou
transformados. Este tipo de ativos podem ainda ser divididos em Ativo
Fixo Tangivel (tais como terrenos, edificios, material de transporte,
maquinas, equipamentos de escritdrio e mobiliario), Ativo Fixo Intangivel
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(tais como trespasses e outros direitos de utilizacdo, patentes, etc.) e
ainda Ativos Financeiros Nao Correntes (que integra as participacdes da
empresa no capital de outras empresas com caracter de longa duracao).
Todos estes ativos sdo contabilizados pelo seu preco de aquisicao
(imobilizado bruto) subtraidas do desgaste ou depreciacdo sofrida ao
longo do tempo (depreciacdo): o saldo assim obtido (imobilizado liquido)
representa o seu valor contabilistico. O montante das amortizagdes
determina uma duracgao (tempo de vida util) para cada tipo de ativo.

v’ Ativo Corrente: o Ativo Corrente diz respeito a todos os bens e direitos
gue nao tém caracter permanente ou duradouro na empresa e que sao
utilizados para transformar, para vender ou para utilizar na compra de
outros bens, ou seja, que fazem parte do ciclo de exploragdo. Estao
incluidos neste tipo de ativos as disponibilidades (numerario e outras
disponibilidade em caixa, depdsitos a ordem e a prazo e ainda diversas
outras aplicacdbes de tesouraria), os créditos sobre terceiros
(nomeadamente dividas a receber de clientes e de outros devedores), as
existéncias ou inventarios (que inclui mercadorias para venda, matérias-
primas e produtos acabados). Tal como no caso do Ativo Fixo, também o
Ativo Corrente surge, geralmente, valorizado pelo seu valor de aquisicao
subtraido de eventuais correcdes como sejam, por exemplo, os
ajustamentos efetuados para créditos em que as cobrancas sejam
duvidosas e os ajustamentos relativos a perdas em existéncias.

5.4.1.2 Passivo

O Passivo diz respeito as dividas da entidade, empresa ou organizacdo a
terceiros sendo, por isso, também designado por Capital Alheio. Ao contrario do
gue acontece no Ativo, as componentes do Passivo nao estdao ordenadas por
grau de exigibilidade mas sim de acordo com a sua proveniéncia: dividas
relacionadas com o ciclo de exploracdo e dividas relacionadas com o
financiamento da atividade ou de investimentos.

Assim sendo, numa o6tica financeira, é conveniente dividir as rubricas do Passivo
por graus de exigibilidades. Desta forma o Passivo ficara organizado da seguinte
forma:

v Dividas de Médio e Longo Prazo (ou néo correntes): as Dividas de Médio
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e Longo Prazo dizem respeito a dividas contraidas pela entidade e com
prazo superior a um ano (ou mais se o ciclo de exploracdo foi superior).
Sdao exemplos deste tipo de dividas os empréstimos bancarios, os
empréstimos obrigacionistas, e diversos outros créditos de longo prazo
concedidos, por exemplo, por fornecedores de equipamentos, pelos
sécios, entre outros.

v’ Dividas de Curto Prazo (ou correntes): as Dividas de Curto Prazo sdo
dividas com exigibilidade inferior a um ano (dai também poderem ser
designadas por dividas de exploracao). Integram neste grupo um
conjunto extremamente variado de dividas como sejam, por exemplo, as
dividas a fornecedores, as dividas ao Estado, as dividas bancdrias cuja
maturidade seja inferior a um ano, as dividas de curto prazo aos sdcios,
entre numerosas outras.

5.4.1.3 Capital Préprio:

Como visto antes, o Capital Préprio corresponde a rigueza ou valor
(contabilistico) da entidade, empresa ou organizacao, e pode ser obtido pela
diferenca entre o Ativo (Bens e direitos da organizacdo) e o Passivo
(Obrigacbes e deveres da organizacdo). Tal como acontece com o Ativo e
com o Passivo, também o Capital Préprio € composto por diversas rubricas,
nomeadamente:

e Capital Social: diz respeito a entrada inicial dos sdcios e eventuais
posteriores reforgcos, quer através de novas entradas efetuadas pelos
socios, quer pela transformacgdo de outras rubricas do capital préprio
em capital social.

e Prestacdes Suplementares: em termos financeiros é uma rubrica
muito semelhante ao capital social e corresponde a entradas de
capital dos sdcios mas que ainda nao foram objeto de escrituragao
notarial.

e Resultados de Periodos Anteriores: em termos contabilisticos esta
rubrica corresponde as Reservas e aos Resultados Transitados, as
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quais representam resultados de periodos anteriores que nao foram
distribuidos pelos socios.

e Resultados do Ano: tecnicamente designados por Resultados Liquidos,
esta rubrica corresponde a variacao de riqueza da empresa, entidade
ou organizacdo durante um periodo determinado (geralmente um
ano), a qual é apurada através de um outro mapa contabilistico — a
Demonstracdo de Resultados.

5.4.2. Conceito de Empréstimo

O termo empréstimo é a designacdao dada a cedéncia da utilizacdo de
determinado ativo pelo seu proprietdrio a uma outra pessoa ou entidade
envolvendo um compromisso de devolucdo num determinado prazo e,
geralmente, acrescido de uma determinada contrapartida.

Consoante o tipo de ativo envolvido e o fim a que se destina, o termo
empréstimo pode adquirir outras designacdes. Se for um imodvel, passa a
designar-se por arrendamento. Se for um bem modvel, a designacdao sera

aluguer.

No caso de ativo ser dinheiro, o empréstimo pode adquirir a designacao de
financiamento ou de crédito, envolvendo geralmente o pagamento de um juro,
calculado com base numa taxa de juros que incide sobre o montante
emprestado.

5.4.3. Conceito de Fonte de Financiamento

As fontes de financiamento designam o conjunto de capitais internos e externos
a organizacao utilizados para financiamento das aplicagdes e investimentos
realizados.

Na decisdao de qual a fonte de financiamento a utilizar, a primeira grande
escolha é sobre se o financiamento devera ser externo ou interno. Nesta
escolha deverdo pesar, entre outras questdes, a perda ou ganho de autonomia
financeira, a facilidade ou possibilidade de acesso as fontes de financiamento,
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exigibilidade/prazo para a sua restituicdao, garantias exigidas e o custo financeiro

(juros) desse financiamento.

Principais fontes de financiamento disponiveis:

v

5.4.4.

Autofinanciamento: corresponde aos fundos financeiros libertados
pela atividade da empresa, entidade ou organizagao.

Capitais Proprios: corresponde ao aumento dos capitais proprios da
empresa, entidade ou organizagao, por novas entradas de capital por
parte dos atuais ou de novos sdcios ou acionistas.

Capitais Alheios: corresponde ao recurso a entidades externas para
obtencao dos capitais necessarios a concretizacao dos investimentos
tais como: crédito bancario, leasing, crédito dos fornecedores de
imobilizado, suprimentos de sdcios, entre muitos outros;

Incentivos Financeiros ao Investimento: corresponde aos diversos

programas de apoio criados pelo Estado para incentivar o
investimento e a competitividade.

Conceito de Resultado Liquido

O Resultado Liquido designa o resultado residual que a empresa, organizacao ou

entidade obtém num determinado periodo de tempo apds serem deduzidos aos

ganhos (ou proveitos) todos os gastos (ou perdas), sejam eles gastos com

compras de mercadorias, matérias e servigos, gastos com o pessoal, desgaste

dos equipamentos, custos financeiros de financiamento, impostos, entre outros.

Resultado Liquido = Total de Proveitos — Total de Custos e Perdas

5.5.

Conceito de Analise de Viabilidade

Uma andlise de viabilidade - também designado por estudo de viabilidade

econdmico-financeiro - consiste num estudo técnico de cariz financeiro que
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procura determinar as possibilidades de sucesso econdmico e financeiro de um
determinado projeto, seja ele um projeto de investimento, o langamento de um
novo produto, a entrada num novo mercado ou um projeto de reestruturacao
organizacional.

Através deste estudo sao efetuadas previsdes dos proveitos e dos custos
gerados pelo projeto e calculados diversos indicadores de viabilidade, baseados
na avaliacao dos fluxos de tesouraria gerados, entre os quais a Taxa Interna de
Rentabilidade (TIR), o Valor Atual Liquido (VAL) e o Prazo de Recuperacdo do
Investimentos (PRI) ou Payback Period.

Naturalmente que, ao basear-se em dados previsionais, qualquer estudo de
viabilidade envolve um elevado grau de incerteza. De forma a limitar os efeitos
dessa incerteza e avaliar a robustez dos resultados do projeto podera também
ser efetuada uma analise de sensibilidade, na qual sdao testados diversos
cenarios mais e menos pessimistas e mais e menos otimistas.

As analises de viabilidade s3o necessarias para apoiar na tomada de decisdes
dos gestores (as suas conclusdes podem determinar a realizagdo ou ndo de um
determinado investimento, por exemplo), mas também podem ser requeridas
pelos diferentes financiadores do projeto tais como bancos, instituices
gestoras de programas de apoio, entre outras.

Por outro lado, o préprio processo de execucdo das andlises de viabilidade,
obrigam a execucdo de trabalhos de planeamento com todas as vantagens dai
decorrentes.

5.6. Papel do Gestor financeiro na Organizagao:

O gestor financeiro moderno precisa de uma boa formacdao de base em gestao
ou financas, visdo sistémica e integrada de todo a organizacdo e atividade da
organizacdo, devendo estar em contato permanente com todas as areas da
organizacdo, controlando e fomentando a atividade com informacodes
estratégicas.

A crescente complexidade no mundo dos negdcios e das financas determinou,
ainda, que o responsavel pela area financeira desenvolvesse uma visdo mais
integrada da sua entidade e do seu relacionamento com o ambiente externo.
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O gestor financeiro pode ser um diretor, gerente ou apenas um controller, mas
cabe a esse profissional estar preocupado com a obtencao, a analise e o
controlo dos recursos financeiros, e dos resultados econdmicos da organizagao
ou de uma das suas atividades.

A gestdao dos recursos financeiros da organizagao vai além da simples
negociacao de prazos e de juros de uma transacdo de investimento. A
otimizacdao dos recursos financeiros pressupde interagdes continuas do gestor
financeiro com os investidores, promotores, instituicdes financeiras,
autoridades, regulamentacdo, clientes (no caso das empresas) bem como o
acompanhamento constantes de taxas, praticas, riscos, parametros do mercado
gue, por natureza, é dinamico e volatil. Destacamos trés fungdes basicas de um
gestor financeiro:

+ Andlise, planeamento e controlo financeiro;
+ Tomadas de decisdes de investimento;

4+ Tomadas de decisdes de financiamento.

O Gestor financeiro deve preocupar-se com trés tipos areas na gestao
financeira, nomeadamente, o Orcamento - processo de planeamento e gestao
da atividade da organizacao e, a Estrutura de capital - combinac¢ao de capital de
terceiros e capital proprio existente na organizacdao. O administrador financeiro
tem duas preocupacdes no que se refere a essa area. Primeiramente quando se
deve tomar emprestada? Em segundo lugar quais sao as fontes menos
dispendiosas de fundos para a organizacdo? Além dessas questdes, o gestor
financeiro precisa decidir exatamente como e onde os recursos devem ser
captados e, também, cabe a esse gestor a escolha da fonte e do tipo apropriado
que a organizagao, por ventura tomara emprestado.
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Outros manuais disponiveis:

Formacées Tematicas

Manual de Seguranca Alimentar e Nutricional
Manual de Ambiente e Conservacao

Manual de Agua, Saneamento e Higiene
Manual de Igualdade e Equidade de Género

APWN=

Formacées Metodoldgicas

Manual de Candidaturas a Subvencoées da Unidao Europeia

Manual de Gestao do Ciclo de Projeto e Guido de Actividades Praticas

Manual de Métodos de Promocdao da Aprendizagem para a Educacao Nao-Formal
Manual de Planificacao Estratégica

Manual de Gestao de Subvencées da Uniao Europeia

Manual de Animacao Comunitaria

Manual de Seguimento e Avaliacéo

Manual de Lideranca

Manual de Gestdo de Recursos Humanos e Legislacdo Laboral

VONGUNRWN=

Formacées Transversais

Manual de Cidadania, Democracia e Boa Governacao
Manual Processo Eleitoral

Manual Boa Governacéo Interna

Manual Comunicacao e Visibilidade

Manual de Redes e Plataformas

nhWN=

Contactos uteis:

Ministério da Tutela

Ministério dos Negocios Estrangeiros,

da Cooperacdo Internacional e das Comunidades

Direcdo Geral da Coordenacao da Ajuda nao-governamental
Praca dos Herois Nacionais

Rua Omar Torrijos

Unidade de Gestdo do Programa

Coordenadora da UGP: Sonia Sanchez Moreno

Rua 10, Dr. Severino Gomes de Pina (antigo Edificio Funcao Publica
Telemovel: 95 573 05 88

Email: ugp.paane@gmail.com

Financiamento pela Unido Europeia

Esta publicagdo foi produzida com o apoio da Unido Europeia. O seu contetdo é da exclusiva responsabilidade do PAANE — Programa de Apoio
Aos Atores Ndo Estatais e ndo pode em caso algum ser tomada como expressdo da posi¢do da Unido Europeia.



