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O presente documento apresenta um
resumo dos principais resultados do
Programa de Apoio aos Atores Nao Es-
tatais (UE-PAANE) “No Pintcha Pa Di-
zinvolvimentu” financiado integramen-
te pcla Unido Europeia e implcmcnta—
do na Republica da Guiné Bissau, entre
2011 ¢ 2016, pelo consorcio do qual faz
parte a Organiza¢ido Nao Governamen-
tal (ONG) portuguesa Instituto Mar-
qués de Valle Flor (IMVE) e a empre-
sa portuguesa CESO CI Internacional
SA (CESO CI).

Apés a apresentacao do Programa sS40
apresentadas as atividades implementa—
das pela Unidade de Gestio de Projeto
(UGP) no quadro dos Eixos de Apoio
Institucional e de Financiamento de Ini-
ciativas, sendo também incluindo um
balanco da abrangéncia geogrifica do

programa, uma sintese das dreas tema-
ticas abarcadas, conclusoes ¢ reflexoes
para o futuro e testemunhos de varios
beneficiarios do programa.

Ao nivel do Eixo I - Apoio Institu-
cional foram realizadas atividades com
OSC, OCSC ¢ os Ministérios da Comu-
nicacio Social ¢ o dos Negdcios Estran-
geiros, da Cooperagio Internacional ¢
das Comunidades, este tltimo Ministé-
rio de Tutela do Programa. Este apoio
abrangeu formag()es, oficinas, confe-
réncias, promogio de espacos de refle-
xdo (djumbais), o apoio a participagio
de parceiros internacionais em  dife-
rentes atividades, a entrega de equipa-
mentos ¢ mobiliario, a implementagio
da # Edigﬁo da Academia Ubuntu na
Guiné-Bissau e a rcalizagﬁo de 2 estudos:
1 estudo sobre os Media e 1 estudo so-

bre as Organizacoes da Sociedade Civil.

O programa de formacio junto das
OSC apresentou 2 niveis de programas
definidos consoante a experiéncia das
organizagdes € respetivas necessidades
formativas e de capacitagao.

O programa de formagio inicial para
Organizacdes de Base foi composto por
4 modulos considerados basicos para
comegar a construir as competéncias
dos quadros destas organizagoes: gestao
do ciclo de projeto, planiﬁcagﬁo estra-
tégica, gestao organizacional ¢ anima-
¢ao comunitaria. O programa teve uma
abrangéncia nacional, beneficiando
um total de 136 organizagoes das dife-
rentes regides.

O programa de formagéo avanga-
da para OSC foi composto por modu-
los tematicos, metodoldgicos ¢ temdti-

cas transversais, para 6o organizagdes
rcgistadas numa Bolsa de Formacgao, fer-
ramenta essencial para focalizar as agoes
de formagio ¢ definir o pﬁblico—alvo do
programa. Foram realizadas 20 agdes
formativas ao 1ongo do programa, das
quais 9 foram nlctodolégicas, 4 temati-
cas ¢ 7 sobre temdticas transversais.

No que diz respeito 2 promogio de
espagos de reflexio foram realizados 19
djumbaix e 2 cine—djumbais, encontros
de reflexio critica e promog¢ao de con-
certagao, em tematicas relativas as for-
macoes ¢ em tematicas importantes no
contexto do momento ou de especial in-
teresse para a sociedade civil guineen-
se. No quadro destes espagos de refle-
xdo0 dinamizados pela UGP, o UE-PAA-
NE financiou iniciativas propostas pela
sociedade civil, com dcstaquc para as

iniciativas ao nivel do processo eleito-
ral e de géncro. Apostou-se também na
promocio da partilha de experiéncias
internacionais em diferentes matérias,
através do financiamento da vinda de
11 convidados internacionais para par-
ticipagdo em eventos dinamizados pelo
pr(’)prio UE-PAANE ¢ ao nivel da socie-
dade civil.

O Eixo de Apoio Institucional finan-
ciou também a 1 Edigﬁo da Academia
Ubuntu na Guiné-Bissau, com um total
de 71 jovens ativos no seio de Organi—
zagoes da Sociedade Civil, selecionados
para participar neste projeto de capa-
citagdo de i jovens lideres, com um forte
potencml de contrlbul(sao para o forta-
lecimento da sociedade civil guineense.

Por fim, o 10ng0 percurso percorrido
pc]o programa no apoio a Organizagécs
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da Sociedade Civil permitiu constatar
a necessidade de aprofundar o conheci-
mento de outras organizagoes da Socie-
dade Civil, diferentes das que tinham
sido o pﬁblico—alvo do programa, ten-
do sido financiado o estudo “A Socieda-
de Civil e o Estado: dinamicas, desafios
e perspetivas”.

Um 2° grupo—alvo do Eixo de Apoio
Institucional recaiu sobre os OCS pri-
vados, plﬁblicos e comunitarios, tendo
todo o apoio sido desenhado na base
do estudo “Os Media na Guiné-Bissau”.
Destaca-se o programa de formagio
para os meios de comunicag¢do social:
jornais, radios e televisoes (privados,
pﬂlblicos ¢ comunitarios), que incluiu
tematicas no campo do processo eleito-
ral e democracia, oficinas de Hngua por-
tuguesa ¢ formagdes téenicas ministra-

das pelo CENJOR - Centro Protocolar
de Formagio para Jornalistas. Participa-
ram nestas iniciativas a quase totalida-
de dos OCSC e mais de uma centena de
jornalistas.

A divu]gagﬁo do quadro jurl’dico dos
media foi também contcmplada no
apoio institucional aos media através
do desenho de um Guia Pratico das Leis
da Comunicagio Social ¢ um seminario
de apresentagao ¢ divulgagio.

Paralelamente foram apoiadas inicia-
tivas como a criagao da Associa¢io de
Mulheres Profissionais da Comunicagio
Social ¢ foi concedido apoio em equipa-
mento informatico ¢ mobiliario a Rede
Nacional das Radios e Televisdes Co-
munitarias (RENARC).

Transversalmente aos varios plibli—

cos-alvo (OSC e OCSC) foi criado o

website das Organizacoes da Sociedade
Civil, plataforma agregadora Unica no
pa{s ¢ essencial para divulgagﬁo ¢ refor-
co de visibilidade.

Por fim, a nivel ministerial foram
contcmplados apoios aos Ministérios
da Comunicacio Social (através do Se-
cretariado-geral da Comunicagio So-
cial) ¢ ao Ministério dos Negécios Es-
trangeiros da Cooperagao Internacio-
nal e das Comunidades (através da Di-
re¢io Geral de Coordenacio da Ajuda
Nio-Governamental).

No Eixo II - Financiamento de Ini-
ciativas, a ac¢do de capacitagdo e refor-
co foi complementada pelo apoio atra-
vés de atribuigio de subvengées para
implementagio de projetos de OSC, e
OCSC, ¢ por todo o reforgo institucio-
nal inerente do apoio da UGP no segui-

mento ¢ implcmcntagio das mesmas.

Mais uma vez a UGP teve a preocupa-
cio de diferenciar os tipos de convoca-
torias, adaptadas a cada grupo—alvo, se-
gundo as suas necessidades, a sua expe-
riéncia ¢ a sua Capacidade de gestdo. Fo-
ram langados 5 convites a apresentagio
de propostas e 1 fundo especifico para
OSC no quadro do programa, nas dreas
de: linhas tematicas, reforco de redes,
plataformas e grupos de trabalho, pro-
cesso eleitoral e democracia e boa go-
vernagao, num total de 57 iniciativas de
37 OSC apoiadas.

Para o grupo-alvo OCS privados, pi-
blicos e comunitarios foi langado 0 con-
curso de atribuigﬁo de contratos de
prestacdo de servicos, com o objetivo de
promover um jornalismo de qualidade
através da produgﬁo ¢ difusio de infor-

magao em tematicas de interesse civi-
co, essencial a formagdo de uma opinido
da realidade politica, social e econdémi-
ca do pais. Embora este fundo nio tives-
se como objetivo especiﬁco a tematica
eleitoral foi langado estrategicamente
no periodo eleitoral de modo a po-
der contribuir para um debate cri-
tico. No total foram financiadas
19 OCSC: 12 radios comunitarias,
4 jornais e 3 radios privadas no quadro
do fundo media.

Por fim, importa referir a atribui-
cao direta de duas subvcng()cs: uma
para o reforco das 4 televisdes comuni-
tarias ¢ outra para o IPAV — Instituto
Padre Antdnio Vieira, implementador
da Academia Ubuntu na Guiné-Bissau,
para o apoio financeiro dos projetos dos
participantes na mesma.
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11 Contexto

O Programa de Apoio aos Atores Nio
Estatais (UE-PAANE) “N6 Pintcha Pa
Dizinvolvimentu” enquadra—se na Con-
vengio de Financiamento (CF) N° GW/
FED/2009/021-338, assinada entre a
Unido Europeia (UE) e a chtib]ica da
Guiné Bissau a 15 de abril de 2010, no
quadro do 10° Fundo Europeu de Desen-
volvimento (FED).

Para a sua operacionalizagio foi lan-
gado um CONCUTso para o recrutamento
de uma Assisténcia Técnica Institucio-
nal ao Ministério dos Ncgécios Estran-
geiros, da Cooperagdo Internacional e

das Comunidades (MNECIC) da Guiné-
Bissau com o objetivo de implementar
uma Unidade de Gestio do Programa
(UGP), cujo contrato foi atribuido ao
Consorcio COmMposto pela Organizagﬁo
Nio Governamental (ONG) Portuguesa
Instituto Marqués de Valle Flor (IMVF)
¢ pela empresa portuguesa CESO CI In-
ternacional, SA (CESO CI).

A Assisténcia técnica (AT) ao Progra-
ma “No6 Pintcha Pa Dizinvolvimentu” ar-
rancou no dia 23 de maio de 2011, tendo
sido criada a Unidade de Gestao do Pro-
grama (UGP) composta pela equipa res-

ponsévcl por assegurar a devida execugio
da Convencao de Financiamento e todas
as componentes do referido programa.
Depois de dois anos de implemen—
tagdo, a UE decidiu prorrogar o Pro-
grama de Apoio aos Atores Nao Esta-
tais — UE-PAANE e estendeu por mais
24 meses a Convencdo de Financiamen-
to (CF) inicialmente assinada, passan-
do esta a ter uma duragio de 96 meses
— e o Programa UE-PAANE de 36 para
60 meses, respetivamente -, sendo igual—
mente reforcado o orcamento previs-
to inicialmente na CF com mais 2 mi-

lhoes de euros, passando a ter uma con-
tribui¢ao total de 6 milhdes de curos.

Apesar da continua instabilidade po-
litica no pal’s nao ter permitido um tra-
balho permanente com as instituigoes do
Governo envolvidas no Programa, nomea-
damente o MNECIC (Ministério de Tu-
tela) através da DGCANG e o Ministério
da Comunicagio Social (MCS) através da
SGCS, a UGP envolveu e desenvolveu ati-
vidades conjuntas com ambas as institui-
coes, disponibilizando tambeém apoio ins-
titucional através da capacitacao do seu
pessoal ¢ o fornecimento de equipamentos.

1.2 Objetivos

O objetivo geral do Programa UE-PAA-
NE cra o de contribuir para a consoli-
dagﬁo da boa governacao ¢ tinha como
objetivo espec{ﬁco o reforgo da parti-
cipagdo, concertagio e O compromis-
so dos Atores Nao Estatais (ANE) face
aos desafios do desenvolvimento na
Guiné-Bissau.

Para alcangar este objetivo especl’ﬁco,
foram estabelecidos os seguintes resul-
tados a atingir:

Os ANE melhoram a governagio inter-
na, assim como a capacidade de conce-
ber acdes de desenvolvimento e dialogar
sobre as politicas de desenvolvimento.

As tematicas essenciais da atualida-
de socioeconomica e politica do pals sio
difundidas pelos media ¢ a qualidade de
informacio cresce.

As capacidades operacionais dos ANE
sdo consolidadas para a execucdo de mi-
cro-projetos nos dominios socioeconé-
micos ¢ de informacgio.
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13 Logica de Intervencao

O UE-PAANE assenta numa ]6gica
de rcfbrgo das capacidadcs ¢ acompa-
nhamento préximo dos ANE, de acor-
do com os ensinamentos recolhidos da
anterior intervengdo realizada no qua-
dro do 9 FED, através do projeto “Re-
forco das Organizagoes da Sociedade
Civil Guineense — No Na Tisi No Futuru™.

Nessa perspetiva, o Programa foi
orientado para o reforgo da participa-
¢do0, concertagio € COmpromisso dos
Atores Nao Estatais no processo de de-
senvolvimento, contribuindo, desta for-
ma, para a consolidugﬁo da boa governa-
¢dona Guiné Bissau.

Os resultados do Programa estrutura-
ram-se em torno de dois eixos de atua-
¢do interdependentes:

Visou acompanhar e rcfbrgar institucio-
nalmente os ANE num percurso conti-
nuo e participativo de tomada de cons-
ciéncia quanto ao seu papel como pro-
motores do processo de transformagﬁo
po]l’tica‘ institucional ¢ socioecondmica
do pzlfs através da sua participagao efeti-
va nesse processo. Integrou duas compo-
nentes de acao:

Reforco de capacidades:

() Organizacdes da Sociedade Civil
que desenvolvem o seu trabalho na drea
do desenvolvimento: compreendendo as
atividades de capacita¢do na concegao
¢ desenho de acdes de desenvolvimen-
to, na melhora da sua gestio interna ¢
em diversas tematicas de desenvolvi-
mento. Integraram também esta com-
ponente todas as acdes de acompanha-

mento ¢ seguimento na execugao das
iniciativas financiadas.

(1 Orgﬁos de Comunicagiao Social e Co-
munitdria: abrangendo todas as ativida-
des de refor(_;o dos media para a promo-
¢ao de infbrmagﬁo de qua]idadc incluin-
do em areas como o processo cleitoral e
a democracia.

Promocdo de Espagos de reflexdo e
concertagdo: esta componente inte-
grou todas as atividades dirigidas tanto
a OSC como a OCSC que tiveram o in-
tuito de promover um espago de parti-
lha critica de opinides e abertura a re-
flexdo sobre tematicas e desafios atuais
no desenvolvimento da Guiné-Bissau,
materializando-se em acoes como os
djumbais, cine-djumbais, os debates ¢ as
conferéncias.

Esta componente compreendeu o lan-
camento de concursos de financiamen-
to a nivel nacional tanto a OSC como a
OCSC, grupo alvo do programa. Estes
financiamentos concretizaram-se em
subvcngécs para a execugao de inicia-
tivas de desenvolvimento e contratos
de prestag¢io de servigos ao nivel na-
cional como forma de apoiar o desen-
volvimento socioecondmico do pafs ea
qualidadc da informagio ¢ como com-
ponente comp]cmcntar das agoes de ca-
pacitacio realizadas através do eixo de
apoio institucional. O financiamento
de iniciativas foi um instrumento es-
sencial para uma aprendizagem atraves
da experiéncia pr:itica ¢ para um acom-
panhamento préximo dos ANE no re-
for¢o das suas préprias capacidades.
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Os ANE melhoram a governacao
interna, assim como a capacidade
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Resultado 3
As capacidades operacionais dos
ANE sao consolidadas para a execucao
de micro projetos nos dominios
socioeconodmico e de informacao.
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14 Gestao do Programa

Conforme referido anteriormente, a im-
plementagio do UE-PAANE foi gerida
por uma Unidade de Gestio do Programa
(UGP) compostapelos seguintes membros:

- Chefe de equipa/Gestora de Fundos

- Gestora Subvencoes

- Contabilista

- Perito Media

- Técnicos e pessoal de apoio

A equipa da UGP coube a gestio per-
manente total, téenica e financeira dos
quatro Orgamentos Programa atra-
vés dos quais foi executada a Conven-
¢ao de Financiamento sendo respons;’l—
vel por assegurar o sucesso da sua exe-
cugio e de todas as componentes do re-
ferido Programa, em coordenagﬁo com
o Ministério de Finangas, Ordenador
Nacional (ON) dos fundos FED, atra-
vés da sua Célula de Apoio ao Ordena-

dor Nacional (CAON — FED) ¢ a UE.

Simultancamente o Programa contou
com especialistas de curta-duracio, iden-
tificados e mobilizados na base de neces-
sidades técnicas espec{ﬁcas, como  seja
forma(;flo dos ANE ou a realizagﬁo de es-
tudos de diagnéstico ou monitoria e ava-
liacao das iniciativas financiadas. A se-
lecao de especialistas esteve sempre pre-
cedida do desenho dos termos de refe-
réncia, do langamento de concursos de
recrutamento, ¢ da rea]izagio de proces-
sos de avaliagﬁo e se]egﬁo de candidatu-
ras, cujo resultado exigia, em alguns ca-
SO8, a aprovacao da entidade adjudicantc,
a CAON - FED.

Para além disso, a UGP contou com o
apoio de backstopping do Consdreio da
AT, que no decorrer do Programa reali-
zou visitas de acompanhamcnto téenico e
supervisao.

Backstoppinng
IMVF - CESO

Equipa de
gestao do OP

Chefe de equipa/
Gestora de Fundos

Contabilista

Gestora Perito
Subvengbes __ | Media
Técnicos
e pessoal
de apoio
i
Peritos de

curta duracao

Pessoal
de longa
duracao

Subvenc¢ées
2 Técnicos de Subvencodes
+ Gestora subvencgoes

® o Media
' ' 1 Assistente de Media

e Comunicacgdo + Perito Media

Reforco de capacidades das OSC
1 Técnica de apoio na
implementacdo do

programa de reforco

de capacidades das OSC

Comunicacao e visibilidade
1 Técnica de Comunicacao
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15 Metodologia

Ao longo dos 5 anos de implementacio
do Programa, o UE-PAANE acumulou
uma experiéncia que se caracterizou por
um conjunto de préticas que constitui-
ram a mctodo]ogia da equipa da UGP ¢
que marcaram a diferenca na AT presta-
da. Dentre elas, destacam-se:

Participacdo e envolvimento
A aposta na participagdo e envolvimento das OSC e
OCSC, bem como de potenciais beneficiarios foi um
dos pilares diferenciadores do Programa UE-PAANE,
desde o seu inicio. Assim, nos meses de arranque do
programa, foram realizados encontros de auscultagdo
em Bissau com duas dezenas de organizagdes, tendo
também as sessdes de lancamento do programa em
Bissau e nas regides, que contaram com a participagdo
de dezenas de OSC e OCSC, sido essenciais para a
recolha de informag&o preliminar para a redagdo da
proposta de Programa Operacional Global.

Importa salientar que o préprio desenho das atividades
contribuiu para a promogdo da participagdo das OSC e
OCSC no programa uma vez que tanto as atividades de
formagdo como as modalidades de financiamento foram
programadas pela UGP segundo as necessidades do
seu publico-alvo concreto.

Proximidade e Acompanhamento

O trabalho de proximidade junto de beneficidrios e parceiros caracterizou-se,
na pratica, pela disponibilidade constante dos elementos da equipa da UGP para
o atendimento continuo de todas as organizagdes que solicitavam um encontro
ou necessitavam de apoio, na disponibilizagdo constante de informagdes de
interesse para as OSC, na criagdo de um espago de trabalho nas instalagdes do
Programa, - o centro de recursos -, disponivel para o publico-alvo do programa.
O acompanhamento de toda a equipa da UGP aos ANE foi uma pratica
constante em todas as etapas do programa, especialmente no seguimento

e gestdo das iniciativas financiadas, assente na premissa de que o reforco

de capacidades dos ANE é um processo de aprendizagem continuo e
fundamentalmente pratico.

Responsabilidade
partilhada:

O estabelecimento claro

das regras de participagdo
nas atividades do programa,
a sua divulgacdo em

sessdes publicas, como as
sessdes informativas que
precediam os concursos para
financiamento de iniciativas,
e a aplicagdo rigorosa das
mesmas esteve na base da
abordagem do UE-PAANE.
Esta abordagem tinha o
intuito de conscientizar as
OSC e OCSC que a sua
participacdo nas atividades
do programa implicava uma
aceitagdo das normas, o

que dava lugar a uma maior
partilha de responsabilidades.
Esta abordagem assumiu uma
dupla visdo:

(1) O reforco de capacidade
dos ANE passa pela
responsabilidade mutua no
sucesso das atividades;

() A transparéncia e
objetividade na gestdo dos
recursos do programa como
promogao e exemplo de
boas praticas.
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1.6 Grupos-alvo

O  Programa centrou-se essencial-
mente em dois tipos de ANE como
grupo alvo ¢ nos Ministérios asso-
ciados a cada um deles, a partir dos
quais desenvolveu toda a sua atuagio.

Estes foram:

Na fase de arranque do
programa ¢ de forma a melhor adaptar
as atividades as caracteristicas e diversi-
dade das OSC guineenses, foram defini-

dos subgrupos de organizagoes com per-
fis semelhantes tendo em consideragﬁo a
sua dimensio, experiéncia em gestdo de
financiamentos ¢ projetos e Capacidade
01'ganizaciona|. Este levantamento ¢ de-
finicao realizou-se a partir da ausculta-
¢io de diversos atores ao nivel central ¢
regional, ¢ permitiu o desenho de pro-
gramas de formag:io ¢ de concursos de
acesso a financiamentos espedﬁcos e
adaptados as diferentes caracteristicas
para promover uma maior participacao
no programa.

O Estudo dos
Media, realizado no ambito do Progra-
ma, permitiu fazer um mapeamento dos
diferentes tipos de Orgﬁos de Comuni-
cacio Social ¢ Comunitdria no pais, as-
sim como identificar as suas diferentes
necessidades, que conduziram poste-
riormente ao desenho das atividades di-
rigidas a este grupo—a]vo.
Conforme ja referido, os
Ministérios com quem o Programa coor-
denou o seu trabalho foram:

« Ministério dos Negécios Estrangeiros,
Cooperagao Internacional ¢ das Comu-
nidades (Ministério de Tutela do Pro-
grama), através da DGCANG

+ Ministério da Comunicagio Social
através da SGCS

E ainda de
te papel do Ministério de Financgas
da Repﬁblica de Guiné-Bissau enquan-
to Ordenador Nacional dos fundos FED
e que através da sua cclula de apoio,
CAON-FED, realizou o seguimento e

salientar o importan-

supcrvisﬁo dO programa.




- O Programa

UE-PAANE na Guine-Bissau

Gru pos-alvo (Inicialmente previstos)

Organizagoes da Sociedade Civil (OSC)

Orgaos de Comunicacdo Social
e Comunitaria (OCSQC)

Ministérios

Ao longo da implementagao
do programa foram abrangidos também:
Jovens empreendedores

UE-PAANE “N6 Pintcha Pa Dizinvolvimentu”. Financiado pela UE
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GRUPO-ALVO ACTIVIDADES IMPLEMENTADAS
MINISTERIOS
0sC
0Csc
Jovens emprendedores O
(RENARC)
Formacgoes Promocgao Subvencdes Contratos de Equipamentos

Espacos de Refexao prestacdo de servicos  informaticos e mobiliario

[ J [ J [ J
[ J
[ J
)
; . . Orgaos de Comunicagdo Social s Jovens empreendedores

o o o o

1 N‘lvel 2 I\‘llvel e 4‘ Nivel e Comunitaria (OCSC) Mlnls‘térlos participantes da Academia Ubuntu
| |

Organizagdes Organizagdes Nao- Agrupam-se aqui as Redes Radios Ministério dos Negdcios Jovens lideres e

N&o-Governamentais,
Associagdes e Organizagdes

Comunitarias de Base (OCB),

em geral com menores
recursos e experiéncia
limitada em gestdo de
projetos. Normalmente s&o
organizagdes com grande
conhecimento do contexto
onde estdo inseridas e que
desenvolvem ag¢des em
varios dominios (ambiente,
educagdo, etc.).

Governamentais em
geral com um nivel de
estruturagdo formal
reconhecido, acesso
a financiamento e
com experiéncia em
implementacdo de projetos
em diversos dominios
(ambiente, educagdo, etc),
ainda que com diferentes
graus de especializagdo.

empreendedores
participantes da 1° Edi¢cdo
da Academia Ubuntu na
Guiné-Bissau com um forte
potencial de reforgar a
sociedade civil guineense

Estrangeiros, Cooperagéo

tematicas, Plataformas Radios de vocagdo Nacional
Internacional e das

e outras entidades de Radios Comunitarias
concertagdo cujas atividades Televisdes Comunidades (Ministério de
sejam de coordenacdo de Televisdo Nacional Tutela do Programa), através
grupos, representagdo e Televisdes Comunitarias da DGCANG
de defesa de interesses Imprensa Escrita
comuns e apoio aos ANE. Jornais
Agéncia de Noticias
da Guiné-Bissau

Ministério da Comunicagdo
Social através da SGCS

“Resultados do Programa de Apoio aos Atores N&o Estatais - UE-PAANE na Guiné-Bissau: 2011 a 2016”



O UE-PAANE conseguiu abranger todas
as regioes do pal’s, quer ao nivel das ativi-
dades realizadas, quer ao nivel do seu pd—
blico-alvo. Assim, como se apresenta nos
mapas a seguir, foram realizadas ativida-
des de formagio, de reflexio ¢ concerta-

¢do, foram concedidos apoios e foram fi-
nanciadas acdes em todas as regioes do
pal’s, e atingidas OSC e OCSC tambeém
de todas as regioes do pal’s, sendo que a
maior numero de atividades ¢ entidades
beneficidrias concentraram-se na capital.

Distribuicdo geografica de n° atividades e OSC/OCSC

BISSAU (SAB)
CACHEU

BIOMBO

0lo
BOLAMA/BIJAGOS
BAFATA

GABU

QUINARA
TOMBALI

14

30

22
25
29
29
31
32

109

Programa de Formacéo Avancada

Sedes de OSC

hr-(lr

BIOMBO

BOLAMA/BUAGOS

Programa de Formacéo Inicial
Sedes de OSC

BIOMBO

BOLAMA/BUAGOS ™

ot

19'»

-~

£
L/

‘o’h -

1
Local das formagoes GG

1
BOLAMA/BUAGOS

1
0I0
10
BISSAU.(SAB)
L

GABU

Djumbais regionais
Cine-Djumbais

Outros espacos e apoios

1
2 Subveng¢ao TV Comunitérias

1
BIOMBO
1
BOLAMA/BUAGOS
Fundo Media 3 8
Localizagao OCSC E n BAFATA
s BISSAU (SAB) 1
< QUINARA
BIOMED
1 . )
BQLAMA/BUAGOS TOMRBALI
6 s
Regibes abrangidas 6 3 0l0 BAFATA
elasagoes
P \ S BISSAU (SAB) 7
2 QUINARA
BIOMBO 3
3 TOMBALI
BQLAMA/BUAGES

GABU

Localizacdo TV

GABU

4
Vdrias
regioes
6
Ambito
Nacional

22/23



Eixo |
Apoio Institucional

Estudo “A Sociedade Civil e o Estado
Programa de formacao inicial

O primeiro Eixo do Programa — Apoio
Institucional - respondeu aos Resultado 2
¢ 3 que tinham como publico-alvo as OSC
¢ 0s OCSC e através do qual se procurou
reforcar as suas capacidades. No caso das
OSC pretendeu-se melhorar a governa-
¢do interna, assim como as capacidades
de conceber agdes de desenvolvimen-
to ¢ dialogar sobre as politicas de desen-
volvimento. No caso do OSCS foi objeti—
VO aumentar a qualidade da informagio
das tematicas essenciais sobre a atuali-
dade socioecondmica e politica do pais.

Para operacionalizar este eixo a UGP
dispunha de uma téenica de apoio para
a implementagﬁo das atividades de refor-
co de capacidades das OSC, de um pe-
rito media ¢ uma assistente de Media ¢
Comunicacio para implementar todas as

atividades que diziam respeito aos media.

A seguir realiza-se uma analise das
atividades implementadas no quadro
do Eixo Apoio Institucional destinadas

as OSC e aos OCSC.

O Estudo sobre as Organizagdes

da Sociedade Civil: “A Sociedade

Civil e o Estado na Guiné-Bissau:

Dindmicas, desafios e perspetivas”
No quadro do projeto implementado
pelo IMVF ¢ financiado pela UE entre
2007 ¢ 2009 — “N6 na tisi nd Futuro” - foi
elaborado o primeiro estudo sobre a so-
ciedade civil na Guiné-Bissau cujo diag—
nostico e experiéncia de atuaglo serviu
de base para o desenho do Programa
UE-PAANE “N6 pintcha pa dizinvolvi-

mento”. No decorrer do mesmo, consta-

na Guiné-Bissau”

tou-se a necessidade de abranger outros
atores da sociedade civil além das OSC
que atuam na drea do desenvolvimento.
Assim, o estudo “A Sociedade Civil e o
Estado na Guiné-Bissau: Dinamicas, de-
safios e perspetivas”, elaborado pelo so-
cidlogo Miguel de Barros, veio aprofun-
dar ¢ alargar o conhecimento da socie-
dade civil guineense (incluindo sindi-
catos, organizagdes socioproﬁssionais e
organizacoes religiosas), a0 mesmo tem-
po que disponibilizou uma ferramenta
que podera contribuir para o desenho
de futuros apoios a sociedade civil.

O estudo foi amplamente distribui-
do no pafs, mas também ao nivel in-
ternacional, encontrando-se disponivel
online no site do Programa:

http://www.ue-paane.org/publicacoes

Tendo em conta a diversidade das or-
ganiza¢des da sociedade civil ¢ as suas
diferentes capacidades, foram desenha-
dos 2 programas de formagio adaprados
as suas necessidades especificas:

Programa de Formagéo INICIAL

— OS5C 12 NIVEL O programa de For-
macgao Inicial foi desenhado para res-
ponder as necessidades especificas das
organizacdes do 1° Nivel.

O seu objetivo principal era o de
providenciar uma formagio de base,
dirigida aos quadros técnicos das or-
ganizagdes com pouca experiéncia na
implementagio de projetos ou que ti-
vessem tido poucas oportunidades de
formagio prévia, em dreas considera-
das fundamentais para o funcionamen-

Foram editados 1000 exemplares do

Estudo e o seu langamento foi realizado no
dia 24 de fevereiro de 2016 no Centro Cultural
Portugués, contando com a participagdo

do Sr. Embaixador da Unido Europeia e o

Sr. Embaixador de Portugal na Guiné-Bissau

to de uma organizagio: gestio do ciclo
do projeto, gestdo organizacional, pla-
niﬁcagio estratégica € animagdo comu-
nitdria. Salvo algumas excecoes, as or-
ganizagdes que retinem estas caracteris-
ticas estdo sedeadas nas regides, dai que
este programa de formacio inicial ti-
vesse uma execucio descentralizada ao
nivel das regides.

Como parte do desenho do programa
foi criada uma bolsa de formacio com-
posta por 136 organizac¢des de todas as
regioes do pais. Para a sua selegio foi
1an(5‘ad0 0 programa de formagio ini-
cial em todas as regides em junho de
2012 ¢ tendo sido recebidas um total de
210 candidaturas. Depois de um rigoro-
so processo de sele¢io na base de crité-
rios definidos ¢ divulgados nas sessoes

A SOCIEDADE CIVIL
E O ESTADO NA
GUINE-BISSAU

DINARMICAS DESATIOS E FERSPETIVAS

de lancamento, 136 organizacdes foram
selecionadas para participar nesta agio.

Desta forma, foram desenhados e im-
plementados, entre os meses de julho
2012 ¢ abril 2013, 4 médulos de Forma-
cio: 1) Gestao do Ciclo de Projeto; 2)
Planificacio Estratégica; 3) Gestao Or-
ganizacional S 4) Animagﬁo Comuni-
taria. Nestes modulos participaram 533
téenicos das 136 organizagdes selecio-
nadas para participar no Programa de
Formacio Inicial.

Para além dos médulos de formagio
realizados, os 4 formadores regionais
efetuaram ainda uma visita de segui-
mento a 128 das 136 organizacdes bene-
ficiarias dos modulos, de modo a com-
plementar o crabalho desenvolvido em
sala de aula.
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1. Organiza¢es da Sociedade Civil Guineense

candidatas Bafatd I 55
Cacheu I 50
Quinara I 58 ®
Gabu I 47
Oio e Biombo I 80 ' 533
Tombali K[
@ SAB e Bolama I 33 membros formados

QUATRO
MODULOS

Gestao de ciclo de projecto

an 42
e .
Uy Yy
- 4

Gestao organizacional

Planificacao estratégica
Animag¢dao comunitaria ﬁ

Lancamento do Programa Criacdo de
de Formacdo Inicial uma Bolsa de
em todas as regioes Formacdo

UE-PAANE “N6 Pintcha Pa Dizinvolvimentu”. Financiado pela UE “Resultados do Programa de Apoio aos Atores N&o Estatais - UE-PAANE na Guiné-Bissau: 2011 a 2016"



Nao queremos que o
UE-PAANE desapareca.
Quando acabou o 3° Convite,
todas as organizagdes
beneficiarias fizemos ¢ assinamos
uma carta para a UE a solicitar
a continuidade do apoio

do UE-PAANE

Testemunhos

Nos, mulheres,
saimos da escuriddo
para a claridade

Mo

1IN

Mers Bodjar

A Organizacio existe desde 2000. O nome vem da
Hngua “papel” ¢ significa “casa do lavrador”, e ¢ uma
associacio de base comunitdria que tem em vista a
promogio do desenvolvimento socioecondmico das
suas comunidades, em particular das mulheres. Na
sua constitui¢do, a associa¢do era exclusivamente
constituida por mulheres, mas depois compreenderam
que era importante incluir os homens na associacao
para que pudesse ter mais efeitos, mesmo estando esta
vocacionada para a melhoria das condicoes de vida
das mulheres. Neste momento, tém 305 associados na
regido do Biombo, Quinhamel.

Participaram no Programa UE- PAANE, atraveés
da Formagao Inicial e depois com a candidatura no 3¢
concurso de subvengoes Fase I ¢ IL. Os dois projetos
submetidos foram na drea de geracio de rendimentos.
Com este financiamento conseguiram criar uma loja
comunitdria em Quinhamel para a venda dos seus
produtos ¢ conseguem atualmente fazer vendas em
Bissau a partir de encomendas. Para além da producio,
comecaram a fazer transformagio e embalamento dos
produtos. Outras dreas, com uma forte componente
social, nas quais a organizagio foca o seu trabalho sio:
educagio para a satde, sensibilizacio comunitdria na
luta contra o HIV, sensibilizagio para a mudanga de
mentalidade, a violéncia doméstica e planeamento
familiar.

O financiamento do UE-PAANE permitiu adquirir
um gerador, o sistema de refrigeracio (que permite
venderem iogurte, por exemplo) ¢ uma eletrobomba.

A participagdo no programa desta organizac¢ao
concretizou-se também através dos djumbais, nos quais
costumavam participar.

=

Né Pintcha Pa Dizinvolvimenty

PAANE-Programa de Apoio aos
Actores Nio Estatais

02 FED/Decisdao N2 21 338

(ES0C

{40 anos da UE na GB e éa\

primeira vez que as pequenas
organizagdes tém também
oportunidade de participar
diretamente num convite.
E muito dificil ter acesso

\ a esse financiamento )

Aspetos positivos

No paSSHdO precisavam dC ajuda para elaborar os

projetos ¢ tinham que pagar 10% dO orgamento

sem saber se este seria aprovado. Esta situacio
agora mudou.
Afirmam ter aprendido muito com os

procedimentos de seguimento do UE-PAANE, tanto

da parte técnica como da financeira. Tiveram apoio

para abrir uma conta bancaria.

Com o projeto reforcaram também as capacidades
das associadas. E uma troca. Ditado crioulo

“se e na buliu costa, buli barriga™ se alguém te ajuda,

tu nio podes ficar de bracos cruzados, deves

retribuir também.

Dificuldades

A complexidade dos procedimentos

da Uniio Europeia.

Em relagdo a um futuro programa
de apoio a SC

Continuar a disponibilizar fundos para
a implementagio de iniciativas.
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1. Organizagoes da Sociedade Civil Guineense

O programa de Formagio Avangada
foi desenhado para organizagdes gui-
neenses com alguma experiéneia ¢ ca-
pacidade em gestio de projetos, com
) objetivo de reforgar e aprofundar
os conhecimentos dos seus quadros
técnicos. Este Programa compds-se por
modulos temdticos, metodoldgicos e de
temdticas transversais.

A implementacio deste programa de
formagio bascou-se numa bolsa onde as
organizacdes podiam solicitar inscricio
em qualquer momento para, caso reunis-
sem os requisitos previamente definidos
de experiéncia € capacitagdo, serem con-
vidadas a frequentar as acdes de formacio
organizadas pelo programa. A lista foi
composta por 6o organizacoes, ¢ esteve

N Pintcha pa Dizinvolvimentu

: Programa de Apoio
UE-Esﬁthmﬂﬂﬁu Estatals

107 FED Decisdo Ne 21338

aberta para inscrigdes até janeiro de 2016.

Desde fevereiro de 2012 até margo de
2016 foram ministrados 18 mddulos de
Formagio, distribuidos ao longo de 20
sessoes de formacio, onde se desenvolve-
ram 9 modulos metodo]égicos, 4 temati-
cos ¢ 5 transversais. No total da forma-
¢ao avangada formaram-se 1254 membros

das OSC.

Lancamento do
Programa de Formacao
Avancada a nivel nacional

Criacao de uma
Bolsa de Formacao

(o]
2
o
(o]
o
=
(]
1=
[
>
()
L

Janeiro 2016

60

Organizacoes
inscritas,
18 das Regides

18 BE

Modulos
realizados em

20

sessoes

de formacao 4

PARTICIPANTES MODULO

Inicio

Fev.2012 h 36
Mar.2012 i 44
Abr.2012 I 29
Out.2012 i 46
Out.2012 | 42
Nov.2012 i 40
Fev.2013 | 23
Abr.2013 i 40
Abr.2013 || 25
Jun.2013 | 34
Jul.2013 i 42
Jan.2014 i 42
Abr.2014 | 23
Abr.2014 [N 332
Mai.2014 | 272
Fev.2015 Jj 31
Abr.2015 i 37
Ago.2015 i 42
Nov.2015 | 40
Mar. 2016 F 34

Candidaturas a Subvencoes da UE
Gestao de Ciclo de Projecto

Formacéo de Formadores

Planificagao Estratégica

Procedimentos EU

Animacdo Comunitaria

Seguranca Alimentar

Seguimento e Avaliacao

Ambiente

Agua e Saneamento

Lideranca

Cidadania, Democracia e Boa Governacéo
Bissau

Regides (9 accdes de formacdo)

Reforco - Regides (9 ac¢oes de formagao)
Governacao Interna das OSCs
Comunicacdo e Visibilidade das OSCs
Gestdo de Recursos Humanos e Legislacao Laboral
Igualdade e Equidade de Género

Redes e Plataformas

Transversais

Tematicos

Formagao membros GOSC
sobre o Processo Eleitoral

Metodolégicos

TIPOS DE
MODULOS

9

129

dias

849

horas

=10

1254

participantes
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edigao - 2013/14), por outro, a ministragao  para participar na Academia Ubuntu. [ LT T T AR g3 EIIRRETTIIRRRRRORRRROOOOO 060 Subvencao 00
do Médulo “Lideranca ¢ Gestao de Recur- O objetivo geral era o de contribuir - |
Vagas iniciais 68 participantes (136%) 68 (136%) 1(33%) do UE-PAANE @@

sos Humanos” realizado no quadro do pro-
grama de formacdo avangada do UE-PAA-
NE no ano 2013, em que um dos formado-
res era também formador da Academia
Ubuntu de Portugal e, para a parte relati-
va a Lideranca, utilizou contetidos e ferra-
mentas usados na Academia Ubuntu.
Dada a motivagio ¢ entusiasmo dos par-
ticipantes na metodologia, os 5 dias de for-
magio foram dedicados s6 a4 Lideranga ¢

para o fortalecimento da sociedade civil
guineense, através da capacitagio de jo-
vens com elevado potencial de lideranca
¢ ativos em organizacoes da sociedade ci-
vil. A 1égica de intervengao estruturou-se
em dois eixos:

+ 0 desenvolvimento de competéncias de
lideranca dos jovens participantes ¢ dos
seus projetos de vida;

* Na capacitagdo para a elaboragﬁo e im-

D CAPACITACAO PARA A ELABORACAO E IMPLEMENTACAO
DE PROJETOS DE EMPREENDEDORISMO SOCIAL.

Apoiar na elaboracao e implementacao de projetos

de empreendedorismo social.

Jovens com competéncias de
organizacdo e trabalho de grupo
desenvolvidas

Jovens com competéncias de
elaboracéo e gestao de projetos
desenvolvidas

Jovens em grupos de trabalho com
planos de negdcios sociais elaborados

Equipa de consultores voluntarios
de apoio aos grupos de trabalho
constituida e em funcionamento

Incubadora Social

sociais incubadas:

Apoio financeiro
de Projectos
pelo IPAV

Jovens apoiados
na Incubadora

16 projectos e iniciativas Social

9 broj
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O UE-PAANE analisou junto do IPAV  No total, foram realizados 23 semind- TRRRRRRRRTPRRRRUURR R Rauuureny  YeeeRRRIIYIORRRATYRR NORIYIOY TR eI e IR PR Y D|—| ARAR incubados 60 (1509)
como adaptar a experiéncia da Academia  rios temdticos, 2 fins-de-semana residen- 60 (120%) 60 (120%) 60* (120%) 1(100%) Lal il I‘}]iciativas g

a realidade ¢ necessidades das OSC gui-
neenses. Assim foi lancada a 1* Acade-
mia Ubuntu para Guiné-Bissau, cuja im-
plementagio decorreu entre setembro de
2014 ¢ mar¢o de 2016.

O publico-alvo desta agio de capacita-

ciais ¢ 3 Conferéncias ¢ financiadas 9 ini-
ciativas dos participantes para a imple—
mentacio dos seus projetos de empreen-
dedorismo social. (estas Ultimas serdo
descritas no Eixo Il — Financiamento de
Iniciativas)

UE-PAANE “N6 Pintcha Pa Dizinvolvimentu”. Financiado pela UE

*42 jovens em equipas com projetos desenhados (aprovados) +18 jovens em equipas com iniciativas sociais desenhadas

“Resultados do Programa de Apoio aos Atores N&o Estatais - UE-PAANE na Guiné-Bissau: 2011 a 2016"

sociais incubadas



Testemunhos Fez-se algo muito

e multiplicam-se
os efeitos

A implementagao )
neste curto tempo foi
extraordindria, apesar de
alguns constrangimentos,

pratico que transforma
a vida das comunidades

0s projectos conseguimm!)

Academia Ubuntu

Ubuntu ¢ uma palavra de raiz africana cuja filosofia
-“eu sou porque tu ¢és™- foi transportada para Portugal
pelo fundador do IPAV, sendo esta uma das bases

do espirito Ubuntu, vocacionado para projetos de
empreendedorismo social e de servico ao outro.
Aposta-se na partilha de historias de vida para a
formagio como meio de prespetivar a vivéncia,
respeito e compreensio do outro.

Dois dos gestores da Academia Ubuntu na Guiné-
Bissau participaram na 1° edi¢ao da academia Ubuntu
em Portugal, em 2010-2011, 0 3° gestor, participou na
2* edi¢do que decorreu no Porto.

Quando regressaram a Guiné procuraram formas de
adaptar o espirito Ubuntu a realidade do pais ¢ essa
oportunidade surgiu com o apoio do Programa UE-
PAANE.

Com o langamento da 1* Academia Ubuntu para
Guiné-Bissau no més de outubro de 2014, abriram-se as
candidaturas para jovens até aos 30 anos. Receberam-se
332 candidaturas de jovens, para preencher 50 lugares
previstos. No total acabaram por ser selecionados 71
jovens que, com o apoio de uma equipa de tutores
voluntdrios ¢ apds o programa de formagio anual,
claboraram 14 projetos para financiamento. Destes, 2 nido
chegaram a fase de submissdo, mas dos 12 apresentados, 9
foram aprovados ¢ implementados em 3 meses.

A equipa de jovens que ndo chegou a submeter
candidatura ¢ as 3 equipas que viram as suas propostas
reprovadas no dmbito deste processo de atribuicio de
Subvengf)es, foram apoiadas com um montante minimo
pela prépria Academia Ubuntu para desenvolverem
iniciativas sociais de escala mais reduzida, tendo esta
medida perrnitido que estes jovens participantes
pudessem acompanhar o desenrolar normal da Academia.

Aspetos positivos

As diferengas entre Guiné-Bissau e Portugal,
nomeadamente o contexto mais carente da Guiné
Provocou um maior entusiasmo nos participantes e
promoveu uma aplicagio mais prz'ltica da Academia.

Dificuldades

Os tutores voluntarios identificados para apoiar
as equipas de projeto nem sempre tiveram a
disponibilidade necessaria, tendo havido grupos com
mais apoio do que outros, o que nio foi justo.

O tempo de execucio (3 meses) foi muito curto

¢ as verbas foram também reduzidas ¢ com pouca

flexibilidade para alterar o or¢amento face 4 realidade.

Os gestores da AUGB que estavam a seguir vdrios
projetos a0 mesmo tempo, tiveram que se desdobrar
para conseguir acompanha-los.

“A implementacio neste curto tempo foi
extraordinaria, apesar destes constrangimentos, 0s
projetos conseguiram!”

Em relagdo a um futuro programa
de apoio a SC

Aumentar a verba dos projetos , varidvel em fungio
das necessidades de cada um.
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1. Organizagoes da Sociedade Civil Guineense

Iniciativas formativas
da Sociedade Civil
apoiadas pelo UE-PAANE

Formacdo sobre “Mudanca
de comportamento na luta
contra a excluséo e
marginalizagao do género
feminino e combate de
préticas nefastas”

Participantes
(Associadas)

Formacgao BRIDGE em
000000 i

Administracdo Eleitoral,
Observacao eleitoral e
sistemas eleitorais
http://www.bridge-project.org/en/

Participantes
(membros de
organizagoes
do GOSCE)

O Programa UE-PAANE, apesar de ter
um programa de atividades previamente
validado em Comité de Pilotagem, ten-
tou adaptar—se a algumas necessidades
sentidas pelas Organizagoes da Socieda-
de Civil, tendo, por isso, financiado al-
gumas iniciativas da sociedade civil pro-
postas, fora de qualquer concurso, pelas
mesmas. A justiﬁcagio destes apoios de-
ve-se a crenga de que financiar uma ini-
ciativa vinda das préprias organizagdes
reforca as suas capacidades.

Assim, a UGP manteve encontros

com uma centena de organizagdes que
contactaram o UE-PAANE para pe-
dir financiamento ou para apresen-
tar-se enquanto organizagao. Todos os
pedidos de financiamento recebidos fo-
ram devidamente analisados para verifi-
car o seu enquadramento nos objetivos
do UE-PAANE ¢ o seu enquadramen-
to temporal ¢ orcamental, de modo a
validar ¢ analisar a possibilidade de
financiamento.

Neste sentido foi possivel apoiar as
iniciativas seguintes:

Iniciativa de REMPSECAO -
Rede de mulheres para a paz
e segurang¢a no espago

CEDEAO

S

Iniciativa de FONAGMU-PCTT
- Férum nacional de grupo
das mulheres praticantes da

cultura do tambor

80



2. Orgdos de Comunicacdo Social e Comunitaria (OCSC)

0S MEDIA NA
GUINE-BISSAU

Estudo Media Como ponto de referén-
cia para definir as atividades dirigidas a
este grupo—alvo, foi realizado o Estudo
“Os Media na Guiné-Bissau”, realizado
pelo perito media da UGP ¢ jornalista,
Tony Tcheka, que permitiu fazer o diag-
nostico e levantamento de necessidades
existentes na area da comunicagdo so-
cial ¢ comunitaria e os seus 6rgios. O
Estudo foi validado pelos atores envol-
vidos ¢ serviu de base para a definicio
de uma estratégia de intervengio para
este setor. Foi amplamente distribuido
no pais, mas também ao nivel interna-
cional, encontrando-se disponl'vel onli-
ne no site do Programa:

http://www.ue-paane.org/publicacoes

AT N

“‘“r%rm

Foram editados 500 exemplares

do Estudo e o seu langamento foi
realizado no dia 27 de novembro de 2015
no Centro Cultural Portugués e contou
com a participagdo do Sr. Ministro

da Comunicag&o Social, entre outros

Programa de formagdo de Radios
Comunitarias O Programa de formagio
para as Radios Comunitdrias foi precedi-
do por uma consultoria por Luca Bussot-
ti no més de julho de 2014 com o intuito
de desenhar um manual de formagio e o
plano estratégico para as radios comuni-
tarias. Como resultado desta consultoria
foi revisto e atualizado o Manual de Ra-
dialistas da RENARC e AD em coorde-
nacio com estas duas organizacdes ¢ foi
concebido o Plano Estratégico para as ra-
dios comunitarias da Guiné-Bissau, anali-
sado e aprovado no XII1° Encontro Nacio-
nal de Radios e Televisoes Comunitarias
da Guiné-Bissau de outubro de 2015.

Nos meses de janciro a abril de 2015,
as 32 radios comunitdrias, agrupadas em
trés polos regionais, foram beneficiarias
de um programa de formagio seguido de
uma fase pratica de formagio “on the job”,
que fmalizou com uma sessio de forma-
¢io final conjunta em Bissau.

38/39
Polos regionais de formacdo das radios comunitarias

Polo I: SAO DOMINGOS
(regido de Cacheu)

Rc Kassumai (S. Domingos)
Rc Eva (Suzana)

Rc Bigene (Bigene)

Rc Babock (Canchungo)

Rc Uller Aband (Canchungo)
Rc Titidjene (Suzana)

Rc Voz de Cacheu (Cacheu)
Rc Balafon (Ingoré)

Rc Viva de Bula (Bula)

Polo ll: GABU (regiées de Bafatd,

Gabu, Quinara e Tombali)

Rc Gandal (Gabu)
‘ Rc Sintcha Oco (Gabu)
RC Colinas de Boé (Beli/Boé)
Rc Pitche (Pitche)
Rc Bafata (Bafatd)
Rc Sancorla (Cambadju)
Rc Walkilaré (Contuboel)
Rc Lamparam (Lamparam)
Rc Voz de Algodéo (Gabu)
Rc Papagaio(Buba)

SENEGAL

CACHEU
BISSAU (SAB)

|

REPUBLICA
DA GUINE

Polo IlI: BISSAU (SAB, regiées de Oio,

BOLAMA/BIJAGOS

Biombo e Bolama/Bijag?ds)

Rc Voz de Quelele (B. Quelele)
Rc Voz de Antula (B. Antula)
Rc Cidade FM (B. Militar)

Rc Lua Nova (Quinhamel)

Rc Nova (Quinhamel)

Rc Ndjerapa C6 (Ondame)

Rc Wrock (Formosa)

Rc Kossena (Formosa)

Rc Okinka Pampa (Orango Grande)
Rc Djan Djan (Bubaque)

Rc Bijagds (Bubaque)

Rc Coranica (Mansoa)

Rc Djalicunda (Mansaba)

OCEANO
ATLANTICO

32

Total de radios
comunitarias capacitadas
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2. Orgdos de Comunicagdo Social e Comunitéria (OCSC) FORMACAO “ON THE JOB"

Objetivos

Realizacdo de formagao On the Job com vista a mobilizar maior niUmero

de radialistas; Constatar in loco aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos
e 0 seu impacto na producdo de contetdos; Identificar principais fatores de
estrangulamento na producdo e difusdo de contetidos do pendor

comunitario.
$88888888888888¢8
@@@@@@@@@@@@@@@@ 32 Radios Comunitarias
S. DOMINGOS ]
® ® GABU
@ BISSAU

FORMACAO TEORICA
Conteudos jornalisticos Componente técnica Sessao final de formacéo
- Técnicas de fazer Noticia, Entrevista, Reportagem, Artigo de Opinido, Mesa Redonda, Diretos e Animacéo; - Técnicas de Conducéo de Emisséo, Cortes Ultimo dia de formacéo que juntou todas as radios comunitarias com
- Modos de Organizacdo e Funcionamento, Rigor e Transparéncia; e Montagem de Programas; o fim de fazer um balanco e partilha conjunta que fornecesse dicas para
- Estratégias de uma radio com menos custos e mais impacto junto da comunidade; - Importancia do sinalética ou seja o didlogo entre futuras jornadas de restituicdo, protagonizadas pelos formandos
- A ética e a deontologia profissional o comunicador e o técnico durante a emissao

- Conservacao dos Equipamentos; % % % % % % % % % % % % % % % %

- Utilizagao e Captacao de Software na Programacéo

T T YT T YT Y'Y 32 Radios Comunitarias

I Pololl Polo llI
0000

o
PYPRRPRRRTRRNRNNY 18 porticpantes  GEERENNNNNRRRRRRRoE0 20  VUUURPRPOORRRRRRRONRONINe! 26

UE-PAANE “N6 Pintcha Pa Dizinvolvimentu”. Financiado pela UE “Resultados do Programa de Apoio aos Atores N&o Estatais - UE-PAANE na Guiné-Bissau: 2011 a 2016"



A formagao
‘on the job” e o seguimento
realizado durante as visitas
as rdadios comunitdrias,
foi essencial para garantir
a aplicagdo e reforco
dos conhecimentos
adquiridos

Fatima Tchuma Camara
e Azy Carlos Beifa

Tchuma e Azy trabalham na drea da comunicagio
social ja hd muitos anos, colaborando em vérias rddios
(como a Radio Nacional e a RC Voz de Quelelé) e
fazendo trabalho como correspondentes. Participaram
como formadores no Programa de formacio das 32
radios comunitarias da Guiné-Bissau implementado no
quadro do programa UE-PAANE.

Da formacio pensam que a sua componente
pratica foi “fantdstica”, destacam a importancia da
componente de formacio “on the job” e do seguimento
realizado durante as visitas as radios comunitarias,
essencial para garantir a aplicagﬁo e reforgo dos
conhecimentos adquiridos.

Ambos consideram que as radios comunitarias sio
hoje em dia um centro de formacio para os jovens
das regides uma vez que a idade média do pessoal
das radios comunitarias oscila entre os 20 ¢ 25 anos

de idade.

Aspetos positivos

Esta formagio permitiu contribuir para a
proﬁssionaliza(;io das radios comunitarias. Um
exemplo disso sdo alguns formandos das regides de
Oio, Biombo ¢ Gabti que se mudaram para Bissau
de modo a continuar os seus estudos mas continuaram
ligados as suas regides e a0 mundo da radio, através
de uma radio recém-criada em Bissau onde trabalham
como estagiarios. Houve também o reforo dos lagos
de cooperacdo e partilha de informagio entre radios.
A difusao das radios comunitarias ¢ a sua formagio é
importante: “As radios comunitarias sio instrumentos
de democracia, participacio e direitos. Gragas as radios,
as pessoas comecam a estar conscientes dos problemas
e afirmam-se, ha partilha de informagio sobre as
eleigées, direitos, etc. As radios passam programas de
alfabetizagio, justica e saude nos dialetos locais, e depois
estabelecerem 1iga<;io direta 2 Radio Nacional.

Dificuldades

Foi dificil fazer o acompanhamento das
regioes, nomeadamente das ilhas, no ambito
da formagﬁo. A falea de equipamentos e da sua
manutengao éum problema geral mas sobretudo
das radios dos locais mais isolados devido a escassez
de téenicos.

As radios comunitdrias funcionam com base
em voluntarios e muitos nio tém formagio adequada,
além disso a elevada rotatividade do pessoal
também nio permite que as formagées tenham a
sustentabilidade desejada. Por fim, ¢ preciso destacar
0 baixo nivel de participacio feminina nas radios.

Em relagdo a um futuro programa
de apoio a SC

E preciso manter o énfase na formagio de radios
comunitarias e restantes OCSC.

As radios comunitarias
sdo instrumentos de democracia,
Pargicipagdo e direitos. Gragas
as radios, as pessoas comecam a
estar conscientes dos problemas

e afirmam-se, ha partilha de
informacgdo sobre as elei¢des,
direitos, etc

42/43
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Participantes

2. Orgdos de Comunicacdo Social e Comunitaria (OCSC)

Participantes

O Programa de formagio para os Orgios
de Comunicacio Social apostou numa va-
riedade de a¢des de capacitagio. A primei-
ra destas a¢des contou com uma forma-
¢do sobre o Processo Eleitoral, envolven-
do nio s6 os OCS mas também as radios
comunitdrias, com um total de 60 jornalis-
tas participantes.

As formacdes, realizadas no més de
Dezembro de 2013 perante a iminen-
te convocatoria de eleig(’)es, promove-
ram junto dos jorna]istas conhecimen-
tos ¢ aptiddes com vista a planificacio e
reportagem, tanto ao nivel das proprias

elei¢des como de outros assuntos rele-
vantes em materia eleitoral.

O Estudo “Os Media na Guiné-Bis-
sau” pés em evidéncia que uma das la-
cunas ¢ vulnerabilidade redatorial da co-
municagao social prende—se com a defi-
ciente utilizagao do seu principal instru-
mento de trabalho - a lingua portuguesa.
Com o objetivo de contribuir para ultra-
passar essa dificuldade foram realizadas
de janeiro a junho de 2015 as Oficinas de
Ll'nguu Portuguesa, para editores e che-
fias editoriais, onde estiveram 6 6rgaos
de comunicacio social ¢ um total de 11

PROGRAMA DE REFORCO DE

formandos (diretores gerais ou do orgio,
chefes de redacio, diretores de informa-
cdo, adjuntos de chefes de redagio ¢ re-
pérteres). Foram ministradas 21 oficinas
de lingua portuguesa.

Nos meses de julho e agosto de 2015 fo-
ram implementadas 6 Oficinas Tematicas
dirigidas aos jornalistas dos diferentes 6r-
gios de comunicacio social. Sob o lema
“Conhecimento — Ferramenta Principal
dos Jornalistas em Democracia”, cientes
de que as necessidades e caréncias dos pro-
fissionais da comunicagio social vao para
além de questdes natureza téenica, as ofi-

GAOS DE COMUNICACAD So

cinas enquadraram-se no refor¢o de capa-
cidades com base na elevagio do nivel de
conhecimentos dos jornalistas, proporcio-
nando-lhes um horizonte cultural e téeni-
€O mais amplo e diversificado. Participa-
ram um total de 103 jorna]istas.

Por fim os 6 Cursos de Formagio do
CENJOR ministrados nos meses de no-
vembro ¢ dezembro de 2015, fecharam
0 programa formativo previsto para o0s
OCSC. Um total de 134 jornalistas e técni-
cos participaram nos cursos de formacio
nas dreas de Radio, Televisao, Imprensa es-
crita e Chefias.

ELir ..-.-_.I'. .-_:.:
«..Médulo 1I-Formacdo Rddio |
L S e T

Formacao

N

~Oﬁoha$ de lingua port©

~y

6 Orgaos de comunicacéo social

Directores Gerais ou Directores do 6rgao
C

o0
Participantes " hefes de redaccéo ou directores de informacao

(]
:
:
' Adjuntos de Chefe de Redaccéo
-~

Repérter
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Formacdo de jornalistas sobre o processo eleitoral

2. Orgdos de Comunicagdo Social e Comunitéria (OCSC)

Tematicas tratadas Objetivos

- Recenseamento e fiscalizagdo eleitoral - Promover junto aos jornalistas conhecimentos e aptiddes com vista

- Objetivos da Fiscalizag&o Eleitoral a planificagdo e reportagem nas eleigdes e na campanha eleitoral

- Deveres, Direitos e Fungdes dos Concorrentes - Habilitar os jornalistas com conhecimentos de deveres e direitos

- Género e participagdo politica dos candidatos

- Eleigdes, moral e ética e comportamento eleitoral - Treinar os jornalistas em assuntos relevantes do sistema

(o que se pode fazer e o que ndo se pode fazer) de democracia representativa
- Procedimentos de Apresentagdo de Candidaturas - Treinar os jornalistas em assuntos relevantes da legislagdo eleitoral
- Encerramento das candidaturas; Campanha Eleitoral; Dia da votagdo - Capacitar os jornalistas em matéria de preparagdo e organizagdo eleitorais
~ . . . - Fecho das urnas: contagem, resultados provisoérios. - Capacitar os jornalistas em matéria sobre ética, concorréncia e coexisténcia

1 Formagao de JornalIStaS sobre o processo eleitoral - Apuramento parcial e geral, proclamag&o dos resultados definitivos. pacifica e resolugdo de conflitos durante e depois da campanha eleitoral.

Formacgbes CENJOR e g @ e @
6 L Modulo | Modulo I Modulo Il CaodulolV Modulo VI
(n°de pa rt|C|panteS) TV-30h Radio I-60h  Imprensa escrita-60h itorial design C";“’f?“'%gh Aperfeicoamento de radio-60h
efias-

6 Oficinas tematicas para jornalistas O sistema de producéo, a geografia O papel dos media, jornalistas e Quesistema ~ AJusticaque temos (I;(sjbpl)?;grzg’dlzg;Izgei\tglr\r:i]r?\gea:to O Desenvolvimento da Guiné-Bissau.
(ned tici tes) a humana, a relacdo Homem-terra. radialistas em situacdo de conflito  de Saude para eaJusticaque fator d <0 intern DENARP e as METAS DO MILENIO
N de participantes A biodiversidade (politico, social ou armado) a Guiné-Bissau? o Pais precisa ¢ fatorde coesaonterna - Miragem ou realidade?

*6 Orgdos de comunicacéo social

2 1 . . 3 Directores Gerais ou Directores do 6rgdo
Oficinas de i ngua portug uesa 5 Chefes de redaccao ou directores de informacao
. . . 2 Adjuntos de Chefe de Redacgao
distribuidas em 3 Fases 1 Reporter
‘ - - -
Analise imprensa local Formacéo Seguimento na distancia
e recolha de exemplares presencial e acompanhamento “on the job”

UE-PAANE “N6 Pintcha Pa Dizinvolvimentu”. Financiado pela UE “Resultados do Programa de Apoio aos Atores N&o Estatais - UE-PAANE na Guiné-Bissau: 2011 a 2016"



2. Orgdos de Comunicacdo Social e Comunitaria (OCSC)

Desenho do guia pratico das Leis
da comunicag&o social De forma a fa-
cilitar o entendimento e observancia das
Leis da Comunicagao Social em vigor, o
Programa UE-PAANE previu a contra-
tagao de uma consultoria para realizar
o desenho de um Guia Pratico das Leis
de Comunica¢io Social, ¢ apresenta-lo

Desenho do
Guia Pratico

Seminario de
apresentacao do Guia

posteriormente, através de um Semina-
rio realizado em fevereiro de 2016, com
o intuito de promover o conhecimento
¢ partilha entre a classe jornalistica do
novo quadro—jur{dico, bem como a sua
implicagio no universo dos media. Nes-
te encontro tiveram 22 jorna]istas dos

diferentes OCS.

PARTICIPANTES

e A classe jornalista
guineense

e
| |

22

Jornalistas dos diferentes

' 6rgaos de comunicagao social

Esta acdo constituiu a tltima das ati-
vidades previstas no cixo media do pro-
grama ¢ teve por objetivo responder a
uma das necessidades que o Estudo “Os
Media na Guiné-Bissau” evidenciou.
Igualmente supus um reforgo na edifica-
¢a0 do primado da ética e da deontolo-
gia profissionais.

Objectivos

Facilitar o
entendimento e
observancia das Leis
da Comunicagdo
Social em vigor

Objectivos

Outros apoios na area Media No
dmbito do trabalho junto dos OCSC fo-
ram ainda desenvolvidas duas acdes de
caracter institucional, descritas na pz’lgi—
na ao lado.

Promover o conhecimento jornalistas seniores e dire¢des
dos Orgaos de Comunicag&o Social, (OCSC) do novo quadro
juridico que rege a comunicagdo social na Guiné-Bissau;

Treinar os jornalistas na identificagdo dos artigos que mais
tém a ver com a sua profissdo e com a atividade dos
érgdos onde desempenham as suas tarefas;

Detetar falhas e ou omissdes no quadro juridico em vigor.

Apoio a Associacao de Mulheres Profissionais
de Comunicacao Social O programa
promoveu o processo de constituicao da
Associacao, através do apoio a realizacao

da 12 Assembleia Constituinte (setembro

de 2015), que contou com a presenca de

44 mulheres profissionais de comunicagao
social, e financiou todo o processo de
legalizagcao da Associacao

0000000000000000000 PRPEPS
TPRrRRen e NI IIIIIY
000000000 00O0CGO
""""' "" 44 mulheres profissionais
de comunicagao social

Apoio a RENARC Rede Nacional de Radios e TV
Comunitarias da Guiné-Bissau Este apoio foi
realizado através da aquisicao de mobiliario e
equipamento informatico para o escritério da
RENARC (abril de 2016), essencial para que a
instituicao possa realizar as suas atividades de
coordenacdo das radios e televisdes comunitarias
e apoiar os seus membros.
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Testemunhos

Foi um
contributo muito
. / .
valioso para radios
. /.
e TV comunitarias

RENARC

Fundada em 2001, a RENARC ¢ uma organizag¢io sem
fins lucrativos criada a partir do 52 encontro das radios
e TV comunitdrias, tendo conseguido legalizar-se apds
7 anos de trabalho.

Conta com 37 membros: 4 TV comunitarias ¢ 33
radios comunitarias. O seu objetivo ¢ contribuir para
a democratizagio de uma comunicagio que vd ao
encontro das comunidades locais, através de: 1) uso
das radios comunitarias como modelo alternativo; 2)
facilitacio de troca de experiéneias entre os membros;
3) dar a conhecer o seu trabalho ao nivel nacional e
internacional ¢ 4) representacio dos membros.

As radios comunitarias tém origem em associacoes
de bairro por isso tém um foco de intervengdo local
importante que as diferencia das radios de 4mbito
nacional e privadas. Nos tltimos anos assistiu-se a uma
expansio das radios comunitdrias no pais, expansio
que se revela muito importante sobretudo nas
comunidades mais isoladas.

No ambito do Programa beneficiaram de formagio
em varias temadticas, tendo sido direcionada em
funcao das suas necessidades especificas. Receberam
igualmente equipamentos para poder trabalhar.

Aspetos positivos

Os apoios recebidos pelo Programa minimizaram o
peso para dar formagio aos membros.

Foi um contributo muito valioso para radios
e TV comunitdrias.

[As radios comunitdrias\
servem para dar voz a
quem ndao tem voz.
O acesso ¢ mais facil

\_ e aberto a todos Y

Dificuldades

Os procedimentos administrativos
da Uniao Europeia levam muito tempo.

Em relagdo a um futuro programa
de apoio a SC

Seria interessante apoiar a criagdo de uma 10]' apara
a revenda de pegas necessarias paraas TV e radios
comunitarias (algo inexistente e necessario).

Igualmente, de formagio em téenicas de reparagio
de equipamentos.
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3. Ministérios

Com excecio dos periodos em que as cri-
ses poh’ticas assolaram o pal’s e impedi—
ram o trabalho conjunto com os Ministé-
rios envolvidos (as relag(')es estiveram sus-
pensas entre abril de 2012 ¢ outubro de
2014), foram promovidas de forma cons-
tante as relagdes ¢ coordenacio com es-
tes importantes parceiros institucionais.
O envolvimento das instituigoes do Go-
verno foi, sem divida, um elemento in-
contornavel para o sucesso do Programa.
Por isso mesmo, ¢ sempre que foi possi-
vel o Programa ¢ os Ministérios enceta-
ram esforcos para um trabalho conjunto
incessante, com um balan(;o muito posi-
tivo para ambas as partes.

Para além dos apoios institucionais
concretos previstos no quadro do progra-

ma para ambos os Ministérios, ambos es-
tiveram envolvidos pela UGP nas ativida-
des através das suas Diregoes Gerais.

Ministério dos Negécios Estrangei-
ros, Cooperagéo Internacional e das
Comunidades (Ministério de Tutela
do Programa UE-PAANE), através
da DGCANG O Programa UE-PAANE
previa apoiar a criagdo, no seio do Go-
verno, de uma estrutura Ad hoc para a
concertacdo dos ANEs. Assim, num pri-
meiro momento iniciou-se o trabalho
de coordenagio junto da DGCI - Dire-
¢io Geral de Cooperagio Internacional
que, mais tarde, em 2014, foi substitui-
da como institui¢io parceira do progra-
ma pela recém-criada DGCANG - Di-

rec¢io Geral de Coordenagio da Ajuda
Nao-Governamental, que passou a estar
responsavel pela coordenacio e concer-
tagdo entre a sociedade civil e o Gover-
no da Guiné-Bissau, pelo que o Progra-
ma continuou o seu trabalho de apoio ¢
capacitacio junto da mesma.
Por outro lado, a Direcio beneficiou dos
seguintes apoios:
. Capacitagio institucional: formagio
em gestdo administrativa e secretariado.
« Aquisi¢io de equipamentos ¢ mobiliario
para o trabalho da equipa.

Para além disso, a DGCANG liderou e
organizou duas atividades, com o apoio
técnico e financeiro do UE-PAANE
numa otica de reforgo de capacidades.

BOLAMA, @
BUBAQUE @

APOIOS INSTITUCIONAIS A DGCANG

Reforco de capacidades em Gestdo Administrativa e Secretariado
Reforcar a capacidade em Gestao Administrativa e Secretariado;
Analisar e melhorar o Manual de Procedimentos Administrativos da DGCANG.

Equipamentos informaticos e mobiliario
Apoiar a equipa da recém criada DGCANG através
da disponibilizacao de equipamentos de trabalho.

ACTIVIDADES REALIZADAS EM CONJUNTO DGCANG — UE-PAANE

Workshop Nacional “Desafios da Coordenacao da Sociedade Civil na Guiné-Bissau”

Lancar os trabalhos da DGCANG, criada em Novembro de 2014;

Analisar os desafios e mecanismos da coordenacdo com as Organizacdes da Sociedade Civil (OSC);
Apresentar os quadros de cooperagao dos parceiros de desenvolvimento da Guiné-Bissau.

Encontros regionais de restituicao do workshop nacional
Realizar ao nivel regional a restituicdo das conclusées e recomendacbes do workshop nacional;

Divulgar o plano “terra ranka’, ao nivel das OSC, como uma das recomendagoes surgidas do workshop.

Técnicos de DGCANG,
DGCl, SECIC, CAON

w
~

Membros de organizacdes da
Sociedade Civil Guineense

133

organizagoes
convidadas



3. Ministérios

Ministério da Comunicacdo Social,
através da Secretaria Geral de Co-
municagdo Social (SGCS) A seme-
lhanca da DGCANG, a SGCS foi envol-
vida constantemente em todas as acoes
do Programa que diziam respeito ao
grupo-alvo dos media. O balango do tra-
balho conjunto ¢ igualmente positivo.

Os apoios institucionais previstos de-
pois de identificagio conjunta entre o
SGCS ¢ a UGP foram:

- Capaciragao institucional: formagﬁo
em gestao administrativa e financeira;

« Aquisi¢io de equipamentos e mobilid-
rio para o trabalho da equipa.

UE-PAANE “N6 Pintcha Pa Dizinvolvimentu”. Financiado pela UE

APOIOS INSTITUCIONAIS
PREVISTOS SGCS

EQUIPAMENTOS
INFORMATICOS E MOBILIARIO
Apoiar ao Ministério através da
disponibilizacao de equipamentos
de trabalho

REFORCO DE CAPACIDADES EM GESTAO ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA - FORMACAO AQS OPCS
Reforcar a capacidade do pessoal adscrito a Direcdo de Servicos Administrativos e financeiros
do MCS, os 4 6rgdos publicos da drea da Comunicacao Social e INACEP.

Foi ministrada uma formacao de 30 horas sobre os conceitos basicos da Gestao financeira,
incluido o desenho de ferramentas de gestao. Esta acao de formacao foi complementada
com 2 tutorias individuais por cada instituicdao (12 tutorias no total).

Dias

FORMACAO FORMAGAO
TEORICA “ON THE JOB”
9a 15 de Marco 22 de Marco a 8 de Abril

Elaboracdo de um manual de
procedimentos de uso interno comum
para a Direcdo de Servicos Administrativos
e financeiros do MCS e os OPCS e 6rgéos
ligados a comunicacao social

“Resultados do Programa de Apoio aos Atores N&o Estatais - UE-PAANE na Guiné-Bissau: 2011 a 2016"

35 participantes

Instituicdes da Comunicacéo Social participantes
MCS, INACEP, ANG, TGB, RDN e Jornal N6 Pintcha

c ! 1 |

@ BISSAU
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Testemunhos

DGCANG

A DGCANG ¢é uma estrutura recente, criada ha
quase 2 anos, inserida na estrutura do Ministério dos
negdcios estrangeiros, de cooperagio internacional e
das comunidades, ministério de tutela do programa.
No quadro do Programa UE-PAANE, a DGCANG
recebeu apoio téenico e institucional desde a sua
criagdo. O foco da Direcio estd na coordenagiio ¢
facilitagio das acoes da sociedade civil e cooperagao
no pais, servindo de elo com o governo e de garantia
institucional. Conta com uma equipa de 12 pessoas,

9 delas provenientes de organizacdes da sociedade
civil, 0 que ¢ uma mais-valia para a instituicdo. Tendo
em conta a sua constitui¢do recente, a sua prioridade
tem sido o levantamento e ausculta¢ao nacional dos
ANE, de forma a ter um conhecimento detalhado

do sector e das suas necessidades. Este trabalho de
mapeamento contou com o apoio do Programa
PAANE, nomeadamente através: do financiamento
do Workshop Nacional “Desafios da Coordenagio

da Sociedade Civil na Guiné-Bissau” e de encontros
regionais de restitui¢io do workshop nacional (uma
das recomendacdes surgidas do workshop nacional).
Deste workshop Nacional realizado resultaram outras
22 recomendagdes das organiza¢des da sociedade
civil participantes, a partir das quais foi construido o
plano de acao bienal.

“Existe muita expectativa das ONG face a
DGCANG”. O desafio serd conseguir ter o papel de
facilicador de informacdes para as ONG face a novos
financiamentos ¢ acompanhar o seu trabalho de
forma a recolher informacio de tudo o que esta a ser
feito no pal’s.

Foi um trabalho
que rendeu. Permitiu
dar um pontapé
de saida para dar

inicio a esta nova
estrutura

Mo
1IN

Aspetos positivos

“A DGCANG ¢ um sinal de presenca do Estado”.

No fundo, a Dire¢ilo encontra-se entre o Estado e a
sociedade civil, na perspetiva de trabalho conjunto de
formagio ¢ acompanhamento ¢ também de melhoria
da visio que ambos (Estado e as ONG) tém uns

dos outros.

Dificuldades

Ainda nio existem estruturas de representacio das
P <
OSC nas regides, mas isso ¢ parte do nosso desafio,
5 P
promover/ facilitar a criagdo de plataformas regionais
que permitam agregar as associacdes que trabalham nas
diferentes regides. “E dificil trabalhar assim”.

Em relagdo a um futuro programa
de apoio a SC

Proposta de uma participagdo mais ativa da
DGCANG, no sentido de trabalhar em conjunto com
a equipa encarregue da implementagio.

SGCS

A SGCS ¢ a estrutura estatal responsavel pela
comunicac¢ao social sendo tutelada pelo Ministério da
Comunicacio Social. No quadro do programa
UE-PAANE a SGCS recebeu apoio ao nivel de
capacitacio ¢ de equipamentos informdticos ¢
mobilidrio, tendo presidiu 4 abertura de varias sessdes
de lancamento ¢ encerramento de atividades do cixo

media do UE-PAANE.

Aspetos positivos

A SGCS considera o programa UE-PAANE como “o
Programa mais estruturante que a comunicagio social
teve na Guiné-Bissau”,

Isto deveu-se, por um lado 4 realizacio de um estudo
de diagnéstico inicial do setor que contribuiu para
identificar 4 partida as prioridades e as metodologias
necessarias, por outro lado, ao facto de ter abarcado
todas as valéncias essenciais para o setor: formagio,
equipamentos e quadro jurl'dico/ institucional.

O Secretirio Geral considera também que:

+ Os espacos de concertagio promovidos pelo

UE-PAANE permitiram abrir um espago para a

reflexio sobre temas importantes para o pas,

Como seja a tematica das eleigées.

+ A formagio CENJOR foi igualmente importante

para a melhoria da qualidade dos contetidos

e design dos OCS.

+ Que o0 apoio a0 MCS, nomeadamente

a formacio de quadros foi bastante util,

estando o0 Manual de Procedimentos Administrativos

¢ financeiros, elaborado no Ambito do apoio, a ser

usado pelo Ministério.

« A Visibilidade do Programa foi boa, incluiu os

governantes ¢ teve uma forte cobertura dos media.
Para o Secretario o Programa permitiu igualmente

conhecer melhor as radios comunitarias, incluindo-as

nas suas atividades.

N
7]

Dificuldades

Nio foi possivel trabalhar com a Casa da Imprensa,
criada pelo PNUD ¢ que tinha como objetivo apoiar a
imprensa e jornalistas €M Meios € recursos para as suas
atividades — o processo bloqueou (apesar dos esforcos
da SGCS ¢ da UGP) por estar pendente da renovagio

dos seus COTpOs sociais ¢ o seu funcionamento interno.

Em relagdo a um futuro programa
de apoio a SC

Deve haver continuidade das a¢des pois as caréncias
s30 enormes: formacio, reforco de capacidades dos
media e apoio institucional. Deve enfatizar-se mais

o papel dos 6rgaos publicos de Comunicacio Social
enquanto atores chave no processo de boa governacio
¢ o jornalismo de Investigacio independente.

A articula¢io entre OSC ¢ OCS deve ser

também aprofundada.

O UE-PAANE, )
foi o programa mais
estruturante que a
comunicagdo social

teve na Guiné—Bissau)

“Resultados do Programa de Apoio aos Atores N&o Estatais - UE-PAANE na Guiné-Bissau: 2011 a 2016"
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4. Espacos de reflexdo e concertagao

O UE-PAANE promoveu vdrias ativi-
dades que procuraram abrir um espa-
co para a reflexdo, debate ¢ concertagiio
entre os diferentes atores da Socieda-
de Civil da Guiné-Bissau. Estas ativida-
des podem dividir-se da seguinte forma:
os djumbais tematicos, djumbais regio-
nais, cine-djumbais ¢ a Conferéncia Me-
dia e Eleigées, promovidas pelo Progra-
ma, por um lado, e as iniciativas das pré—
prias OSC/OCSC que foram apoiadas

pelo Prograrna, por outro lado.

Djumbais, Djumbais regionais e Cine-
-Djumbais A realizacio de djumbais, que
consistem essencialmente em debates
sobre tematicas de interesse para e da
sociedade civil guineense abertos a to-
dos os ANE ¢ cidadania em geral, foram
atividades centrais no UE-PAANE devi-
do ao contexto de instabilidade politica
da Guiné-Bissau. Os Djumbais incorpo-
raram um duplo objetivo:

« Elevar a reflexao dos ANEs para além
dos limites das suas acdes concretas ao

nivel local, contribuindo para a cons-
trugio de solugdes ao nivel nacional
através da concertagio ¢ articulagio
entre os diferentes atores da socieda-
de civil,

« Promover a consciencializagio, esp{—
rito critico ¢ desenvolvimento de ferra-
mentas para influenciar os decisores na-
cionais, quer ao nivel das politicas, es-
tratégias ou financiamentos.

De forma a reduzir a centralizagio
das atividades a regiao de Bissau, procu-
rou-se igualmente incluir as regides do
pais, desenvolvendo-se assim também
djumbais regionais que procuraram aten-
der as necessidades particulares de cada
regido através de uma missio prévia de
identiﬁcagﬁo.

Os cine-djumbais tiveram inicio ape-
nas na fase final do Programa, surgindo
como uma forma de diversificar a me-
todologia dos djumbais ¢ de enriquecer
os debates através da projecio de um fil-
me ou documentario sobre a tematica

escolhida.

O Papel da Sociedade
Civil na Mediagdo
de Conflito

Seguranga
Alimentar:
Contribui¢des da
Sociedade Civil

Tema

ANE: Mais
concertagdo
para melhor
contribuigdo

Meio Ambiente: Papel das OSC
na sua Defesa e Preservagdo

Agua
Limpa para
Tabanca

e Bairro
Asseados

Responsabilizagdo e Cidadania

Que
desenvolvimento
queremos para a

Guiné-Bissau?

OsC e
Eleigoes:
Experiéncias
da Sub-
Regi&o

Participacdo
Politica das
OSC: um
contributo
que faz a
diferenga

Djumbais regionais

A Legislagdo Laboral
na Guiné-Bissau
Cine-djumbais

Djumbais em Bissau

Bafata
Os Recursos
Naturais. Protegao
das Florestas

e dos Rios
Gabu
Boa A lideranga
Bga Estado Governagao das Mulheres
Governagao da Justica na Interna
Guiné-Bissau das OSC

A Mutilagdo Genital Feminina - Excis&o
Filme “Mooladée”

O Direito a terra
na Guiné-Bissau

A Igualdade e Equidade de Género
Documentério “Fala di mindjeris”

Bubaque
Agua Potavel e Saneamento Bésico

Gestdo Transparente
dos Fundos

Necessidade de concertagdo
e representagdo da Sociedade
Civil na Guiné-Bissau
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1 CONFEREMCIA MNACIONAL MEDIA E ELEICOES

17

"NDEPENDE._NL:."L R ::-"I:_ ;

12 Conferéncia Nacional de Jornalistas sobre Media e Elei¢oes

“OS MEDIA E A

)
A

ORA DI PAPIA BARDAD

Wrens 03 5 DD o Bied e JEN

Respondendo a uma necessidade ma-
nifestada quer pelos jorna]istas e pe-
los OCSC na sequéncia do estudo
“Os Media na Guine-Bissau”, quer pclas
posicdes das institui¢des e organiza-
¢es profissionais e das instituicdes
ligadas a0 Processo cleitoral, o UE-
-PAANE, através da sua componente
direcionada aos Media, organizou no
Centro Cultural  Brasil/Guiné-Bis-
sau, nos dias 2 ¢ 3 de Abril de 2014,
a “Primeira Conferéncia Nacional de

Jornalistas sobre Media e Elei¢oes” na

Guiné-Bissau.

Tendo em vista a proximidade das
Eleig()es, o desenho desta conferéncia
obedeceu a necessidade de proporcio-
nar um espago de reflexdo critica e de
partilha de opinides e experiéncias aos
OCSC tendo em vista o seu importan-
te papel no perl’odo eleitoral ¢ a neces-
sidade do respeito escrupuloso por par-
te dos jornalistas dos princfpios éticos
S dcontolégicos da profissﬁo‘ Assim, a
conferéncia teve como objetivos:

« Criar um ambiente propfcio entre os
jornalistas para a anilise ¢ debate da

problemdtica do jornalismo, comunica-
cdo e eleigées ¢, por esta via, obter uma
visao global da sua atividade com base
na érica, dconto]ogia e qunlidzldc da co-
municag¢do a produzir;

+ Proporcionar aos jornalisms uma opor-
tunidade de eles préprios analisarem os
seus problemas internos e, a0 mesmo
tempo, equacionar as questoes externas
que interferem na sua vida proﬂssiona];
« Familiarizar os jornalistas em assuntos

ligados a éeica e deontologia em perio-
do eleitoral;
« Elaborar um documento final que refli-
ta 0 posicionamento da classe proﬁssional
sobre o papcl dos Media na sociedade ¢
asua rclagﬁo com 0s podcrcs instituidos.
Para este iltimo objetivo, os 45 jornalis-
tas participantes foram divididos em dois
grupos que, durante 2 dias, refletiram so-
bre os problemas que afetam a sua proﬁs—
$30: um grupo para a analise dos prob]cmas
internos e outro para a analise do ambien-
te externo ¢ a sua influéncia nos Media.

PRIMEIRA CONFERENCIA NACIONAL
DE JORNALISTAS SOBRE MEDIA E ELEICOES

® BISSAU

Objetivos

Criar um ambiente propicio no seio dos jornalistas para andlise e debate
da problematica do jornalismo, comunicacao e elei¢cdes. Proporcionar
aos jornalistas uma oportunidade de eles préprios analisarem os seus
problemas internos e, a0 mesmo tempo, equacionar as questoes
externas que interferem na sua vida profissional; Elaborar um
documento final que reflita o posicionamento da classe profissional
sobre o papel dos media na sociedade e a sua relagdo com os poderes
instituidos; Familiarizar os jornalistas em assuntos ligados a ética e
deontologia em periodo eleitoral.

[
' 45 Jornalistas participantes
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4. Espacos de refl

Iniciativas das OSC e OCSC apoia-
das pelo Programa UE-PAANE Para
além dos debates promovidos através dos
djumbais e cine—djumbais, o UE-PAANE,
apoiou também iniciativas das OSC e
OCSC que tinham o objetivo de promo-
ver espagos de reflexio e/ou concertagio.
Neste sentido, foram financiadas, através
do Programa, 5 iniciativas:

1) Ciclo de 4 debates com os Candidatos
Presidenciais: Eleicoes de abril de 2014 —
Iniciativa do MAC — Movimento Acio
Cidada

2) 1 conferéncia “Guiné-Bissau: desafios de
uma agenda de transformacio estrutural
pés—mesa redonda” — Iniciativa da ONG
Tiniguena e o Instituto Bentem

3) 7 féruns Regionais “Jovens (Re) Pensar
a Democracia” — Iniciativa da GNT - Ge-
ra¢ao Nova Tiniguena

4) O XII Encontro Nacional de Radios
¢ Televisdes comunitarias de Guiné-Bis-

xao e concertagao

sau — Iniciativa da RENARC (Rede Na-
cional das radios e televisdes comunita-
rias de Guiné-Bissau) ¢ AD (Agﬁo para o
Desenvolvimento)

5) 2% Conferéncia Internacional so-
bre Violéncia Baseada no Género — Ini-
ciativa de RENLUV — Rede Nacio-
nal de Luta contra a Violéncia baseada
no Género.

Como mencionado neste documen-
to o Programa UE-PAANE além de im-
plementar as atividades previstas nos
seus documentos cstratégicos contri-
buiu para a realizacio de acividades das
proprias OSC ¢ OCSC, financiando as
suas iniciativas sempre que estas se en-
quadravam nos objetivos do programa,
como foi o caso destas atividades.

Estes ¢ outros espagos de reflexido ¢
partilha foram enriquecidos com a vinda
de parceiros ou peritos internacionais
financiadas no quadro do Programa.

Ciclo de debates
com os candidatos
presidenciais

MAC -
Movimento
Agdo Cidada
Encontros com
candidatos
presidenciais:
eleigdes gerias
abril 2014

Iniciativas da
Sociedade Civil de

promogéao de Espagos

de Reflexdo

Outras iniciativas
de OSC e OCSC

ONG Tiniguena e
Instituto Benten
Conferéncia "Guiné-
Bissau: desafios

de uma agenda

de transformagao
estrutural pés-mesa
redonda”

I

GNT - Geragdo
Nova Tiniguena

7 Foéruns Regionais:
Jovens Re(pensar)
a Democracia

Iniciativa

RENARC e AD

Xl Encontro
Nacional de Radios
e televisdes
comunitarias

da Guiné-Bissau

-

RENLUV

22 Conferéncia
Internacional sobre
VBG (violéncia
baseada no género):
“"Combater a VBG

é promover o
desenvolvimento
sustentavel do Pais”
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4. Espacos de reflexdo e concertacao

CICLO DE DEBATES COM OS CANDIDATOS PRESIDENCIAIS

Local Centro Cultural Franco Centro Cultural Portugués Centro Cultural Portugués Centro Cultural Franco
Bissau-Guineense Bissau-Guineense

Iniciativade | MAC - Movimento Acédo Cidada

Objetivos Contribuir para a criagdo de uma massa critica nacional melhor preparada para enfrentar os desafios duma escolha o mais
consciente possivel tendo por base um leque variado de informacdes detalhadas dos programas eleitorais.

Candidatos José Mario Vaz Luis Nancassa Jorge Malui (independente) = Domingos Quadé (independente)
convidados | (candidato PAIGC) - N. C. (independente) Aregado Mantenque (PT) Ibraima Sori Djalé (PRN) - N. C.
Abel Incada (PRS) Paulo Gomes Hélder Vaz Lopes (RGB) laia Djalé (PND) - N. C.
Cirilo de Oliveira (candidato independente) Nuno Gomes Na Biam
. (PS-GB) Afonso Té (PRID) (independente) - N. C.
N. C. - ndo compareceu “

INICIATIVAS DA SOCIEDADE CIVIL DE PROMOCAO DE ESPAGOS DE REFLEXAO

Tema Conferéncia "Guiné-Bissau: desafios de uma agenda de Foéruns Regionais: Jovens Re(pensar) a Democracia
transformacao estrutural pds-mesa redonda”

Local Centro Cultural Franco Bissau-Guineense Biombo, Oio, Cacheu, Quinara, Setor Auténomo de Bissau, Bafata e Gabu.

Iniciativade | ONG Tiniguena e Instituto Benten GNT - Geragéo Nova Tiniguena

PERITOS INTERNACIONAIS

Evento Férum Sociedade Civil, Soberania e | Djumbai VIl - OSCs e Elei¢oes:
Seguranca Alimentar e Nutricional | Experiéncias da sub-regido

Djumbai X - Boa Governagao

64/65

22 Conferéncia Internacional da RENLUV:
Sobre violéncia baseada no género

Origem e n° de peritos Brasil 1 Senegal

3 | Senegal, Cabo Verde e Burkina Faso

3| Senegal, Cabo Verde e Portugal 4

Setembro 2013 Outubro 2013 Outubro 2014 Margo 2016

-’---

— 4

PORTUGAL ?,
CABO VERDE (2) SENEGAL’
(; h F/.

a A BURKINAFASO

4

BRASIL
(]
' =10 participantes
OUTROS APOIO A OSC e OCSC
Atividade XIIl Encontro Nacional de Radios e televisbes comunitarias 22 Conferencia Internacional da sobre VBG (violéncia baseada no género):
"Combater a VBG é promover o desenvolvimento sustentavel do Pais"
Iniciativa de RENARC - Rede Nacional de Radios e Televisdes Comunitarias e AD (A¢ao para o RENLUV - Rede nacional de Luta Contra a Violéncia Baseada no Género e na
Desenvolvimento Crianca na Guiné-Bissau
Local Ingore Uaque
Objetivos Suscitar a determinagdo e empenho dos 6rgéos de comunicagao comunitdria no Desencadear novos mecanismos que permitam prevenir e combater a pratica

cumprimento das leis em vigor no pais e contribuir com propostas concretas para a
elaboragao de uma lei especifica para as Radios e Televisdes comunitarias; discutir e
aprovar o plano Estratégico para as Radios Comunitarias; contribuir para a promogao de
boas préticas e conscientizagao para a necessidade de respeitar direitos e promover a
cidadania e, por fim, a realizacao da Assembleia Geral da RENARC na qual: foi analisado e
aprovado o anteprojeto lei para regulamentar o trabalho das radios e televisdes
comunitarias, o qual foi apresentado a SGCS.

da violéncia através de agées coordenadas com outras institui¢des estatais e a
sociedade civil, garantindo uma justica eficaz e atempada.

Objetivo Analisar as novas perspetivas e desafios de Guiné-Bissau Descentralizagdo das atividades juvenis, promovendo a participacéo e incluséo dos jovens e das associagdes juvenis locais no

UE-PAANE

depois da realizacdo da mesa de doadores em Bruxelas no
més de marco de 2015

“N6 Pintcha Pa Dizinvolvimentu”. Financiado pela UE

debate nacional que permita identificar a visdo dos jovens sobre as problematicas da educacéo, politica nacional de juventude,
cidadania e recursos naturais sob uma perspetiva da realidade e vivéncias locais, impulsionando de igual modo a busca de
solugdes dentro da comunidade.

Participantes

*de 26 Radios Comunitérias
m51 e as4televisbes comunitarias

150

“Resultados do Programa de Apoio aos Atores N&o Estatais - UE-PAANE na Guiné-Bissau: 2011 a 2016"



5. Recursos

Como atividade transversal para os dois gru-
pos-alvo (incluindo OCSC), foi criado o site
das organizacdes da sociedade civil e disponi-
bilizadoo Centrode Recursosdo UE-PAANE.

Site das Organizagbes da Sociedade
Civil Ossite das OSC e dos Media foi con-
cebido enquanto uma placaforma de par-
tilha de informacio, conhecimento ¢ di-
vulgacio do trabalho das organizacdes ¢
6rgﬁos, de modo a facilitar o estabeleci-

284

visitas

mento de parcerias dentro e fora do pas.
O site estd desenhado para ser alimentado
pelas proprias organizacdes ou media gui-
neenses, de quem depende a inscrigio.

Centro de recursos Nas instalacdes do
UE-PAANE, foi criado um espago que se
designou “Centro de Recursos”, disponivel
para utilizagio pelos téenicos das OSC e
OCSC. Desde o seu langamento, no més
de junho de 2013, 40 organizacdes da So-
ciedade Civil inscreveram-se para a utili-

zagio dos equipamentos ¢ recursos dispo-
niveis no centro, num total de 856 visitas
a0 Centro de Recursos do UE-PAANE.
Destaca-se a possibilidade de utiliza-
¢do de computadores, com internet, foto-
copiadora e sciner, um espaco com mesas
de trabalho e a possibilidade de requisicao
de sala para reunides, formagio ou mostra
de filmes e a existéncia de uma biblioteca
com livros, revistas ¢ DVDs sobre temati-
cas relacionadas com o Desenvolvimento.

http://www.sociedadecivilgb.org/

46

40,0% 31,4%
Correio Pesquisa
electronico internet
10,2% 18,4%

Outros Analise, elaboracao

e impressdo de documentos

Total de
visitas

856
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Eixo I
Financiamento

de |Iniciativas

O segundo Eixo do UE-PAANE-Finan-
ciamento de iniciativas respondia dire-
tamente ao 3° Resultado do Programa
¢ estd intimamente interligado com as
acdes de capacitacio desenvolvidas ao
longo do primeiro Eixo.

Assim, a componente de apoio a ini-
ciativas visou consolidar as capacida-
des operacionais dos atores da socieda-
de civil e media através da implemen—
tacio de microprojectos nos dominios
socioeconémico ¢ de informagdo. Para
que tal fosse possivel, a UGP dispunha

de uma equipa especificamente dedica-
da as subvencdes, (composta por 2 téc-
nicos de seguimento ¢ uma gestora de
subveng(')es) e um perito media, que ge-
riram a atribuicio dos fundos e acompa-
nharam e apoiaram as OSC ¢ OCSC be-
neficidrios dos apoios ao longo de todo
o processo (desde a elaboracio das pro-
postas até a justificacio dos fundos rece-
bidos), numa dtica do reforgo de capaci-
dades através da prética, respeitando as
regras de atribuicdo e gestio de fundos
da Unido Europeia.

UE-PAANE “N6 Pintcha Pa Dizinvolvimentu”. Financiado pela UE

Os grupos-alvo do apoio de
iniciativas foram os seguintes:

- As Organizagoes da Sociedade

Civil Bissau-guineense (OSC), as

quais foram dirigidos os 5 convites a
apresentagdo de propostas e o Fundo
Flexivel I: Sociedade Civil e Eleigbes.

- Os Orgdos de Comunicagdo Social e
Orgados de Comunicagdo Comunitaria
(OCSC), aos quais foi dirigido o Fundo
Media e o contrato de subvencdo para
o reforco das televisdes comunitérias.
- Os participantes da 1° Edicdo da
Academia Ubuntu-Guiné-Bissau através
do contrato de subvengado assinado
com o IPAV para o apoio financeiro de
projetos de empreendedorismo social.

Apoio a iniciativas

GRUPOS-ALVO

0OSC 1° Nivel
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l 10 Convite: [
‘ : Linhas Tematicas

2° Convite: Redes, Plataformas
e Grupos de Trabalho

Fundo Flexivel - I: Sociedade
Civil e Eleicoes

..............................

{30 Convite UE-PAANE:
Fundo Regional
: (12 e 22 Fase)

P e

OSC 2° Nivel

-----------'
SC 3° e 4° Nijvel

T T TRy p——

Participantes da 12 Edicao da Academia Ubuntu—Guiné-Bissau

a

B

40 Convite: Boa Governagao

.............................................

«\
L[ [ [

N

‘--------

. .‘ Por forma a estruturar as atividades do

l Apoio financeiro aos :
: projetos UBUNTU
. - através da subvencao

. ao IPAV

......................................

Fundo Media

Subvencao para o reforco
de TV Comunitarias

programa, foi realizada uma definicéo interna
: e aproximada dos diferentes tipos de OSC
X em fungao da sua experiencia ou tipologia:
1° Nivel: OSC com, no geral, experiéncia

'.-----" . limitada na gestdo de projetos e com
capacidade de gerir diretamente até 10.000€;
. ' 2° Nivel: OSC com, no geral, ampla
HEEEEEEEEEEEEEnEEEN experiéncina gestao de projetos ¢
capacidade de gerir diretamente fundos

Orgaos de Comunicagao desde 50.000€

. e 30 e 4° Nivel: Redes e outras entidades
SOC|a| e Com unitaria de concertagdo que tenham como objetivo
arepresentacao e defesa de interesses
de um grupo.

e

“Resultados do Programa de Apoio aos Atores N&o Estatais - UE-PAANE na Guiné-Bissau: 2011 a 2016"



Financiamento de Iniciativas dos ANE e Media

Ao 1ongo de todo o Programa, 1angaram—
se um total de 5 convites a apresentacio
de propostas e 2 fundos especificos e reali-
zaram-se 2 atribui¢des diretas, tendo sido
atribuido um montante total de 2.339.798
Euros (1.534.806.697 XOF) através de 59
contratos de subvencio ¢ 19 contratos de
prestacao de SErvicos para o apoio de ini-
ciativas de 38 OSC, 23 de OCSC ¢ 9 equi-
pas de participantes da 1* Edi¢io da Aca-
demia Ubuntu-Guiné-Bissau.

Os convites ¢ fundos caracterizavam-
se por terem um desenho especifico para
a atribuigﬁo e acompanhamento, adap—
tado ao publico-alvo ao qual estavam

dirigidos:

Processo de candidatura

O processo de candidaturas aos fundos
da UE no quadro do UE-PAANE reali-
zou-se da seguinte forma:

1) Desenho ¢ lancamento dos convites/
fundo espec{ﬁco com a maxima difusio
através de radios, jornais, mailing list e
site do UE-PAANE, ou convites indivi-
duais segundo uma lista restrita predefi-
nida no caso dos fundos especificos.

2) Realizacio de sessoes de esclareci-
mento sobre as regras do convite/fun-
do especifico, dirigidas as OSC ¢ OCSC
interessados. O UE-PAANE realizou 36
sessdes de esclarecimento com um total
de 727 participantes.

3) Organizagao de sessoes individualiza-
dasde apoio a elaboragio de candidaturas
numa Otica de reforco de capacidades ¢
garantindo o respeito pelos principios de
transparéncia ¢ igualdade de tratamento
de todos os requerentes.

4) Criagao de um comité de avaliagio
para cada fase dos convites/fundos es-
pecificos, composto por 3 avaliadores
com direito a voto, incluindo o pessoal
da UGP ¢ consultores externos quan-
do preciso, para além de um represen-
tante da CAON-FED e da UE enquan-
to observadores, ambos sem direito a
voto. Os Comités de Avaliagio avalia-
ram um total de 362 propostas, inclui-

das aquelas objeto de atribuigﬁo direta.
5) Elaboragio ¢ assinatura dos contratos
de subvencio e prestagio de servigos en-
tre a UGP e as OSC ou OCSC cujas pro-

postas foram selecionadas.

ApOs a assinatura dos contratos

6) Sendo que um dos principais objeti-
vos do UE-PAANE foi o refor¢o de ca-
pacidades das OSC ¢ OCSC, os bene-
ficiarios das subvencdes ¢ contratos de
prestacio de servicos, contaram com fer-
ramentas especificas de gestdo técnica
e financeira das acoes, desenhadas pela
UGP em fungio de cada grupo-alvo ¢
fornecidas as entidades beneficiarias do

Montante de apoio a iniciativas
Atribuido o % do montante
Montantes I Executado atribuido executado

1° Convite UE-PAANE: Linhas Tematicas - OSC 1°,2°,3° e 4° Nivel
Linhas tematicas - 2° nivel

2° Convite UE-PAANE: Redes, Plataformas e Grupos de Trabalho Tematicos
OSC 10,20,3° e 4° Nijvel

Il 44.557€ 29.227.476X0F o

Il 44.557€ 29.227.476X0F 100%

3° Convite UE-PAANE: Fundo Regional (12 Fase)
OSC 1° Nivel da bolsa de formacao inicial
I 160.000€ 104.953.120X0F 99 8%
I 159.679€ 104.742.870X0F 1970

Fundo Flexivel | UE-PAANE: Sociedade Civil e Elei¢oes
OSC 10,20,3° e 4° Nijvel

Il 19.252€ 32.307.011XOF 0

Bl 49.252€ 32.307.011XOF 100%
Fundo Media

Orgaos de Comunicacdo Social e Comunitaria

I 178.506€ 117.092.018XOF 0
I 178.506€ 117.092.018X0F 100%
4° Convite UE-PAANE: Boa Governagao

OSC 1°0,20,3° e 4° Nivel

I 417.952€ 274.158.443XOF 0
I 17,17 1€ 2736162000  BALLRAY

3° Convite UE-PAANE: Fundo Regional (22 Fase)
0OSC 1° Nivel beneficiarias do 3° Convite

I 80.000<€ 52.476.525X0F
I 79.284€ 52.006.744 XOF 99,1%

Projeto de reforco de TV Comunitarias (atribuigio Direta)
TV Comunitérias

Il 21.494€ 14.099.202X0F 0
W 21.494€ 14.099.292X0F 100%
Projetos da 12 Ed. da Academia Ubuntu-Guiné-Bissau

IPAV para o apoio dos/as participantes ~ (Atribuicio Direta)
da 1° Edicdo da Academia Ubuntu

Il 50.000€ 32.797.850XOF 0
B 42.633€ 27965 455X0F ol 20

30
Periodo de implementas®

1.338.037€ 877.694.962XO0F
1.326.726€ 870.275.291XOF 9912%

Ao longo de todo o Programa, lancaram-se
um total de 5 convites a apresentacao

de propostas e 2 fundos especificos

e realizaram-se 2 atribuicdes diretas

Para apoio de 78 iniciativas,
foi atribuido um montante total
de 2.339.798 Euros (1.534.806.697 XOF)

23 de Orgéaos de Comunicacéo Social --========
e Orgaos de Comunicacdo Comunitaria
EEEEEEEE
38 de Organizacoes [ I [0 100 10 0 O I 0
da Sociedade Civil H I I B I S R
ENEEEER

9 equipas de participantes
da 12 Edicdo da Academia
Ubuntu—Guiné-Bissau
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Financiamento de Iniciativas dos ANE e Media

apoio por forma a apoiar na gestio das
acdes ¢ fundos.

7) O apoio e seguimento continuo da
equipa de subvengées e media, visou re-
forgar as capacidades das OSC ¢ OCSC
na gestdo das subvengoes e contratos de
prestagio de servigos ¢ assegurar a con-
clusdo com sucesso das agdes financia-
das. Este acompanhamento continuo ¢
préximo da UGP, foi realizado através
de sessoes individualizadas de acompa-
nhamento, quer na sede da UGP, quer
no terreno, incluindo o recurso a con-
sultores de dreas especificas quando
preciso, para além dos apoios realiza-
dos via correio eletronico e via telefone.
8) As OSC e OCSC beneficiarios do
apoio a iniciativas através do UE-PAA-
NE também contaram com o apoio ¢
acompanhamento da UGP na justiﬁca—
cdo téenica e financeira dos fundos rece-
bidos. Com este objetivo, foram realiza-
das reunides na sede da UGP ¢ missoes
no terreno, para além dos apoios realiza-
dos via correio eletrénico e via telefone.
9) Todas as agoes financiadas no quadro
do UE-PAANE, foram alvo de avaliagio
téenica e Veriﬁcagﬁo de despesas (exter-
nas ou internas), assim como uma ava-
liacao das capacidades operacionais das
entidades implementadoras.

A equipa de subvengées e perito media do
UE-PAANE estabeleceram uma rela(;ﬁo de
grande proximidade com as OSC e OCSC
beneficidrios dos apoios, através de um
acompanhamento individualizado e conti-
Nuo com instrumentos e mecanismos dese-
nhados especificamente para cada grupo-
-alvo, que permitiu o efetivo reforgo de ca-
pacidades das OSC e OCSC na gestio dos
fundos, assegurando igualmente a conclu-
si0 ¢ justificacdo com sucesso de todas as
acdes financiadas no quadro do programa.

Este apoio concretizou-se em
+ 461 Encontros de seguimento das acoes
financiadas;

« 146 Missdes de Seguimento No terreno
das a¢des financiadas;

« 237 Encontros para apoio na conclusio
das a¢des financiadas;

+ 19 Missdes de apoio na conclusio das
acoes financiadas;

* para além dos apoios via correio-elec-
tronico e telefone.

Nestes encontros, foram revistas pe-
riodicamente as ferramentas de gestdo
(técnica e financeira) que foram forne-
cidas pela UGP a cada organiza¢ao na
assinatura do contrato ¢ que eram atua-
lizadas periodicamente pelas organiza-
¢oes beneficidrias. Isto permitiu, para
além de reforcar as capacidades das or-

ganizagoes, fazer um seguimento conti-
nuo ¢ aprofundado das acoes financia-
as, identificar atempadamente 0s cons-
das, identifi t d t
trangimentos ¢ encontrar solu¢des para
08 Mesmos.
Paralelamente, a UGP criou um Ga-
inete de apoio a inscricio e atualiza-
binete de ap ¢
¢do do registo PADOR, através do qual
a equipa de subvencdes apoiou um to-
tal de 41 OSC e 8 Autoridades Locais na
inscri¢io ou atualizagio dos dados no
PADOR, através de 60 sessoes realiza-
das para o efeito.
p
Na préxima secgao ira analisar-se
. / .
cada convite, fundo especifico ¢ atribui-
¢ao direta separadamente.

Resumo dos encontros

e missées de seguimento e apoio

237

Encontros
de apoio na
conclusao
das acoes
financiadas
na sede do
UE-PAANE

Encontros de
seguimento
das acdes
financiadas
na sede do
UE-PAANE

19

Missdes no

terreno de apoio
na concluséo das
acoes financiadas

HEEEE

HEEEEEN

HEEEEEEN

HEEEEEEN
HEEEEEEEEE
HEEEEEEEEEN
HEEEEEEEEEE
HEEEEEEEEEE
HEEEEEEEEEE
HEEEEEEEEEN
HEEEEEEEEEE
HEEEEEEEEEE 146
HEEEEEEEEEE
HENNNNNNEEN Missoesno
HEEENENENEEN terrenode
HEENNNNENENEN seguimento
HERNNNNEEEN dasacses
HENNNNNENEN financiadas




Financiamento de Iniciativas dos ANE e Media

1° convite

Convite a
apresentacao
de Propostas

2° convite

Avaliacao
de propostas

0OSC beneficiaria

Regidao Montante atribuido

Taxa de execucao

RA — Rede Ajuda - Cooperacao e Desenvolvimento Quinara [N 90.978€  (65.581.268 XOF)  100%
ADIC NAFAIA Gabu NG 82.516€ (54.126.948 XOF)  100%
LGDH - Liga Guineense dos Direitos Humanos Nacional NN 90.487€  (65.259.194XO0F)  100%
ONG Nimba Tombali [N 100.000€ (65.595.700 XOF)  100%
NADEL — Associacio nacional para o Desenvolvimento Local Urbano Oio N 100.000€ (65595700 XOF)  98%
FED — Fundacéo Educacéo e Desenvolvimento Oio I 100.000€ (65.595.700 XOF)  100%
ADIM — Associacdo de Desenvolvimento Integrado das Mulheres Bolama/Bijagos N 90.000€ (59.036.130 XOF)  90%
COAJOQ — Cooperativa Agropecuéria de Jovens Quadros de Canchungo Cachungo NN 99.832€  (65.485.251 XOF) 100%
EDEC - Estrutura para o Desenvolvimento da Educacdo Comunitéria (Edec) Tombali [N 89.209€ (58.517.087 XOF)  100%
Cet — Associacdo Céu e Terras Sector Auténomo de Bissau BB 100.000€  (65.595.700 XOF)  100%
AJPCT — Associacdo dos Jovens para a Promocdo da Paz e a Cooperacdo Transfronteirica Bafats (BN 100.000€  (65.595.700 XOF) 100%
Voz di Paz Nacional NN 09.854€  (65.499.930 XOF) 100%
ENEAPROMA — Estrutura Nacional da Educacao Agricola e de Protecdo do Meio Ambiente Quinara [N 59.444€ (58.671.418 XOF)  100%
AGRICE — Associacao Guineense de Reabilitacdo e Integracio de Cegos Nacional/SAB NN 87.718€ (57.539.236 XOF)  100%
Gaeca-Palmeirinha Bolama-Bijagés e SAB I 44.557€ (29.227.476 XOF)  100%

Assinatura
de contratos Implementacao e
acompanhamento

das acoes

financiadas

Fecho das

subvencodes Avaliacao técnica
e verificacao
de despesas

externas

/

NUmeros totais Sessées de
10 e 20 convites esclarecimentos

||
14/

a2

Propostas
recebidas - avaliadas

Propostas
recomendadas assinados

1405

.

145

Contratos

1

Reunioes de acompanhamento Missoes
na sede do UE-PAANE no terreno
=Illl=
s
| 25 L[|
|
14 3
L[] HEE

Reunides de apoio no fecho Projetos
na sede do UE-PAANE avaliados
.

i 6 150
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Financiamento de Iniciativas dos ANE e Media

Grupos-alvo e objetivos O 12 e 22 Con-
vite do UE-PAANE estavam abertos as
OSC de 12, 2° 32 ¢ 4° Nivel. O 1° convite
teve como objetivo financiar iniciativas
das OSC em qualquer das 10 areas tema-
ticas identificadas (Seguranga Alimentar,
Educagio/Formacio Profissional, Agua
¢ Sancamento, Atividades Geradoras de
Rendimento, Satde, Meio Ambiente,
Descentralizagio e Autarquias, Direitos
Humanos, Cultura e Género) de forma a
contribuir para o refor¢o das suas capa-
cidades através do apoio na experiéneia
pritica de implementagio das suas pro-
prias iniciativas. O 22 Convite teve como
objetivo reforgar as capacidades das re-
des, plataformas ¢ grupos de trabalho ¢
apoiar as suas atividades.

Propostas recebidas e selecionadas

No quadro do 1 Convite foram recebi-
das e avaliadas 85 propostas das quais fo-
ram selecionadas 14 nas dreas tematicas
de Seguranga Alimentar (2), Educagio
(1), Agua ¢ Saneamento (1), Atividades
Geradoras de Rendimento (4), Saide (1),

Meio Ambiente (1), Descentralizagio e
Autarquias (2) ¢ Direitos Humanos (2).
Estes 14 projetos com uma duracio ini-
cial estimada de 1 ano e uma duragio fi-
nal de I5 meses, foram iniciativas pro-
movidas ¢ implementadas por 14 OSC,
abrangendo todas as regides do pais,
através de 14 contratos de subvencio
com um montante maximo de 100.000€,
assinados em Dezembro de 2012.

No quadro do 2° convite, foram rece-
bidas e avaliadas 14 propostas das quais
foi selecionada para acribuicio 1 propos-
ta no sector do meédio ambiente, nomea-
damente gestio do lixo e reciclagem, que
foi implementada a0 longo de um perl’o—
do de 8 meses por uma OSC através de
um contrato de subvengio assinado em

Agosto de 2013.

Verificagdo de despesas e avalia-
cdo da gestdo financeira dos proje-
tos Também foi realizada por uma equi-
pa de consultoria externa uma verifica-
¢do das despesas e avaliagao da gestio fi-
nanceira dos 15 projetos, cujas principais

conclusdes foram: i) o nivel de cumpri-
mento dos requisitos estabelecidos ¢ bas-
tante clevado, facto que esta diretamen-
te relacionado com apoio prestado pela
UGP e ii) os apoios prestados revela-
ram-se uteis ¢ contribuiram sobremanei-
ra para o refor¢o da capacidade de gestao
das organizagdes.

Acompanhamento e fecho As OSC
beneficiarias dos contratos de subven-
¢io assinados no quadro do 1° ¢ 22 con-
vite do UE-PAANE, contaram com o
acompanhamento ¢ apoio da equipa
de subvengdes do programa, ao longo
da implementagio dos projetos. Apés
a conclusio das acoes, as organizagdes
também contaram com o apoio da UGP
para a justificacio téenica e financei-
ra dos fundos recebidos, o que permitiu
justificar o 100% dos fundos executados.

Avaliacdo técnica Os projetos finan-
ciados no quadro do 12 ¢ 2° convite fo-
ram alvo de uma avaliacdo externa rea-
lizada por uma equipa de consultoria

contratada para: i) Realizar uma ava-
liagio técnica dos 15 projetos financia-
dos no quadro do 1° ¢ 22 Convite do UE-
-PAANE, que permitisse as organiza-
¢des cujos projetos foram avaliados ad-
quirir conhecimentos quer do processo
de avaliacio quer dos critérios avaliados,
¢ ii) Realizar a avaliagio das capacida-
des operacionais das organizagoes im-
plementadoras dos projetos ¢ a sua evo-
1ug510 durante a implementagﬁo de cada
um dos projetos, incluindo recomenda-
¢des em termos de reforgo de capacida-
des operacionais das organizacoes.

O processo de avaliagio analisou ain-
da o sistema de seguimento dos proje-
tos por parte da UGP concluindo que
este foi essencialmente dedicado ao se-
guimento financeiro e de procedimen-
tos, ¢ recomendando um maior foco
no futuro no acompanhamento téeni-
co desde 0 momento da concepcio do
projeto até 4 sua monitoria e preparagdo
da avaliagio.

Aqui sio detalhadas as conclusoes
principais dos critérios avaliados.

Avaliacao

técnica dos RELEVANCIA

projectos Os projetos avaliados apresentaram de forma geral uma

pertinéncia elevada mas afetada por um desenho dos
projetos fragil.

Os projetos apresentam,

IMPACTO E SUSTENTABILIDADE BRI (e EXe IS | MU E)

De forma geral, os projetos eficiéncia positiva. As
mais bem-sucedidos foram principais dificuldades
aqueles que conseguiram foram os atrasos na
se enquadrar numa viséo implementacao das
estratégica das organizacoes atividades, dificuldades
promotoras. O impacto e a na definicao de estruturas
] sustentabilidade estiveram institucionais adequadas
condicionados pelo curto e na criacdo de sinergias
Esta dimenséo ficou periodo de implementacéo com outros projetos e
comprometida pela dos projetos mas também organizacoes.
elevada ambicdo no pela dificuldade em equacionar

desenho dos projetosa e jmplementar modelos
respeito do periodode institucionais para as estruturas
implementacao e pelo e servicos criados, o que pode
facto de ter o foco na comprometer o impacto e
implementacao das sustentabilidade das acées.

atividades mais do que
no atingimento dos
objetivos.

Capacidade operacional das OSC na implementacao dos projetos

No que refere a avaliacdo das capacidades

operacionais das OSC na implementacao dos
projetos, as principais recomendagdes foram:

) Reforcar o enquadramento dos projetos na
estratégia organizacional por forma a reforca
impacto e sustentabilidade das acoes;

Verificagdo de despesas e avalia-
8o da gestdo financeira dos proje-
tos Também foi realizada por uma equi-
pa de consultoria externa uma verifica-
¢ao das despesas c aValiagio da gestao
financeira dos 15 projetos, cujas princi-
pais conclusdes foram: i) o nivel de cum-

ro

) Reforgar as capacidades das OSC ao nivel
do seguimento e monitoria, como
instrumentos de andlise do contexto e
adaptacdo permanente das a¢des aos
resultados desta andlise.

primento dos requisitos estabelecidos ¢
bastante elevado, facto que esta direta-
mente relacionado com apoio prestado
pela UGP e ii) os apoios prestados Te-
velaram-se Uteis e contribuiram sobre-
maneira para o reforco da capacidade de
gestdo das organizagdes.
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O programa UE-PAANE vai fazer muita falb
As organizagoes da Guine-Bissau ndo tém
capacidade para aceder a fundos da Unido Europeia
(tendo em conta o cofinanciamento requerido),
razdo pela qual a maior parte dos fundos sdo
atribuidos a organizagdes internacionais /

Testemunhos

Palmeirinha

A ONG Palmeirinha trabalha na Guiné-Bissau

desde 1992 na area do ambiente através da Unido
Internacional para a Conservagio da Natureza (UICN).
No inicio, faziam sessdes de sensibilizagio em ambiente
escolar, acdes de sensibilizagio para jornalistas,

¢ claboravam manuais didaticos, nas regides de

Cacheu, Tombali, Bolama e Bijagés. Entre 1999 e 2003

No quadro do UE-PAANE, obtiveram em 2013
0 primeiro apoio financeiro através do 2° Convite
programa, para a implementagio de um projeto na drea
da sensibilizagio ¢ educacio escolar sobre gestio do
lixo, no quadro do qual foram promovidas oficinas de
reciclagem nas escolas ¢ adquiridos equipamentos para
tal, que ainda sdo usados. A ONG Palmeirinha, que nio
conhecia a metodologia para o acesso a fundos da UE,
recebeu apoio téenico para a elaboracio da proposta do
projeto. Assim, apds a selecao da proposta fizeram uma
revisio conjunta com a UGP do or¢amento ¢ atividades
do projeto antes da assinatura do contrato de subvencio.

A ONG Palmeirinha também participou em
varias formagcdes promovidas pelo programa, como
a formagio em gestdo de Recursos Humanos, ¢
participou ativamente nos djumbais realizados.

Em 2015 conseguiram um novo financiamento no
quadro do programa UE-PAANE, desta atraves do
4° Convite, para a implementagio de um projeto
no sector de recursos mineiros, que incluta agdes
de sensibiliza¢io comunitaria ¢ informacio sobre
a exploracdo de recursos em diversas regides ¢ o
potencial impacto sobre a populacio.

Neste momento continuam envolvidos na drea do

'PAANE-Programa de Apoio sos
Actores Nao Estats -
102 FED/Decisdo N¢ 7!

HDL

ENTREVISTA presencial
Entidade/Benefiario

ONG Palmeirinha

Nome/cargo

Nicolau Mendes / Diretor Executivo

ambiente e recursos naturais e contam com 5 membros
efetivos. A ONG Palmeirinha, jd fora do Ambito do
UE-PAANE, obteve um financiamento para trabalhar

concentraram as suas ag(’)es nas 2’{1’638 protegidas dO pal's.

na dinamizacio de 22 radios comunitdrias para a
prevencao do virus zika, ébola, etc. e estao a trabalhar
numa proposta na drea de gestio do lixo em Buba.

Aspetos positivos

Para a organizagdo, a capacitagdo interna em projetos
financiados pela UE foi importante, sendo que

nunca tinha acedido aos fundos da UE dada a sua
complexidade eas exigéncias de cofinanciamento o que
produz que a maior parte dos fundos sejam atribuidos
a organizagdes internacionais. Apc')s a conclusio

das a¢des financiadas no quadro do UE-PAANE,
continuam a registar indicadores das atividades ¢
utilizar os instrumentos fornecidos pela UGP. Os
projetos permitiram—lhes adquirir varios equipamentos
(equipamento de som e gerador, por exemplo) e uma
viatura para a deslocacio as comunidades nas regides
para a realizagio de a¢des de sensibilizagdo através

de cine-djumbais para reflexio. Os projetos também
permitiram reforcar a equipa de animadores com
formagio especifica na drea de recursos mineiros ¢
criar um comité de concerta¢ao nas comunidades.

O projeto financiado no quadro do 4° convite foi
igualmente importante para a boa governacio interna
da ONG, sendo que tiveram apoio para rever os
estatutos ¢ realizar uma nova assembleia geral que
permitiu eleger novos orgios sociais. Foi também
possfvel a criagdo de um site da organizagao.

Dificuldades

O dltimo projeto fianciado no quadro do UE-
PAANE, teve uma dura(;io de apenas 6 meses,
que comegaram na ¢poca das chuvas, facto que
obrigou a reduzir atividades e limitou o tempo da
implementagio das mesmas.

Em relagdo a um futuro programa
de apoio a SC

Os projetos deveriam ser um perfodo de
implementacio maior, por exemplo de 3 anos, por
forma a garantir funcionamento ¢ a sustentabilidade.

A participagcdao nos
djumbais promovidos
pelo Programa UE-
PAANE também foi
positiva enquanto debate
e reflexdo. Mas ¢ preciso

depois passar a prdtica)

\l/
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AGRICE

A Associacio Guineense de Reabilitacio e Integracio
de Cegos (AGRICE), ¢ uma organizacio sem fins
lucrativos que, desde 1996, promove a inclusio social
das pessoas com deficiéncia visual, em todas as esferas
da sociedade guineense. Através do 1° Convite do
programa UE-PAANE, AGRICE conseguiu um
financiamento para o projeto “Melhores Servicos, Mais
direitos” onde foi possivel a capacitacio dos quadros
administrativos, ativistas ¢ dirigentes de associagoes
representativas de cidadaos/as com deficiéncia,
reciclagem de conhecimentos, elaboracio de um
plano estratégico da AGRICE e a produgio e difusio
de programas radiofénicos, conseguindo resultados
muito positivos. Assim, AGRICE aposta no trabalho
de educacio e advocacia para a criacio de escolas de
surdos/mudos, tendo apostado também, no quadro
do projeto, na estruturagio e estratégia da sua propria
organizagio.

ENTREVISTA presencial
Entidade/Benefiario

ONG AGRICE

Nome/cargo

Manuel Lopes Rodrigues / Presidente

Aspetos positivos

O projeto financiado através do UE-PAANE permitiu
a formacio de professores ¢ membros da direcio

das escolas para saber como lidar com a educagio

de pessoas com deficiéncia. Assim mesmo, permitiu
criar uma sala de recursos educativos. Como exemplo
dos efeitos multiplicadores, a visita da Ministra de
Educagio as escolas fez com que no Ministério também
colocasse Tampas no seu edificio.

Por outro lado, permitiu mudangas estrucurais
internas na organizagdo. Assim, AGRICE tem um
novo Plano Estratégico, aprovado na Assembleia Geral
em Setembro de 2015.

AGRICE ajudou a criar as Associacdes de deficientes
de Gabty, Bafata, Biombo, etc., tendo dat surgido
a Confederagio das Associagoes de Deficientes da
Guiné-Bissau. Segundo referido pelo representante de
AGRICE: “Conseguimos a nossa organizagao ¢ somos
fundadores de associacoes de deficientes do pais”

Atualmente, ja conseguiram como requerentes um
financiamento da UE para a implementagio de um
NOVO Projeto de educagio inclusiva nas escolas ao nivel
nacional (“Advocare”), em parceria com a ACAPO.

Dificuldades

A instabilidade poll’tica ca politizagﬁo da sociedade
civil. Sublinharam que o Ministério de Educagio nao
tem gabincte de educacio inclusiva ¢ existe demasiada
rotagio poll’tica, que tem como consequéncia que
estejam sempre a trabalhar com pessoas diferentes.

Ao nivel 1egal existe uma lei para as pessoas vulneraveis
mas nio existe nada espec{ﬁco para os invisuais

¢ surdos. AGRICE propés um projeto—lei para
Assembleia, tendo em vista a educagio inclusiva, mas
que ainda nao avangou.

Em relagdo a um futuro programa
de apoio a SC

AGRICE refere a necessidade de facilitar o reforgo
da sensibilizacio inclusiva.
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0SC beneficiaria Regiao Montante atribuido Taxa de execucdo

ADIIB — Associacdo para o Desenvolvimento Integrado das llhas Bijagés Bolama-Bijagss | 15.333€  (10.058.005XOF)  100%
AFITA — Associagao para Edificacdo das Tabancas Tombali [ 15333€  (10.058.005XOF)  100% 80/81
AGUIPRODES — Associacdo Guineense para Promogéo do Desenvolvimento Tombali [ 15333€  (10.058.005XOF)  100%
AJAD — Associagdo Juvenil para Acdo e Desenvolvimento do Sector de Nhacra Oio I 15333€  (10.058.005XOF)  100%
0 0 o . . AJUFAEL — Associacao Juvenil Dos Filhos e Amigos de Elia Cacheu NN 15.333€  (10.058.005XOF) 100%
FI nanC|amento de InICIatlvaS dos AN E (=) Med iIa AMLDNB — Associagdo Mulher, Lei e Desenvolvimento Nafaia de Buruntuma Gabu I 15.333€  (10.058.005XOF) 100%
AMPN — Associacao de mulheres de Ponte Nova Bafats [N 15333€  (10.058.005XOF) 100%
AMPROSAL — Associacdo das Mulheres Produtoras do Sal Quinara I 15333€  (10.058.005XOF) 100%
ASPAG — Associacdo Guineense de Saneamento Bésico e Protecdo Ambiental da Regido de Gabu Gaby I 15333€¢  (10.058.005X0OF) 100%
COCEDECAS — Cooperativa, Centro de Desenvolvimento dos Camponeses do Sul Tombali I 10.000€ (6.559.570X0F)  97%
DDCC — Djemberem di Cumpu Combersa Gabu I 15333€¢  (10.058.005XOF)  98%
MERS BODJAR — Associacéo Rural para o Desenvolvimento das Atividades Socio Econdmicas na Regido de Biombo Biombo NN 15.333¢  (10.058.005XOF) 100%
OPRO - Organizacio dos Produtores da Regido de Oio Oio I 15333¢  (10.058.005XOF) 100%
PROAGRI-GB — Promocao Para o Desenvolvimento Agraria na Guiné-Bissau Bafats NN 15333€¢  (10.058.005XOF) 100%
PROCOLAMCA - Projeto Cooperativa Lampada de Campo Cacheu NN 15333¢  (10.058.005XOF) 100%
UDEC — Uniao para o Desenvolvimento Comunitaria Quinara I 15333¢  (10.058.005XOF) 100%
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Financiamento de Iniciativas dos ANE e Media

Grupos-alvo e objetivos O 3° Convi-
te foi dirigido a OSC do 1° nivel com ex-
periencia limitada na gestio de projetos,
que participaram no programa de forma-
¢do inicial (ver Eixo | para mais informa-
gées), do qual beneficiaram-se 136 OSC
de todas as regioes do pais.

Propostas recebidas e selecionadas
No quadro deste convite foram recebi-
das ¢ avaliadas 111 propostas. Tendo em
conta a limitada experiencia das OSC
requerentes na elaboragio de propos-
tas, todas as OSC interessadas (108 das
136) contaram com o apoio individua-
lizado na claboracio da sua proposta.
Das propostas avaliadas foram selecio-
nadas 16, nas areas de Agua e Saneamen-
to (1), Seguranga alimentar ¢ Desenvol-
vimento Rural (8), Cidadania ¢ Direi-
tos Humanos (1), Educa(;ﬁo e Formagio
(2), Ambiente (1), Mediagio de confli-
tos (1), Economia e atividades geradoras
de rendimento (1) e Comercializagio de
produtos (1). Estes 16 projetos com uma
duragio de 7 meses, foram financiados
através de 16 contratos de subvengio
com um montante maximo de 10.000€,
assinados em Janeiro de 2014.

Acompanhamento e fecho As OSC
beneficiarias dos contratos de subven-

¢do assinados no quadro do 3° convite
do UE-PAANE, contaram com o acom-
panhamento ¢ apoio da equipa de sub-
vengdes do programa ao longo da imple-
mentagio dos projetos, nomeadamen-
te de um téenico de seguimento dedica-
do exclusivamente a0 acompanhamento
destas 16 OSC. Para além dos apoios na
gestdo de subvencdes, no quadro das
missdes de seguimento no terreno foram
realizadas assisténcias técnicas as OSC
em fungio das necessidades identifica-
das ¢ através da contratagio de consul-
tores externos quando preciso. Nomea-
damente, foram realizadas assisténcias
téenicas em matéria de: gestdo organi-
zacional, horticultura, higiene em trans-
formagio € conservagao de produtos,
gestdo de residuos solidos e medicoes e
mapeamentos.

Com o objetivo de atingir os objeti-
VoS preconizados para o apoio as OSC
na implementagio e justiﬁcagﬁo dos
seus projetos, foram desenvolvidas pela
UGP ferramentas de monitoria ¢ ava-
liagio especificas ¢ adaptadas as capa-
cidades destas OSC, na medida em que
a maioria delas nio possul’a experiéncia
na gestao de subvengées, como também
nenhuma ferramenta de controlo admi-
nistrativa, financeira e operacional7 ¢
em consequéncia precisavam de um for-
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Avaliagao
técnica

da 12 Fase

RELEVANCIA

Os projetos adequavam-se as necessidades
e prioridades dos beneficiarios.

IMPACTO E SUSTENTABILIDADE

EFICIENCIA

As atividades foram executadas
de forma eficaz e eficiente dentro
do prazo e em conformidade com
o escopo definido o que permitiu
atingir satisfatoriamente os

resultados preconizados.

Capacidade operacional das OSC na implementacao dos projetos

) Ao nivel do reforco de capacidades, tendo
em conta a falta de experiéncia prévia na
gestao de subvengdes das OSC
beneficiarias do 3° concurso, o nivel inicial
das OSC ao inicio dos projetos e os
resultados obtidos apds a implementagao
dos mesmos, foi concluido que foram

te apoio ¢ acompanhamento por parte
da UGP.

Para assegurar a conclusio ¢ justifica-
¢ao das a¢des financiadas através dos con-
tracos de subvencio foram realizadas crés
subactividades: i) fornecimento de kits
informaticos, materiais e consumiveis
para as 16 OSCS, ii) formacio especifi-
ca na claboracio de relatérios e ii) apoio
as OSC beneficidrias pela equipa da UGP
na elaboragio dos relatorios finais.

Aqui sao detalhadas as conclusoes
principais da avaliagio interna rea-
lizada pela equipa de subvencoes do
UE-PAANE.

No geral os projetos sdo sustentaveis e tém
uma elevada probabilidade de impacto mas
precisam de agbes complementares para
garantir a sua consolidacéo.

feitos grandes avancos no reforgo de
capacidades operacionais das OSC para a
execucdo de microprojectos nos dominios
socioeconémicos mas que se revelaram

insuficientes e que seria necessario mais tempo

para completar o processo de reforco e

consolidar estas capacidades.

Elaboragao de Projectos
Gestédo Bancaria

Aquisicoes e Logistica
Planeamento

Controlo de Actividades
Controlo Financeiro
Elaboracao de Relatdrios
Documentacdo administrativa
Registros

M Fraco

Antes do 3° Convite
(12 Fase)

== BN [N BN BN EN N
[o)] [o) [o)] [o)] [o)} [o)} [o)Y (o)}

Tendo em conta estas conclusdes da pri-
meira fase do 32 Convite, foi financia-
da uma segunda fase de 15 dos 16 proje-
tos através do 3° Convite (22 Fase) com o
objetivo de permitir: i) a implementagio
das atividades necessdrias para consolidar
os resultados dos projetos desenvolvidos
na 1 fase ¢ garantir a sua sustentabilida-
de ¢ ii) completar o processo de refor-
goe consolidar as capacidades das OSC.
Esta segunda fase foi realizada através de
15 contratos de subvencio de até 5.000 €,
assinados em Julho de 2015, que permitiu
as OSC implementar a segunda fase dos
projetos com uma duracio de 6 meses ¢
uma metodologia de acompanhamen-
to da UGP similar a estratcgia da 1 Fase,
mas com mudangas que visaram contri-
buir 4 autonomizacio das OSC.

Avaliagdo técnica da 22 Fase A ava-
liagio téenica dos projetos financiados
no quadro do 32 Convite (2* Fase) reali-

Razoavel [ Bom M Muito Bom

(12 Fase)

Depois do 3° Convite

zada pela UGP permitiu concluir que:

Todas as atividades implementadas,
contribuiram de forma direta para conso-
lidar os resultados dos 15 projetos finan-
ciados no quadro da 1* fase do 3° Convite;

As atividades implementadas permiti-
ram reforcar e garantir a sustentabilidade
da maioria dos projetos, nomeadamente
aqueles projetos que continuaram apos
a conclusio da primeira fase, ¢ portanto
mostraram-se sustentaveis antes da im-
plementacio da 2* fase (11 de 15 projetos).

A implementagio da 2* Fase dos pro-
jetos permitiu consolidar as capacidades
das OSC (ver gra’ﬁco em baixo).

Verificagdo de despesas A verifi-
cacio realizada pela UGP de todas as
despesas realizadas no quadro na 1*
2* Fase do 3° Convite, permitiu certi-
ficar que 100% dos fundos executados

(e

foram justiﬁcados segundo as regras
contratualizadas.

Depois do 3° Convite

(22 Fase)
1 9 5
6 9o |
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A nossa gmndc
preocupagdo era o fum do
UE-PAANE. Ndo conseguimos
o financiamento da UE

diretamente. O surgimento
do UE-PAANE fez com que
produzissemos melhores
resultados nas nossas

localidades

Testemunhos
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ENTREVISTA presencial
Entidade/Benefiario
ONG AJAD

Nome/cargo
Mamadou Serifo Djalé (Coordenador
de projectos e ex-presidente)

AJAD

A AJAD ¢ uma associagio de desenvolvimento local
criada em 2005 ¢ que conta com 103 associados ¢ 80
membros. A sua criacdo advém de um movimento

de jovens de Nhacra, um dos 5 sectores da regido de
Oio, preocupado com os problemas da regido como o
abuso das autoridades ¢ auséncia de servigos como a
educa(;io. A AJAD ¢ membro da rede de Associagoes
Juvenis da Guiné-Bissau e do Férum Nacional da
Juventude e Populagio (FN]P) da Guiné-Bissau.

Ouviram na radio Sol Mansi o antincio sobre
as inscricdes na bolsa do Programa de Formacio
Inicial do programa UE-PAANE, para o qual se
candidataram, tendo sido r das 2 associagoes da regido
de Oio selecionadas para integrar a bolsa, atraves da
qual beneficiaram de 4 mddulos de formagio.

Apds o programa de formagio inicial, a associa¢io
AJAD foi beneficidria de uma subvengio no quadro
do 3° Convite (1* Fase), ¢ de uma subvengio no quadro
do 32 Convite (2* Fase), paraa implementagio de duas
fases de um projeto na area da Cidadania e Direitos
Humanos em Nhacra. Na primeira fase foi criado
um Comité de Direitos Humanos, com o objetivo de
identificar casos de violagio de Direitos Humanos nas
comunidades: para tal foram formados ativistas para
acoes de sensibilizagﬁo. Por outro lado, foi incluida
uma componente de apoio financeiro para a conclusio
da construgio da sede da organizacio e equipamentos
informdticos para o seu funcionamento.

Na segunda fase, os ativistas foram capacitados em
termos de intervencio ¢ dentincia de casos ¢ foram
realizadas atividades de monitoria e encaminhamento
de novos casos paraa poh’cia. Os principais casos
detetados foram relativos ao casamento forcado,
violéncia doméstica e infanticidio de criancas com
deficiéncias ¢, a0 nivel publico, relacionados com posse
da terra ¢ abusos por parte das autoridades. No inicio
das a¢des realizaram reunides de advocacia junto dos
responséveis dos sectores, tendo sido assinado um
memorando de entendimento com o compromisso de
engajamento que foi cumprido. Neste momento, ha
casos detetados que jd estdo em tribunal.

A associagio AJAD também participou como
parceiro num projeto liderado pela LGDH e financiado
no quadro do 4° Convite do UE-PAANE, visando a
monitoria dos processos nos tribunais em Bissau.

Aspetos positivos

Os projetos terminaram mas continuam a trabalhar
no seguimento de casos. O Comité criado continua

a contacta-los para enviar novos casos detetados. Por
outro lado, através dos projetos conseguiram finalizar
a construcio e equipamento da sede da Associagio:
“Agora nao temos dificuldades, quando precisamos
podemos trabalhar ¢ imprimir documentos”™ Também
as iniciativas dos djumbais foram muito positivas,

\l/
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( O modo de
funcionamento da
equipa do UE-PAANE
¢ interessante: dd
mais dinamica ao
seguimento dos

\ projetos

N\

J

cujas conclusdes foram sempre restituidas aos
elementos da associagio.

Dificuldades

A associagdo necessita de novos financiamentos para
as suas atividades, que atualmente sio realizadas acravés
do esforco de todos os jovens ¢ as quotas dos sdcios.

Em relagdo a um futuro programa
de apoio a SC

Seria importante aumentar o numero de OSC
a participar no programa assim como o montante
de financiamento.
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Financiamento de Iniciativas dos ANE e Media

OSC beneficiaria Regido Montante atribuido Taxa de execugdo
ADIC NAFAIA Regido de Gabu | 32.021€ (53.802.100 XOF) 100%
Gaeca-Palmeirinha Cacheu, Regiao de Oio, Regiao de Bolama/Bijagos, Regiao de Gabu |G 36.114< (56.487.148 XOF) 100%
Voz di Paz Nacional |G 67.504€ (44.279.799 XOF) 99%
LGDH - Liga Guineense dos Direitos Humanos Sector Auténomo de Bissau [N S2.431€ (54.071.191 XOF) 100%
OdM — Ordem dos Médicos da Guiné-Bissau Nacional [N 00.832€¢  (65.518.205 XOF) 100%

Convite a Implementacéo e Fecho das Avaliacdo técnica
acompanh?mento subvencoes e verificacao
das acoes de despesas

financiadas externas

apresentacao Avaliacdo Assinatura

de Propostas de propostas

de contratos

o

Numeros totais Sessdes de Propostas Contratos  Reunides de Reunides de Projetos
40 Convite esclarecimentos recebidas assinados = acompanhamento apoio no fecho avaliados
avaliadas recomendadas Na sede do UE-PAANE Missdes no terreno  Na sede do UE-PAANE
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Financiamento de Iniciativas dos ANE e Media

Grupos-alvo e objetivos O 4° Convi-
te 4 apresentagio de propostas do progra-
ma destinou-se as OSC do 1°, 2% 3° ¢ 4°
nivel, em parceria com, no minimo, duas
OSC. O objetivo deste convite foi contri-
buir para a consolidagio da Boa Gover-
nagao através de dois objetivos espec{ﬁ—
cos definidos no quadro do djumbai de
Boa Governacio: i) reforcar a boa gover-
nacio interna das OSC da Guiné-Bissau
¢ as suas capacidades de influéncia politi-
ca, ¢ ii) apoiar iniciativas de Boa Gover-
nagao em matéria de elaboragio, monito-
riae avaliagio de legislagio S poh/ticas pt'l—

blicas por parte da Sociedade Civil.

Propostas recebidas e selecionadas

No quadro do 4° Convite foram recebi-
das 36 propostas das quais foram selecio-
nadas 5 que tinham como objetivos: con-
tribuir para a melhoria da capacidade de
intervencio das OSC na implementacio

€ monitoriza¢ao das poHticas agrarias na
regido de Gabt; contribuir para o refor-
co da capacidade dos atores da socieda-
de civil sobre boa governagio dos recursos
naturais e biodiversidade; contribuir para
criar as condig()es favoraveis a participa-
¢do ativa dos cidadiaos numa descentra-
lizacio sem conflito; aproximar os cida-
daos s da administragdo da justica através
de acdes das OSC que visam divulgar as
decisdes judiciais, analisi-las criticamente
e monitorizar a implementagio dos pro-
Cessos penal ecivil e reforgar a capacidade
institucional das organizacoes sociopro-
fissionais dos quadros e técnicos ligados a
area de Satde da Guiné-Bissau.

Estes 5 projetos, com uma duracio de
6 meses, foram iniciativas promovidas e
implementadas por 5 OSC junto dos seus
parceiros, através de 5 contratos de sub-
vengdo com um montante maximo de
100.000€, assinados em Julho de 2015.

Acompanhamento e fecho As OSC
beneficidrias dos contratos de subvencio
assinados no quadro do 4° convite, con-
taram com o acompanhamento ¢ apoio
da equipa de subvencdes do programa
ao longo da implementacio e fecho dos
projetos. Apés a conclusao das agoes,
as organizacdes também contaram com
0 apoio da UGP para a justificacio téc-
nica ¢ financeira dos fundos recebidos,
0 que permitiu justificar o 100% dos fun-
dos executados.

Avaliacdo técnica Os projetos finan-
ciados no quadro do 4° convite foram
alvo de uma avaliacio externa realizada
por uma equipa de consultoria contrata-
da para: i) Realizar uma avalia(_;ﬁo téeni-
ca dos 5 projetos financiados no quadro
do 42 Convite do UE-PAANE, que per-
mitisse as organizagdes cujos projetos
foram avaliados adquirir conhecimentos

quer do processo de avaliacio quer dos
critérios avaliados, e ii) Realizar a ava-
liagdo das capacidades operacionais das
organizagdes implementadoras dos pro-
jetos, incluindo recomendagdes em ter-
mos de reforco de capacidades operacio-
nais das organizagoes.

O processo de avaliagio analisou ainda
o sistema de seguimento dos projetos (do
4° convite ¢ das duas acribuicdes diretas)
por parte da UGP ¢ concluiu que este foi:
i) claro, com regulamentos, compromis-
SOs € prazos percetiveis para o conjunto
das organizagoes; ii) flexivel e adaptado
ao contexto, por ter tido em conta as ne-
cessidades individuais de cada organiza-
¢io; e iii) proximo e diddtico, sendo pro-
posto como oportunidade de aprendiza-
gem e melhoria dos procedimentos das
organizacoes beneficiarias.

Aqui sio detalhadas as conclusoes
principais dos critérios avaliados.

Avaliacao
técnica dos
projectos

RELEVANCIA

Os projetos mostraram ser relevantes para o contexto em
que se inserem, lidam com tematicas que sao relevantes
para os cidaddos/as da Guiné-Bissau e foram pensados de
forma a atenderem as necessidades dos grupos-alvo. No
entanto, alguns projetos estavam sobredimensionados, o

que condicionou a sua eficacia e execucao, face ao tempo
disponivel.

EFICACIA

Em termos de eficacia foi
notdrio que os insumos e
produtos trazidos pelos
projetos eram relevantes para
as comunidades e que os
projetos haviam
proporcionado aquisicao de
conhecimentos por parte dos
beneficiarios. No geral,
denota-se uma maior eficacia
nos projetos com maior
dimenséo e implementados
por OSC com experiéncia
prévia de trabalho nas
tematicas escolhidas.

Em geral, as atividades foram
completadas e os compromissos
assumidos com os beneficidrios foram
cumpridos, tendo os orcamentos
disponiveis sido respeitados. No entanto,
importa ressaltar que foi identificado um
desequilibrio no que respeita a relacao
desenho/periodo de
implementagdo/orcamento.

IMPACTO E SUSTENTABILIDADE

Os projetos contribuiram para o reforco interno

das organizagdes beneficidrias assim como para o
aumento das suas capacidades de influéncia politica.
Contribuiram ainda para melhorar o conhecimento
das populagdes sobre vdérias politicas publicas e a
acao do Estado em varios dominios. A respeito da
sustentabilidade, as atividades desenvolvidas pelos
projetos nao geraram dependéncias financeiras mas
a sua continuacao esta dependente da
sustentabilidade e capacidade de captacao de novos
financiamentos das OSC promotoras.

Capacidade operacional das OSC na implementacao dos projetos

No que diz respeito a avaliacao das
capacidades operacionais das
organizagdes, concluiu-se que:

) As organizacdes demonstraram ter uma
elevada capacidade para mobilizar
parceiros, desenvolver sinergias e edificar
ac¢des de advocacia junto dos decisores
politicos, assim como uma elevada
capacidade para mobilizar redes de
trabalho, animadores e facilitadores, o

que faz com que o trabalho no terreno seja
mais efetivo.

) A parceria entre as organizacées que existiam

antes da implementacdo dos projetos, serviu
para consolidar e tornar mais coesas as equipas
de trabalho, contribuindo para maior impacto
das atividades. Contudo, as parcerias trouxeram
resultados desiguais devido ao envolvimento
de instituicdes em estadios de desenvolvimento
e com capacidades muito dispares.

Verificagdo de despesas Foi igual-
mente realizada por uma equipa de
consultoria externa uma verificagio das
despesas dos 5 projetos financiados no
quadro do 42 convite que concluiu que:
existe um elevado nivel no cumprimen-
to dos procedimentos que norteiam as
clausulas do contrato de subvengio, as
despesas verificadas foram executadas
de forma exata ¢ realista e os relato-
rios financeiros estio conformes ¢ re-
fletem de forma exata e realista as des-
pesas efetuadas.



Testemunhos

ENTREVISTA presencial
Entidade/Benefiario

ONG LGDH

Nome/cargo

Augusto Mario (Presidente); Yasmine
Cabral (Substituir por “Coordenador
do projecto financiado no quadro
do 4° Convite)

Qualidade de
intervengdo das OSC
melhorou substancialmente,
facilitado pelos debates

publicos desenvolvidos
pelo UE-PAANE

LGDH

A Liga Guineense dos Direitos Humanos (LGDH)

¢ uma ONG de defesa, protecio dos direitos e
liberdades da pessoa, criada a 12 de Agosto de 1991,
com o objetivo de promover e defender os direitos
fundamentais dos cidadios cujos principios estio
consagrados na Declaragﬁo Universal dos Direitos
Humanos e na Carta Africana dos Direitos Humanos
dos Povos. A sede da LGDH atualmente uma ex-prisao
que foi cedida a iniciativa Casa dos Direitos de onde
fazem parte a LGDH, entre outras organiza¢oes como
AMIC RENLUV, ACEP e Tiniguena.

A LGDH ja trabalha hd alguns anos com subvengées
da UE com outros parceiros como a ACEP e a Casa
dos Direitos (por exemplo, 0 projeto do Observatorio
dos Direitos). No quadro do programa UE-PAANE,

a LGDH beneficiou de 3 subvengées. A primeira no
quadro do 1° Convite, no quadro do qual elaboraram
um estudo sobre a Impunidade ao longo dos tltimos
40 anos na Guiné-Bissau, o segundo no quadro

do Fundo Flexivel que permitiu a realizagﬁo de
atividades de sensibilizagio e educagio civica sobre
eleicdes, e um terceiro financiamento no quadro do 4°
Convite do UE-PAANE, que permitiu implementar
um projeto de promogio do acesso 4 Justica através
da monitorizagdo dos servigos dos tribunais no Sector
Auténomo de Bissau.

Aspetos positivos

Os projetos financiados foram um sucesso. O
principio de igualdade tem estado sempre presente no
trabalho com as OSC ¢ nos djumbais foi procurado o
envolvimento de todos no processo.

“O UE-PAANE tem procurado apoiar as OSC nas
varias dimensoes”.

Os mecanismos da UE sio complexos o que dificulta
0 acesso das organizacdes aos fundos. O processo ¢
rigoroso, mas o UE-PAANE tem sido flexivel para
melhorar os aspetos mais frageis. Por isso, o processo
dura mais porque o acompanhamento da equipa
permitiu que as propostas fossem revistas. A divisio
dos fundos do UE-PAANE por grupo-alvo também
permitiu o acesso de pequenas organizagoes aos fundos
da UE, para além de fortalecer as suas capacidades
através de programas de formacio especificos.

s\,
7]
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A relagdo entre a )
Liga e o UE-PAANE
¢ excelente, existe uma
confianga mutua

J

Dificuldades?

As redes na Guiné-Bissau ainda sao frageis. Os

atuais movimentos da sociedade civil devem ser
reestruturados, pois estdo a deixar de representar a
perspetiva de todas as OSC. Seria necessaria uma
Plataforma Nacional que agregasse os interesses de
todos. Existe ainda falca de apoio institucional as OSC.

Em relagdo a um futuro programa
de apoio a SC

Advocacia para a sua continuidade e alargar, se
possivel\, a outras organizacoes mais pequenas. Manter
o sistema da UGP de acompanhamento, diferente da
UE: uma estrutura proxima das organizacdes e com
recursos de apoio, com maior capacidade de resposta
direta. No futuro, se fosse possivel canalizar mais
fundos da UE através da estrutura do UE-PAANE, os
ANE teriam mais acesso a os fundos da UE.

Por outro lado, ¢ importante manter-se a abordagem
nacional do programa, mas ter em conta a especificidade
das regides ¢ diferentes capacidades das organizagdes.
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Financiamento de Iniciativas dos ANE e Media

OSC beneficiaria Regido Montante atribuido Taxa de execucdo
CARITAS/CJP — Comissao Justica e Paz Direitos Humanos e Desenvolvimento Nacional NG 3.202€ (5.380.000 XOF) 100%
AGB — Amigos da Guiné-Bissau Cacheu NG 5.492€ (3.602.600 XOF)  100%
ANCOPF Quinara (NG 7.766€ (5.093.964 XOF) 100%
LGDH - Liga Guineense dos Direitos Humanos Gabu, Bafata, Oio e Quinara NG ©.937< (6.518.500 XOF) 100%
AMBA — Associacdo das Mulheres de Bairro de Belém A Sector Auténomo de Bissau [ NN 3.639< (5.666.500 XOF) 100%

Tombali N o 216€ (6.045.447XOF)  100%

EDEC — Estrutura para o Desenvolvimento da Educacdo Comunitdria

Convite a
apresentacgao
de Propostas

Implementacao e
acompanhamento
das acoes
financiadas

Fecho das
subvencodes

Assinatura

Avaliacao
de contratos

de propostas

Numeros totais
Fundo Flexivell

UE-PAANE “N6 Pintcha Pa Dizinvolvimentu”. Financiado pela UE

Sessoes de
esclarecimentos

Propostas
recebidas

avaliadas

L [ [ [ [] HEN
[ [ [ [ ] 3 9 HEN
[ [ [ [ [] NN

recomendadas

Ho

Contratos  Reunides de
assinados = acompanhamento

Na sede do UE-PAANE
[ | |
[ [ |
[ [ ] 6 | 1

Reunides de
apoio no fecho

Missoes no terreno  Na sede do UE-PAANE
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“Resultados do Programa de Apoio aos Atores N&o Estatais - UE-PAANE na Guiné-Bissau: 2011 a 2016"



Financiamento de Iniciativas dos ANE e Media

Grupos-alvo e objetivos O programa
UE-PAANE lancou em Fevereiro de 2014,
um Fundo Flexivel sob o titulo “Sociedade
Civil ¢ Eleicoes”, tendo consciéncia de que
hd momentos ¢ atividades especificas em
que as OSC precisam de um apoio finan-
ceiro imediato para desenvolver iniciati-
vas, sem poder depender dos processos bu-
rocraticos de atribuigﬁo de subveng(')es de
montantes elevados, que podem impedir a
concretizagio das mesmas.

Assim, tendo em conta a especificidade
¢ importancia do momento politico pelo
qual passava a Guiné-Bissau antes das elei-
cOes legislativas e presidenciais, foi 1anga—
do este Fundo Flexivel com o objetivo de
apoiar atividades que promovessem a par-
ticipagio ¢ contributo das OSCs para um
processo eleitoral justo, transparente e
democratico.

No quadro do fundo foram convida-
das a concorrer 60 OSC que faziam parte
da lista restrita elaborada pela UGP com
base nos 3 critérios seguintes: i) ter expe-
riencia comprovada em acoes de promocao
de cidadania ativa e educagio civica, ii) fa-
zer parte da bolsa do Programa de Forma-
¢ao Avangada do UE-PAANE ou iii) fazer
parte do Grupo das Organizacdes da So-
ciedade Civil para as Eleicoes (GOSCE).

Propostas recebidas e selecionadas
No quadro do Fundo-Flexivel I, foram re-
cebidas e avaliadas 39 propostas, das quais
6 foram selecionadas para financiamento
através de um contrato de subvengio para a
implementacio projetos de 4 meses de dura-
¢do, com um montante miximo de 10.000€.
As 6 OSC beneficiarias, todas elas com ex-
periéncia prévia comprovada em agoes de
promogao de cidadania ativa e educagio ci-
vica, desenvolveram em todo o pais a suas
iniciativas nesta matéria, de maneira inde-
pendente a qualquer atividade de propagan-
da poh’tica e em estreita colaboragic com
a Comissio Nacional de Eleigées (CNE).

Acompanhamento e fecho As OSC be-
neficidrias dos contratos de subvengio as-
sinados no quadro do Fundo Flexivel, con-
taram ao longo da implementacio dos
projetos com o acompanhamento ¢ apoio
da equipa de subvengées do programa que,
no momento da assinatura do contrato,
forneceu as OSC as ferramentas de ges-
tao dos fundos ¢ a documentacio produzi-
da pela CNE (a apresentacdo da campanha
de educagio civica da CNE, o guia prético
para animadores civicos ¢ o livro de bolso
dos membros das mesas das Assembleias
de Voto). Assim mesmo a UGP, facilitou

Avaliacao dos projetos

Aquando a finalizacdo das atividades dos projetos foi realizado um encontro entre a equipa de subvenc¢des da UGP e os
representantes das 6 OSC beneficiarias do Fundo Flexivel com o objetivo de fazer uma avaliacdo interna de diferentes fatores.

A seguir, sdo apresentadas as principais conclusoes:

Avaliacdo das atividades implementadas

Os representantes das 6 OSC referiram que os seus projetos atingiram os resultados
preconizados. Nomeadamente, sublinharam como principais resultados:

) A promogao da importancia do voto e esclarecimento de duvidas sobre o ato
eleitoral que contribuiram para incrementar a percentagem de participacéo no ato
de voto e diminuir a percentagem de votos nulos na segunda volta.

) O papel que tiveram as OSC como “fiscalizadores” do cumprimento do cédigo de
conduta de candidatos/partidos e cédigo de conduta dos media, o que permitiu por
exemplo, travar um comunicado nos érgaos de comunicagao nacional e
internacional que poderia ter afetado negativamente o processo eleitoral.

Forcas e dificuldades na implementacao dos projetos

Todas as OSC conseguiram implementar as atividades previstas sem grandes
constrangimentos. As Unicas dificuldades aludidas foram:

) A nivel logistico: as barreiras burocraticas para o credenciamento do pessoal, falta
de“livres transitos” (apenas 20 para todas as OSC) e materiais da CNE.

) A nivel operacional: a confusdo da populacdo entre os animadores de educacao
civica e militantes de partidos politicos (que foi ultrapassado com a capacitacao dos
animadores e as camisolas de visibilidade dos projetos), a falta de disponibilidade de
parte da populagao para participar nas atividades (a causa da recolha de caju) que foi
ultrapassada adaptando a metodologia da campanha, e a falta de disponibilidade
dos candidatos a deputados para os debates previstos num dos projetos.

As principais forgas referidas que contribuiram ao impacto das campanhas de
educacao civica foram:

) A selecao dos animadores entre pessoas da prépria comunidade e conhecedores das
linguas locais e as metodologias de sensibilizacdo escolhidas para a implementagao
das campanhas.

Andlise da coordenacdo com a Comissdo Nacional e Regionais de Eleicoes

Todas as OSC avaliaram como muita positiva a coordenacao com a CNE e CRE no que
refere a homogeneizacdo das mensagens das campanhas a nivel nacional. Assim, como
foi contratualizado, as 6 OSC garantiram que as mensagens de educacdo civica
transmitidas durante as atividades respeitavam e estavam em articulacdo com o
trabalho desenvolvido pelo departamento de Educacao Civica da CNE e as suas
estruturas regionais (CRE), através da utilizacado das mensagens fornecidas pelas
comissdes ou solicitando aprovacdo das comissdes para outras mensagens
desenhadas.

Avaliacdo conjunta do contributo das atividades de educacéo civica e promocgéo

da cidadania para um processo eleitoral justo, transparente e democratico

Para além da avaliacao do contributo de cada projeto para o bom desenrolar do
processo eleitoral, foi avaliado o trabalho das OSC, e nomeadamente das OSC
beneficidrias do Fundo Flexivel |, como acdes complementares a campanha de
Educacéo Civica da Comissdo Nacional de Eleicbes que permitiu atingir a um
maior grupo alvo e aplicar uma metodologia de sensibilizagdo mais proxima das
populagbes.

) A eficacia da organizagdo de agentes em grupos pequenos (1 ou 2), conhecedores das
linguas locais e com tempo suficiente para organizar e realizar a sensibilizacdo
prolongada em grupo ou individual, e a necessidade de incidir mais em alguns aspetos

praticos do ato de voto.

) A necessidade de lancar o fundo mais atempadamente para a realizagao de um trabalho

mais aprofundado e com um maior impacto.

) A necessidade de continuidade das campanhas de educacéo civica e cidadania ativa
para além das elei¢des para uma consciencializacdo democratica mais continua e
aprofundada, o fomento da paz e estabilidade, a orientacao do didlogo social e a gestao

de expectativa da populacao pds-eleicoes.

A verificacdo realizada pela consultora externa de todas as despesas realizadas no
quadro do Fundo Flexivel, permitiu certificar que 100% dos fundos atribuidos foram
executados e justificados segundo as regras contratualizadas.

os contactos das OSC beneficiarias do
fundo a4 CNE ¢ os contactos das pessoas
de referéncia da CNE as OSC.

Apds a conclusdo das agdes, as orga-
nizagoes também contaram com o apoio
de uma consultora externa para a justiﬁ—
cagdo téenica e financeira dos fundos re-
cebidos, o que permitiu justificar o 100%
dos fundos executados.

Verificagdo de despesas A verifica-
¢ao realizada pela consultora externa
de todas as despesas realizadas no qua-
dro do Fundo Flexivel, permitiu certifi-
car que 100% dos fundos atribuidos fo-
ram executados e justiﬁcados segundo
as regras contratualizadas.”



Testemunhos

ENTREVISTA presencial
Entidade/Benefiario

JAVI=T

Nome/cargo

Maria Aniquela (Secretaria Geral);
Armando Junior (Responsavel
Financeiro); Virgolino Costa
(Responsavel de Programas)

Apareceu
um espaco de
concertacao
atraveés do

UE-PAANE

AMBA

A Associagio das Mulheres de Bairro de Belém A
(AMBA) surgiu como um grupo de mulheres que
realizava periodicameme atividades socioculturais
dirigidas a mulheres, e constitui-se legalmente
enquanto associagio em 2003. Todos os seus membros
s30 voluntarios. Tém vindo a trabalhar com varios
parceiros, entre eles a SNV (com que receberam varias
forma(;(')es), o IMVF (com quem colaboraram num
projeto de seguranga alimentar), o SNLS (com quem
tém trabalhado na drea da saiide), ActionAid, entre
outros e fazem parte do Comité de Coordenacio
Multisetorial (CCM).

A Associagao AMBA tem algumas atividades
geradoras de rendimentos, através de um grupo de
mulheres do bairro que faz produtos de artesanato
que depois vendem em eventos, que permitem
pagar os custos da associacio. Criaram igualmente a
Associacio de Jovens do Bairro de Belém (JAMBA),
filiada ao Conselho Nacional da Juventude (CNJ) da
Guiné-Bissau e tém vindo a reforgar as redes com que
trabalham: RESSAN, RENLUV ¢ RONACS, entre
outras.

Atualmente, contam com cerca de 700 associados ¢
tém acdes em Mansoa, Bafacd, Farim ¢ Gab, alargando
portanto a intervengio do nivel local para o nivel
nacional.

No quadro do programa UE-PAANE, AMBA
beneficiou do programa de formacao inicial e de uma
subvencio no quadro do Fundo Flexivel I, para a
implementacio de uma campanha de agio civica.

O ganho ¢ grande.
Reforcar as capacidades
de uma pessoa ndo ¢ facil

Aspetos positivos

As formagdes nas areas de elaboragio de projetos,
plano estratégico ¢ contabilidade sio muito
importantes. Apds as formacdes, os participantes
faziam a restitui¢ao desses conhecimentos a todos
os membros da associacio de forma a que houvesse
partilha desses beneficios entre todos.

Também os djumbai foram muito importantes.
Enquanto espacos de comunicagio, que permitem ver
¢ comparar as capacidades ¢ pontos de vista de cada
institui¢do e os seus recursos.

Dificuldades

Ao nivel de fundos da UE, apontam os procedimentos
burocraticos, como a apresentagio dos documentos
exigidos ¢ a inscri¢do do PADOR (para o qual tiveram
0 apoio do gabinete do UE-PAANE) como uma
dificuldade.

Ao nivel da sociedade civil guineense, existem
problemas relacionados com a falca de imparcialidade
¢ desconfianca, que resulta da ligagio de alguns ANE a
poh’tica. Além de mais, “as associagdes mais pequenas
tém mais dificuldade em aceder a financiamentos e ver
a sua voz ouvida. A postura das associagdes maiores
nio ¢ inclusiva” e as associacdes como AMBA contam
com um apoio financeiro limitado para manter a sua
estrutura.

Em relagdo a um futuro programa
de apoio a SC

O reforco da sociedade civil de uma forma mais lata
¢ 0 estimulo a participagio civica ¢ essencial, pois

. , .
ainda ¢ fraca, o que torna dificil obter mudancas.
Assim mesmo, é necessdrio apostar na concerta¢io
da Sociedade Civil ¢ na capacita¢do em areas como a
elaboragio de projetos, contabilidade e elaboragio de
planos de atividades.
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0OSC beneficiaria Regido Montante atribuido Taxa de execucdo
Rédio Comunitaria Bafata Bafata NG s 312¢ (5.780.000 XOF)  100%
Jornal Ultima Hora Sector Auténomo de Bissau NN o o64c (6.536.000 XOF)  100%
Radio Comunitéria N"Jjerapa C6 Biombo NN 10000€  (6.559.570XOF)  100%
Radi Rédio Comunitéria Papagaio Quinara NG o 9)4¢ (6.509.600 XOF)  100%
) adios Jornal O Democrata Sector Auténomo de Bissau NN o 909¢ (6.500.000 XOF)  100%
. : . : : privadas Rédio Comunitaria Bigene Cacheu [N 3.507¢ (5.580.000 XOF) 100%
0 Radio Comunitaria Titidjene Cacheu [N 6.591€ (4.323.200 XOF)  100%
FlnanCIamento de InICIatlvas dos ANE e Medla 3 (1 3 A)) Radio Comunitaria Sancorla Bafats (NG o.043¢ (6.522.000 XOF)  100%
Radio Comunitéria Tombali Tombali NG 9 .533¢ (6.256.400 XOF)  100%
.. 23 TV Jornal Bantaba di Nobas Sector Auténomo de Bissau NI 10.000€ (6.559.570 XOF)  100%
Radios Comunitarias Radio Comunitéria Voz de Quelelé Sector Auténomo de Bissau [N o.727€ (6.380.488 XOF)  100%
Comunitarias Jornal Gazeta de Noticias Sector Auténomo de Bissau N 10.000€ (6.559.570 XOF)  100%
12 (52 2% 4 (17,4%) Radio Sol Mansi Sector Autonomo de Bissau N 0.967€ (6538000 XOF) _100%
( ’ 0) Radio Bombolom Sector Auténomo de Bissau [ NS 9.999¢ (6.559.000 XOF)  100%
Jornais Rédio Comunitaria Colinas de Boe Gabu I o 665¢ (6.340.000 XOF)  100%
Radio Comunitaria Fala di Wrok Bolama/Bijagés NG 7.434€ (4.876.120 XOF)  100%
4 (17,4%) Radio Comunitaria Sintcham Occo Gabu [N o.525¢ (6.250.000 XOF) 100%
Radio Pindjiguiti Sector Auténomo de Bissau [ ENGNG_—_ 9.523¢ (6.250.000 XOF)  100%
Réadio Comunitaria Babok Cacheu NN 0471€ (6.212.500 XOF)  100%
Fundo Media ‘
Convite a :
tacs Assinatura Fecho das e
apresentacao |mp|ementagao e & Avallagao tecnica
de Probostas Avaliacio de contratos subvencodes _ -
P q acompanhamento e verificacao
e propostas das acoes de despesas
% financiadas externas
Projeto
reforcode TV
Comunitarias
Numeros totais Sessoes de Propostas Propostas Contratos Reunides de Missdes Reunides de Projetos
Fundo Media e projecto esclarecimentos recebidas - avaliadas recomendadas assinados acompanhamento no terreno apoio no fecho avaliados
(Seguimento continuo N ded E-PAANE
de reforco de TV Comunitarias do perito media) asededoU
@ || [ [ [ [ [] LT[ L[] ] [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [ [}
Fundo Media E 3 1T 144 1] EEEEEN 19 EEEEEE 190 Na sede do EEEEEN 18
| [ [ [ [ [] HEEEN [ [ [ [ [ ][] [ [ [ [ [ []] UE-PAANE [ [ [ [ [ []
[ | |
Rty [ [ ] [ |
TV Comunitarias O 1 O 1 = 1 EEE 7 — 2 0 1 m 1
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Financiamento de Iniciativas dos ANE e Media

FUNDO MEDIA

Grupos-alvo e objetivos No més de
Marco 2014, foi lan¢ado o Fundo Media
cujo objetivo foi a celebragio de contra-
tos de prestacio de servicos com OCSC,
para a producio e difusio de produtos in-
formativos, quer ao nivel da imprensa es-
crita, quer da radio ou das celevisdes co-
munitarias, em tematicas de promocio
e divulgagﬁo de informa(;(')es de interes-
se civico, promovendo um jornalismo de
qualidade que permita ao cidadio gui-
neense o acesso a informagio, com vista
a formagio de uma opinido da realidade
politica, social ¢ economica do pafs. Além
de mais, este fundo pretendeu reforcar as
capacidades dos OCSC beneficidrios do
fundo como complemento as acoes de re-
forco de capacidades do Eixo Media do
programa UE-PAANE.

O Fundo Media dirigiu-sc a todos os
Jornais, Radios ou Televisoes guineen-
ses, privados ou comunitarios, com li-
cenga ou autoriza¢io (ainda que provi-
soria) hd pelo menos 1 ano no momen-
to de apresentagio de candidaturas ¢
com continuidade ¢ regularidade de
emissées/publicagées.

Propostas recebidas e selecionadas
No quadro do Fundo Media, foram rece-
bidas 43 propostas, das quais 19 foram se-

lecionadas para financiamento através de
um contrato de prestacio de servicos com
um periodo de implementagio de 2 me-
ses e um montante maximo de 10.000€.

Acompanhamento e fecho Os OCSC
beneficiarios do Fundo Media, contaram
com o apoio do perito media da UGP
a0 longo da implementacio dos contra-
tos, que visitou cada um dos 6rgﬁos como
parte do seguimento ¢ apoio na conclu-
sio dos contratos. No quadro dos 19 con-
tratos de prestagio de servico do Fundo
Media foram produzidos: 168 produtos
informativos, ultrapassando o numero de
produtos inicialmente previstos.

Avaliacdo O perito media, realizou uma
avaliacio interna dos resultados cujas
principais conclusoes foram:

« No caso da imprensa escrita verificou-
se uma mudanca ao nivel de contetdos
renovados e diversificados e a variacio
de géneros jornalisticos. Para além da
investigacdo jornalistica, destacaram-se
os espagos novos de opinido ¢ analise,
introduzida nas suas edig()es.

« No caso das radios aconteceu uma acen-
tuada aproximagio aos/as ouvintes o que
fez aumentar o uso da via telefénica com
contribui¢des opinativas nos diretos,

tanco de natureza pessoal como numa
perspetiva de participagio comunitaria.

Assim, os OCSC conseguiram reno-
var a agenda com abordagem de assuntos
de interesse publico, com claro destaque
para a pesquisa ¢ investigacio jornalistica.

Além de mais, o facto do periodo da
implementacio dos produtos ter coinci-
dido com o processo eleitoral e de haver
um conjunto de 19 OCSC beneficiarios
do fundo, fez com que nio so a totalida-
de deles se tivesse posicionado com ética
e rigor profissional em todo o processo
cleicoral com abordagens acima de qual-
quer suspeita. Este grupo acabou por in-
fluenciar outros OCSC nio abrangidos
pelo fundo media o que se fez sentir nas
suas programagdes € Nos encontros man-
tidos com responsdveis editoriais dos
OCSC nio beneficiarios.

PROJETO DE REFORGO DAS

TELEVISOES COMUNITARIAS

Ainda no eixo de apoio a iniciativas
dos Media, em Julho de 2015, foi assi-
nado um contrato de subven¢io com a
TV Comunitaria de Klel¢, com o obje-
tivo de reforgar as quatro televisdes co-
munitarias da Guiné-Bissau (TV Klelé,
TV Massar, TV Bagunda ¢ TV Pkes Ut-
chak) ¢ de apoiar a elabora¢io e difusio

de produtos informativos de qualidade.
Assim, o projeto, com uma duragio de 6
meses, permitiu por um lado o reforgo
organizacional das quatro televisdes co-
munitdrias através da elaboracao dos es-
tatutos, registro notarial, adquisicio de
equipamentos ¢ acompanhamento téc-
nico da TV Comunitaria Klelé as outras
trés televisdes comunitarias da Guiné-
Bissau, e por outro, a elaboragio e difu-
sao de 13 produtos informativos por par-
te das quatro televisdes comunitérias.

Acompanhamento e fecho A TV Co-
munitdria Klel¢ contou com o acompa-
nhamento ¢ apoio da equipa de subven-
coes e perito media do programa ao lon-
go da implementacio e fecho do pro-
jeto. Apds a conclusio da a¢io, A TV
Comunitaria Klelé também contou com
o0 apoio da UGP para a justificacio téc-
nica e financeira dos fundos recebidos, o
que permitiu justificar o 100% dos fun-
dos atribuidos e executados.

Avaliacdo técnica O projeto foi alvo de
uma avaliagio externa realizada por uma
equipa de consultoria externa.

A seguir sao apresentadas as principais
conclusdes dos critérios avaliados (ver es-
quema ao lado).

Avaliacao

técnica do RELEVANCIA

projeto O projeto foi considerado muito relevante para as necessidades

do grupo-alvo, tendo em conta a existéncia de uma Unica
emissora de televisdo na Guiné-Bissau (TGB), cuja abrangéncia

nacional ainda apresentava limitagdes. O projeto esta
desenhado de acordo com as necessidades dos grupo-alvo

(4 TV comunitérias) e beneficiarios finais (telespectadores)
permitindo, conforme indicado no Objetivo Global, reforcar a
capacidade das quatro televisoes através do apoio a melhoria
dos produtos televisivos, da regularizagdo dos seus estatutos e
registos e da adquisicao de equipamentos.

Todas as atividades previstas foram realizadas com os recursos
disponiveis. No entanto, o periodo de execucéo do projeto
acabou por ser curto para a importacao e desalfandegamento
dos equipamentos. Assim, as atividades foram planeadas na
sequéncia adequada mas o atraso no desalfandegamento
impediu que a recolha de imagens prevista fosse feita com os
novos equipamentos adquiridos no quadro do projeto.

EFICACIA IMPACTO E SUSTENTABILIDADE

Os objetivos propostos O projeto tem uma elevada probabilidade

foram atingidos, de contribuir para atingir o objetivo geral. Cerca
nomeadamente a de 3 meses depois do encerramento das atividades
regularizacdo e registo das 4 ja é possivel indicar impactos percetiveis,

TV Comunitérias e o apoio a nomeadamente: maior independéncia e maior
melhoria dos produtos capacidade captagao de financiamento; melhorias
televisivos (através da concretas na qualidade da imagem; renovada
adquisicao de motivacdo dos recursos humanos das TV que agora
equipamentos e assisténcia dispéem de equipamentos novos; aumento
técnica), os quais foram bem da produtividade, nomeadamente nas atividades
avaliados pela comunidade. de edicdo e maior conhecimento técnico.

Verificagdo de despesas Foi igual-
mente realizada por uma equipa de
consultoria externa uma verificacao das
despesas do projeto que concluiu que:
existe um elevado nivel no cumprimen-
to dos procedimentos que norteiam as

clausulas do contrato de subvengio,
as despesas verificadas foram executa-
das de forma exata e realista ¢ o rela-
tério financeiro estd conforme e refle-
tem de forma exata ¢ realista as despe-
sas efecuadas.
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Testemunhos

ENTREVISTA presencial
Entidade/Benefiario

TV Comunitaria Klelé

Nome/cargo

Demba Sanha (Diretor da TV
Comunitaria Klelé e Coordenador
do projeto de reforco das TV
Comunitarias financiado no quadro
do UE-PAANE)

A TV Comunitdria
Klele serve de ponte para
as restantes 3 TV
Comunitarias regionais
¢ atraves do projeto, houve
um reforco desta rede

TV Comunitaria Klelé

A TV Comunitaria Klelé foi criada em 2001 e conta
atualmente com 10 colaboradores que trabalham de
forma voluntaria. Fazem programas sobre tematicas
diversas como seja educagio, cultura, juventude,
mulheres, ete. identificados com a Associagio de
Moradores do Bairro ¢ tém como prioridade o
desenvolvimento local das comunidades.

Estes programas sio traduzidos em noticias ¢
emitidos nas comunidades onde se fazem em direto
sessoes de debate e propostas para solucionar os
problemas abordado no formato “Ciamara Aberta”, ¢
costumam contar com a presenca de cerca de 500 a
1000 pessoas. Para o debate costumam colocar uma
mesa onde estio representantes dos varios sectores/
grupos da comunidade. A emissio tem o maximo de
30 minutos ¢ os programas realizam-se periodicamente
entre 2 a 1 vez por més. Sendo uma organizacio de
intervengio local, de proximidade, o objetivo ¢ servir a
comunidade mas também ser mais proﬁssional.

Para cobrir estas atividades comunitarias, a TV
de Klelé faz trabalhos em regime de prestacio de
servicos que ajudam a manter a organiza¢io cm
funcionamento: filmagens de advocacia ¢ atividades
para ONG, parceiros ¢ outras entidades, videoclips
transmitidos na TGB e RTP Africa, etc.

No quadro do UE-PAANE, a TV Comunitaria
Klelé foi beneficiaria de uma subvengio paraa
implementacio de um projeto de reforco das 4 TV
Comunitdrias da Guiné-Bissau, para além de beneficiar
das a¢des de capacitagio do Eixo Media do programa.

Aspetos positivos

Com o apoio do projeto financiado no quadro do
UE-PAANE, puderam comprar equipamentos
(camaras digitais, projetor, equipamento de som, etc.),
sem os quais nio podem funcionar ¢ permitiu criar
outra dindmica ao seu trabalho. Também no quadro
do projeto, legalizaram as 4 TV Comunitarias, questdo
que exigia um jurista e valores para a organizagao da
assembleia de aprovacio dos estatutos: “Agora somos
uma associagao”. Neste processo, tiveram sempre o
acompanhamento do UE-PAANE.

Dificuldades

As principais dificuldades que enfrentam as televisoes
comunitdrias sdo a falta de um canal para emitir, a falca
de infraestruturas (por exemplo, a TV Comunitdria

Klelé trabalha em duas salas emprestadas pela Radio
Comunitaria Klelé), a falca de emergia regularmente
devido aos elevados custos de combustivel do gerador
¢ a grande rotatividade dos quadros, que sdo todos
voluntarios, ¢ que depois de receber formagio saem
para trabalhar noutros sitios ou para se formar.

Em relagdo a um futuro programa
de apoio a SC

“O maior desejo que nds temos ¢ ter um canal para
emitir”. Neste momento pediram ajuda para saber o
orcamento necessdrio em Portugal. Gostavam tambeém
de melhorar as suas infraestruturas ¢ continuar a ter
formacio, e esperam que um futuro programa possa
contribuir a ultrapassar estes constrangimentos.
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OSC beneficiaria Regido Montante atribuido Taxa de execugdo

IPAV — Instituto Padre Anténio Vieira — IPAV I 50.000€  (32.797.850XOF) 859 104/105

Projeto Aprendiz W 4.994€ (3.275.945XOF)  100%

Projeto Padaria Social W 4616€ (3.027.780X0F)  97%

Projeto Riqueza do Lixo B 4.980€ (3.266.500 XOF)  949%

1 1 s H H Projeto Bem Servir W 4872¢ (3.196.000X0F)  99%
Financiamento de Iniciativas dos ANE e Media prjctoom B aa7ac BN o
Projeto Incluséo Digital W 4.999€ (3.279.100XOF)  98%

Projeto Casa de Oportunidades W 4641€ (3.044.255 XOF)  96%

Projeto Cooperativa Valorizar W 4.995€ (3.276.500 XOF)  99%

Projeto B6 Djudanu Rindi (BDR) H 4.740€ (3.109.000 XOF)  95%

Subvencao ao IPAV

Convite a

5 Assinatura Fecho das
apresentacao

de contratos Implementacao e subvencoes Avaliacao técnica
acompanhamento e verificacao
das acdes de despesas
financiadas \ externas

de Propostas Avaliacdo

de propostas

%

Projetos Ubuntu

Numeros totais Sessoes de Propostas Propostas Contratos Reunides na Projetos

Projectos da 12 Edigéo esclarecimentos  recebidas - avaliadas = recomendadas assinados sede da UGP avaliados
AEEEEEEEEEEEEEEEEE

da AU-GB IPAV m m | m EEEEEEEEEEEEEEER >4 m |

Projetos
SR 2 Mo o o



Financiamento de Iniciativas dos ANE e Media

Grupos-alvo e objetivos

No més de Julho de 2015, foi assinado
um contrato de subvengdo entre a UGP
e o Instituto Padre Antonio Vieira —
IPAV com o objetivo de financiar pro-
jetos de empreendedorismo social dos
participantes dar® Edigio da Academia
Ubuntu-Guiné-Bissau.

Assim, no quadro da subvencio o
IPAV em Agosto 2015 lancou um convite
a apresentacio de propostas, dirigido aos
participantes da Academia com o objeti—
vo de: i) apoiar a concretizagao dos proje-
tos de inovagao e empreendedorismo SO-
cial a0 servico da comunidade concebi-
dos pelos participantes da 1* Edicio da
Academia Ubuntu na Guiné-Bissau, atra-
vés do financiamento de iniciativas, e ii)
reforgar as capacidades dos participantes
em elaboragio de candidaturas, execugao
de projetos ¢ prestagao de contas.

Propostas recebidas e selecionadas

No quadro do convite lancado pelo
IPAV através da subvencio do UE-
-PAANE, foram recebidas ¢ avaliadas
pelo IPAV e a UGP 12 propostas apre-
sentadas por 12 equipas que contaram
com o apoio de tutores voluntarios para
a elaboracio das mesmas. Das 12 pro-
postas, 9 foram selecionadas e financia-
das através de 9 contrato de apoio fi-
nanceiro para a implementagio de pro-
jetos de empreendedorismo social com

um perl’odo de implementagﬁo de 3 me-
ses ¢ um montante maximo de 5.000€.

Sendo que um dos objetivos do con-
vite foi o refor¢o de capacidades dos
participantes da Academia Ubuntu, foi
proporcionado a equipa de jovens que
niao chegou a submeter candidatura e
as 3 equipas cujas propostas nao foram
selecionadas, um pequeno montante do
or¢amento da Academia Ubuntu para
desenvolver pequenas iniciativas so-
ciais que permitiram estes jovens par-
ticipar do processo de reforgo.

Acompanhamento e fecho

As equipas cujos projetos receberam o
apoio financeiro contaram com o acom-
panhamento dos 3 gestores da Academia
Ubuntu na Guiné-Bissau e dos seus res-
petivos tutores. Para o fecho e justiﬁca—
¢do téenica e financeira as equipas rece-
beram o apoio dos gestores da Academia
¢ da equipa de subvengées da UGP, que
também apoio ao IPAV na implemema—
cloe justiﬁcagﬁo da subvengﬁo.

Avaliagdo técnica

A subvengio a0 IPAV e os 9 projetos
apoiados financeiramente através des-
ta subvengio foram alvo de uma avalia-
cdo externa realizada por uma equipa
de consultoria externa. Aqui sdo apre-
sentadas as principais conclusoes dos
critérios avaliados.

Avaliacao

técnica dos RELEVANCIA

projetos ) Subvencao IPAV: A relevancia do projeto do IPAV é alta e esta

de acordo com os objetivos da Academia Ubuntu. Permitiu aos/as
alunos aplicar, num contexto real, diversos conceitos trabalhados

na Academia (lideranca servidora, trabalho em parceria). Além
disto, permitiu as equipas desenvolver habilidades de elaboracao
de candidaturas, gestao de projetos de empreendedorismo
social, prestacdo de contas e resolucao de conflitos.

) Projetos Ubuntu: O conjunto dos projetos é relevante. As
intervencdes contemplavam diferentes acdes que foram
definidas de acordo com as necessidades dos grupos-alvo e
tiveram como foco o desenvolvimento socioeconémico, a
reducao da pobreza e o trabalho comunitario.

Verificagdo de despesas A verifi-
cacio de despesas dos projetos Ubun-
tu foi realizada pelo IPAV com o apoio
da UGP, o que permitiu certificar que
100% dos fundos executados foram jus-
tificados segundo as regras contratua-
lizadas. Assim mesmo, foi realizada
por uma equipa de consultoria externa
uma verificacio das despesas do pro-

jeto do TPAV que concluiu que: exis-
te um elevado nivel no cumprimento
dos procedimentos que norteiam as
cliusulas do contrato de subvencio,
as despesas verificadas foram execura-
das de forma exata e realista e o rela-
tério financeiro estd conforme e refle-
tem de forma exata e realista as despe-
sas efetuadas.

EFICACIA

) Subvencao IPAV: De forma geral, os produtos foram disponibilizados e bem
avaliados pelos beneficiarios, foram produzidos na sequéncia indicada no
quadro légico e permitem o alcance do objetivo especifico de cada projeto.

) Projetos Ubuntu: A eficacia dos projetos foi, de modo geral, alta, tendo sido
registada a alta qualidade dos produtos (formagdes, acesso as tecnologias da
informagao, campanhas, atividades de producéo, concessao de crédito, etc.).
Os grupos consultados avaliaram positivamente a intervencéo e referem-se a
ganhos no ambito das a¢des desenvolvidas.

EFICIENCIA

) Subvencao IPAV: Esta dimenséo esteve comprometida pela falta de experiencia prévia
do IPAV como entidade adjudicante de apoios financeiros, e a falta de recursos
especificos para a gestao dos mesmos. No entanto, a equipa do IPAV, com apoio da UGP,
acompanhou de perto o trabalho das equipas o que foi fundamental para o sucesso
alcancado pelos projetos Ubuntu.

) Projetos Ubuntu: Houve um claro desequilibrio entre a ambicdo demonstrada pelas
equipas no desenho dos projetos, os recursos orcamentados e o tempo disponivel para
a execucao. No entanto, todas as equipas Ubuntu cumpriram com os compromissos
assumidos, ainda que por vezes de forma parcial.

IMPACTO E SUSTENTABILIDADE

) Subvencao IPAV: O projeto tem potencial para despertar a comunidade para
alternativas de trabalho e formacao por meio de projetos de empreendedorismo
social. Tem ainda potencial impacto na trajetoria profissional das equipas, agora
capacitados para intervir na comunidade e para desenvolver projetos de
empreendedorismo social. No que refere a sustentabilidade e embora o projeto nao
gere dependéncias financeiras, dado os diferentes niveis de desenvolvimento dos
grupos, seria necessario para a sua manutencdo algum acompanhamento externo.

) Projetos Ubuntu: Identifica-se impacto potencial para a participacao informada dos
beneficidrios nos projetos desenvolvidos. A componente da participagao,
empoderamento, cidadania e liderancga servidora foi, de forma geral, trabalhada
pelas equipas. As diversas agoes contribuiram para a mudanca de mentalidades e
melhor compreenséo da sociedade. Identifica-se também uma postura mais ativa
dos beneficiarios nas associacdes e demais agoes desenvolvidas. A respeita da
sustentabilidade ha um claro potencial de sustentabilidade para os projetos que no
entanto esta dependente da concretizagcdo de uma série de acdes adicionais.
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Testemunhos

ENTREVISTA presencial
Entidade/Benefiario

Participantes da 1° Edicdo da
Academia Ubuntu-Guiné-Bissau e
beneficiarios do apoio financeiro aos
projetos Ubuntu

Nome/cargo

Abdelaziz Mané (Projecto Aprendiz);
Aissatu Djalé e Caitson Sanca
(Projecto Casa de Oportunidades);
Abdu Cadri Indjai e Binta Sonco
(Projecto Bem Servir)

O projeto continua em
funcionamento € queremos

CONStitulr a associago‘io
Casa das Oportunidades

Exemplos de projetos
financiados no quadro
dos projectos Ubuntu
explicados pelas equipas

O projeto Casa das Oportunidades, trabalhou com 30
raparigas do bairro periférico do Caracol, em Bissau,
em situagdo de vulnerabilidades, nomeadamente

no que refere ao casamento forgado, violéncia
baseada no género, entre outras a mutﬂagio genital
feminina. O objetivo do projeto era dar formacio
em lideranca, educacio sobre planeamento familiar,
ctc., complementado com formagio em producio
de materiais de artesanato (colares, carteiras, etc.) de
forma a gerar rendimentos ¢ permitir algum Tetorno
econodmico.

O projeto Bem Servir, implementado por 3 jovens
castrenses (militares e policias), teve como objetivo a
formagﬁo a 50 jovens fardados em: lideranga servidora,
cidadania, resolu(;io de conflitos, etc., tendo em vista
alterar as mentalidades e a forma como os militares e
paramilitares $30 Vistos pela sociedade, através de uma
nova geragio com outros COmportamentos e atitudes
de servigo ao proximo. As formagées foram um
sucesso e ja estio a formalizar o apoio dos Ministérios
que os tutelam para assegurar a continuidade destas
iniciativas e abarcar mais jovens. A ideia ¢ que 08 50
jovens formados possam replicar 0s conhecimentos
adquiridos aos seus pares. NV

71N

Agora ouve-se cada
vez mais chamarem-nos
padres, por causa das ideias
que transmitimos o que
¢ bom sinal!

Bem Servir

Intcha Pg Dizin

volvim
pﬁiﬂNE«P rogra entu

A

/Os jovens ndo tem espagos na\
escola onde possam estar, ha
greves frequentes ¢ as aulas tem
turnos por causa da grande

quantidade de alunos
Aprendiz /

O projeto Aprendiz centrado no bairro de Aleo do
Bandim em Bissau, teve como objetivo melhorar a
aprendizagem dos jovens através da realizagio de
atividades extracurriculares e do acesso a um espago
com acesso a internet ¢ biblioteca. A diregio da

escola apoiou o projeto ¢ cedeu uma sala para estas
atividades, que ainda estdo em funcionamento para

o qual foram selecionados 15 alunos que estio a ser
formados para gerir o espago ¢ as atividades para os
jovens. Nesse espaco dio-se formacdes também sobre
“lideranga servidora”, artes plésticas, etc. Uma forma
de sustentabilidade tem sido a cobranga de quotas pela
utilizagdo de internet para utilizadores externos, assim
como a venda de materiais de papelaria.
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OUTRAS AREAS TEMATICAS
Através de diferentes atividades do programa, algumas dinamizadas pela UGP e outras financiadas pela UGP
mas cuja iniciativa surgiu da Sociedade Civil, o Programa deu o seu contributo as seguintes areas tematicas: e
M ‘financiados no quadro
DIREITOS HUMANOS ";l:lo 10 e 4° Convite

1 Oficina tematica para jornalistas sobre "A Y
1 djumbai sobre "O Papel da Justica que temos e a Justica que o pais precisa”
Sociedade Civil na Mediagao de Conflito" 0
1 djumbai sobre "Responsabilizacao e Cidadania"

1 djumbai sobre "Participacao Politica das OSCs:

. um contributo que faz a diferenca"

° 1 djumbai sobre "Boa Governagao"

1 djumbai sobre Boa Governacao Interna das OSCs
1 Ciclo de Féruns Regionais (7 Foruns) sobre

1 Oficina tematica
para jornalistas
sobre "Que sistema
de Saude paraa
Guiné-Bissau?"

O UE-PAANE nio teve uma aborda-
gem tematica, nem na sua planiﬁcagio
¢ desenho, nem ao 1ongo da sua imple—
mentacio, devido ao facto de ser um
programa de apoio ¢ refor¢o das ca-
pacidades das OSC ¢ OCSC indepen-

dentemente da sua drea tematica de
especializagio ou agdo. No entanto, ¢é
possivel analisar os resultados desde
um ponto de vista das areas tematicas
abrangidas a0 ]ongo do programa. Esta
andlise ndo ¢ estanque, no entanto po-

dem-se definir 10 4reas tematicas prin-
cipais, que se apresentam de seguida,
tendo por base: as formagées; 0s espa-
cos de reflexio e CONCertagao ¢ outros
apoios 2 OSC/OCSC ¢ o financiamen-
to de iniciativas.

Dada a sua importﬁmcia, um especi:ﬂ
destaque ¢ dado a tematica de eleig()es e
igualdade de género, que concentraram
um grandc numero de atividades desen-
volvidas no quadro do programa:

armado)"

""Jovens Re(pensar) a Democracia"(GNT)"

o 1 Formagao em Cidadania, Democracia e Boa Governacéo (PFA)
1 Formagao em Governacao Interna das OSC (PFA)
1 Oficina temdtica para jornalistas sobre “O papel dos Media,
jornalistas e radialistas em situacao de conflito (politico, social ou

7 Projetos /" 1djumbais sobre
financiados no 3 Projetos financiados no e "Estado da Justica na
quadro do 10,30 quadro do 1° e 4° Convite Guiné-Bissau"

e 4° Convite A

Y
LIDERANGA E :
® Formagdes @ Espacos de reflexao e concertacao e outros apoios a OSC/OCSC @ Financiamento de iniciativas P EMPREENDEDORISMO e 3 Projetos financiados no
(PFA: Programa de Formacao Avancada do UE-PAANE) )4 . 1Formacio i SOCIAL .~ ¥ quadrodo1°e3° Convite
BV sEGURANGA ALIMENTAR em Lideranca (PFA) (& 9 Projetos financiados I
As eleicoes Legislativas e Presidenciais marcadas para o més de abril de 2014 foram precedidas A4 E SECTOR AGRARIO 1 Ed'gao' da Academia no quadro dalAcademla ‘
por uma série de iniciativas de Organizagées da Sociedade Civil prestes a dar o seu contributo ao B 1 Apoio 3 Associacio de Mulheres i Ubuntu implementada ... G Ubuntuatravés do IPAV { i
oto processo eleitoral através da promogao de uma cidadania ativa e a criagao de condigoes para um GProfissionais de Comunicacao Social na Guiné-Bissau Tk 1Formagao em
X ELEICOES processo eleitoral transparente e participativo. O Programa UE-PAANE, além de promover 1 djumbai regional sobre "A 26 Projetos financiados A e Agua e Saneamento

atividades de temética eleitoral,acompanhou e financiou algumas destas iniciativas. (PFA)

.. .., ,

lideranga das Mulheres" i

1 cine-djumbai sobre "A Mutilagcdo ' .
Genital Feminina - Excisao"
1 djumbai sobre "A Igualdade e i

: 1 Formagao em
a Equidade de Género" Igualdade e e

no quadro do 1°,3° e 4° Convite ; .
1 djumbais sobre "Agua Limpa

para Tabanca e Bairro Asseados"
1 djumbai regional sobre "Agua
Potavel e Saneamento Basico"

s,

o
anns®

1 Conferéncia Internacional sobre Equidade de

6 Projetos de :
VBG (RENLUV)" Género (PFA)

sensibilizacéo e educacéo 1 djumbai sobre "Meio

-\ civica sobre eleicoes 1 Formacéo sobre o 1 djumbai sobre Ambisn;e: PaPPe| das OSC na
I [— i i “Mudanca de T "Seguranca Alimentar: T sua Defesa e Freservagao = 777777
° financiados no quadro do < ; g ¢ . 1 djumbai regional sobre "Os A EDUCACAO

Fundo Flexivel | comportamento na Contribuigdes da

recursos Naturais. Protecao

3 Sessdes de formacdo sobre o (19 Contratos de prestacao luta contra a Sociefiade civil* e 1 Formagao em das Florestas e dos Rios" 5 Projetos
Processo Eleitoral aos membros de servigos assinados com Através de diferentes atividades excluséo e 1 Formagdo em Seguranca Ambiente (PFA) ) . L
; inalion s . . . . . financiados no ;
GOSCE (PFA) OCSC no processo eleitoral do programa, algumas marglnallzagao do Alimentar (PFA) 1 Oficina tematica e quadro do 1° 1 Oficina tematica

1 Conferencia Nacional de no quadro do Fundo Media)

jornalistas sobre Media e Elei¢oes
1 djumbai sobre OSCs e Elei¢oes
Experiéncias da Sub-Regiao

1 Formacao de jornalistas sobre o
processo eleitoral
1 Formacéo BRIDGE em
Administragao Eleitoral, Observacao

dinamizadas pela UGP e outras
financiadas pela UGP mas cuja
iniciativa surgiu da Sociedade Civil,
o Programa deu o seu contributo a

género feminino e
combate de
praticas nefastas”
(FONAGMU-PCTT)

eleitoral e sistemas eleitorais

(SSEEEEEEEEE R

promocgéo da Igualdade e

para jornalistas sobre B )
"O sistema de producao, % 5Projetos

a geografia humana, 3 i financiados no
arelagdo Homem-terra. quadro do 1°,3° do desenvolvimento

.. para jornalistas sobre
"Educacao, Ensino e
formacéo - Os pilares

e 3° Convite

,
o,
tasussssEsEEEEsEAEEEEEEEREREEEEEEREREpSEREREnEn )

.
.

A biodiversidade" e 40 Convite e fator de coesio

X

1 Ciclo de 4 debates com os
0 Equidade de Género.

(REMPSECAO) candidatos presidenciais (MAC) ~.,.."“_<

.
%
‘O
3



O Programa UE-PAANE foi, ao lon-
go dos dltimos anos, um dos mais im-
portantes instrumentos de formagﬁo,
partilha, acompanhamento ¢ finan-
ciamento dos Atores Nio Estatais da
Guiné-Bissau ¢ um dos principais me-
canismos da UE para o apoio ao sector
da sociedade civil (incluindo os media)
do pal’s.

/\pés 5 anos de trabalho conjunto, o
“No Pintcha Pa Dizinvolvimentu”, che-
gou ao fim. Sao muitas as conclusdes e
recomendag(ves resultantes de um pro-
cesso de aprendizagem mutua entre os
atores envolvidos. A seguir sao resumi-
das as conclusoes da avaliagﬁo final do
programa UE-PAANE, realizada pcla
UE entre os meses de junho ¢ julho de

2016, ¢ as conclusdes ¢ recomendagdes
do programa para o futuro.

Ao nivel
das conclusoes da implementacao do
UE-PAANE podemos destacar a impor-
tancia que este teve:

+ Na facilitagﬁo do acesso das OSC ¢
OCS  guineenses (nomeadamente as
mais pequenas ¢ com menos experién-
cia) a formacio diversificada ¢ financia-
mentos de iniciativas e projetos;

« Na implementagﬁo de uma estratcé-
gia diferenciadora de capacitagio e
refor¢o institucional dos ANE: rea-
lizada acravés da combinacio de agde

O desempenho do UE-PAANE foi,
em geral, muito satisfatorio: elevados
niveis de impacto, de eficacia e de

pertinéncia foram alcangados; e um
nivel aceitavel em termos de eficiéncia
e sustentabilidade foi atingido1

s de formagio (diferenciadas para cada
grupo—alvo ¢ suas necessidades, e acom-
panhadas sempre que possivel de for-
magao prética); a promogao de espacos
de concertagio e reflexio sobre diver-
sas tematicas importantes como scja
a governagdo, o papel dos ANE e
media no desenvolvimento, a igualda—
de de género ou meio ambiente; ¢ o fi-
nanciamento de iniciativas da socie-
dade civil, assente na perspetiva de
aprendizagem através da pritica, e que
incluiu o apoio permanente da equi-
pa da UGP através de mecanismos de
acompanhamento e monitoria conce-
bidos espcciﬁcamentc tendo em aten-
cao as Capacidadcs diferenciadas de
cada grupo;

Conclusoes
retiradas da
avaliagao final

realizada pela
Uniéo Europeia
ao Programa?

PERTINENCIA

Os objetivos e resultados do programa séo pertinentes,
especialmente se consideramos a abordagem “progressiva” e
adaptada ao grupo-alvo, que foi implementada.

EFICIENCIA

Em geral, positiva, na medida
em que foram utilizados 85%
dos recursos e ndo houve
atrasos significativos na gestao
(salvo em casos justificados pela
situacdo politica do pais).

EFICACIA

O resultado da avaliacdo é, em general, positivo: quase todas
as atividades previstas foram realizadas e as eventuais
alteracdes foram identificadas e planificadas, o que permitiu
atingir todas as metas definidas. Outros fatores que
contribuiram para a eficacia foram: a) o envolvimento das
OSC numa pluralidade de ac¢bes integradas; b) o
funcionamento agilizado do dispositivo operacional; ¢) a
qualidade dos produtos do programa; d) a evolucédo das
relacbes e do didlogo entre os atores-alvo; €) a integracao de
muitas “lices aprendidas” na implementacdo do programa.

Avaliacio final realizada pela Uniao Europeia entre Junho e Julho de 2016 —
Contrato n® 2016/375043 | 25 de Julho de 2016 (disponivel no site da Delegagio
da Unido Europeia junto da Reputiblica da Guiné-Bissau).

Idem

SUSTENTABILIDADE

As questoes de sustentabilidade sédo problematicas para o
UE-PAANE, devido a falta de OSC que possam assumir a
responsabilidade de um programa de reforco de
capacidades a nivel nacional ou local, ou organizagdes ou
instituicdes que possam manter e desenvolver as
“infraestruturas” estabelecidas pelo programa. No entanto,
os elementos emergentes relacionados com a capacidade
de mobilizagdo de recursos locais poderiam favorecer a
sustentabilidade das atividades e resultados do programa.

IMPACTO

Para além dos impactos positivos sobre as OSC, parece
possivel identificar os efeitos em relagao a: implementagao
de uma “interface” entre o governo e OSC, dinamizacdo da
relacdo entre as OSC, mobilizacdo das OSC e aumento da sua
vitalidade. Além disso, o apoio a 78 iniciativas nas regides
parece ter produzido efeitos positivos nas comunidades
envolvidas.

Efeitos do UE-PAANE nas OSC envolvidas
OSC consultadas na avaliagao final do UE-PAANE (%)

Consolidacao das capacidades operacionais e técnicas
Consolidagao das capacidades administrativas

Aumento da funcionalidade

Democratizagao da organizagao 43 %
Melhoria da colaboracao entre as OSC 40%
Melhoria das capacidades de apoio as comunidade 3 80/0
Disponibilidade de financiamento 0

Melhoria da mobilizacao de voluntarios 0

Melhoria das capacidades para influenciar as politicas 0

53%

63%

70%
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« Na abordagem de acompanhamento
e adaptagﬁo dos processos decorrentes,
em detrimento de uma mera implcmcn—
tagao de acoes ¢ dos resultados espera-
dos, realizada ao nivel dos atores envol-
vidos, dos mecanismos de gestao e nas
modalidades de formulag:io e de imple—
mentagao das atividades.

Nio obstante todo o trabalho realiza-
do com a Sociedade Civil e os media as
necessidades de apoio em termos de re-
cursos financeiros, assisténcia técnica,
acesso 4 informagio e produgio de co-
nhecimento permanecem vivas.

As reflexdes sobre um futuro pro-
grama de apoio a sociedade civil, de-
verdo, portanto, por um lado, basear-
se na analise destas necessidades e, por
outro lado, basear-se na implementa-
¢ao das muitas lig()es aprendidas e re-
comendag()es extraidas do UE-PAANE,
das quais destacamos:

« Manter a comp]emcntaridade e in-
terdependéncia dos eixos orientado-
res do Programa (Apoio Institucional
¢ Financiamento de Iniciativas) permi-
tindo um reforgo de capacidades das
organizagdes na prética‘ ¢ incluindo
cstratc’gias ¢ ferramentas adapradas
a0 grupo-alvo.

O programa pode ser considerado
como um verdadeiro laboratorio
onde foi possivel experimentar e

adaptar ferramentas e instrumentos

metodolégicos assim como abordagens
. 1
de apoio aos ANE
P

+ Desenhar as agoes de reforco de capa-
cidades na base da procura e garantir a
restitui¢do no seio das OSC e OCSC.

« Manter um grupo-alvo diversificado
(OSC, OCSC, ¢ institui¢des de tutela),
tentando abranger outras manifesta-
coes da sociedade civil, nomeadamente
aquelas com uma elevada capacidade de
influéncia politica como os sindicatos e
organizag¢des profissionais.

« Refletir sobre estratégias que facili-
tem manter uma abrangéncia nacional,
aumentando a presenga regiona] do
programa para que possam desenvolver
0 seu papcl com maior eficacia.

Avaliago final realizada pela Unido Europeia
entre Junho e Julho de 2016 — Contrato

n° 2016/375043 | 25 de Julho de 2016
(disponivel no site da Delegagio da Unido
Europeia junto da Reptblica da
Guiné-Bissau).




Resultados do Programa de Apoio aos Atores N&o Estatais

Assisténcia Técnica para a implementagao
de uma Unidade de Gestdo do Programa (UGP)

Financiado pela Entidade Adjudicante:
Uni&o Europeia Ministério das Finangas, Ordenador Nacional (ON) Implementado por:
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