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APRESENTACAO

O presente documento serve de orientagdo a elaboragao de um projeto segundo a
metodologia do Quadro Ldgico, na base de pequenos Grupos de Trabalho.

O método é realizado por fases sucessivas, sendo cada fase introduzida através das
atividades apresentadas neste documento. Assim, cada Grupo de Trabalho tera a
oportunidade de realizar cada uma das fases essenciais ao desenho do projeto.

No anexo a este documento, apresenta-se um texto que descreve o diagndstico de
uma situacao problematica, a qual pode justificar a realizacao de um projeto tendo
em vista a resolucdo parcial ou total dos problemas identificados. Inclui-se ainda no
anexo, um conjunto de ‘templates’ que servem de apoio a cada fase do processo de
desenho do projeto.

As sessOes de trabalho pretendem simular um Seminario de concepg¢ao de um
projeto, no qual estao representados alguns atores-chave. O output final é uma
matriz légica onde estdo representados os elementos essenciais do projeto.

A realizacdo das atividades propostas neste documento encontram suporte teérico
e metodoldgico no Manual do Ciclo do Projeto editado separadamente.
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ATIVIDADE 1: ANALISAR OS ATORES ECONOMICOS E SOCIAIS

OBJECTIVO:

Desenvolver ou reforgar a compreensdo do conceito e do papel dos atores sociais e econdmicos
relevantes para o projeto, assegurando deste modo que os interesses e/ou necessidades desses
atores sdo analisados e eventualmente considerados no desenvolvimento do projeto.

ORGANIZACAO:

1. O conceito de ‘ator’ é apresentado na sessdo plenaria.

2. Os participantes dividem-se em pequenos Grupos de Trabalho

3. Toma-se como base de trabalho o formato de Matriz de Andlise dos Atores (Quadro 2)

4. Cada Grupo de Trabalho escolhe e analisa apenas um ator.

5. A Matriz dos Atores resultara da consolidacdo dos contributos dos Grupos de Trabalho
SUGESTOES:

1. Com base na descricdo do problema em Anexo, listar todos os atores potenciais.
2. ldentificar os atores mais diretamente afetados, positiva ou negativamente, pelo projeto

DURACAO: 45 MINUTOS
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ATIVIDADE 2: ANALISAR OS PROBLEMAS

Objectivo:
Saber identificar o problema principal ao qual o projeto pretende dar, parcial ou totalmente, uma
solucdo. Neste contexto, saber hierarquizar os problemas segundo uma relacao de causa-efeito.

Organizacao:

1. Os participantes dividem-se em pequenos Grupos de Trabalho

2. A cada Grupo é distribuido um conjunto de cartdes e marcadores

3. Cada Grupo identifica os problemas a partir da analise de diagndstico apresentada em
Anexo, e escreve um problema em cada cartdo

4. Seguidamente constrdi uma arvore de problemas através de um método iterativo,
identificando os problemas-causa e os problemas-efeito

5. A Arvore de Problemas é apresentada ao plenario.

Sugestodes:
6. ldentificar o “‘problema principal’. Verificar se estd bem identificado e formulado
7. ldentificar os problemas que sdo a causa provavel do problema principal. Verificar se estao
bem identificados
8. ldentificar os problemas que sdo a consequéncia do problema principal. Verificar se estao
bem identificados.
9. Estabelecer a hierarquia final dos problemas e testar as relagdes de causa-efeito.

Duracao: 45 minuTos
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ATIVIDADE 3: ANALISAR OS OBJETIVOS E A ESTRATEGIA DE
INTERVENCAO

Objectivo:
Compreender o processo de transformacao dos problemas em objetivos e saber como formular
uma estratégia de intervencao.

Organizacao:
1. Num primeiro passo, cada Grupo de Trabalho formula os objetivos e constrdi a respetiva
arvore.
2. Adrvore de objetivos é apresentada em plendrio
3. Num segundo passo, cada Grupo discute qual a estratégia de intervencao que preconiza e
apresenta-a em plendrio

Sugestodes:
1. Nasua formulacgdo, os objetivos devem traduzir a no¢do de uma situacdo futura desejada.
O objetivo principal deve expressar os beneficios esperados para os beneficiarios.
2. Naselecdo da estratégia, deve-se ter em conta o mandato do projeto, os recursos
financeiros disponiveis para o projeto, bem como outras iniciativas em curso ou provaveis.

Duracao: 30 minutos
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ATIVIDADE 4: ELABORAR O QUADRO LOGICO DO PROJETO

Objectivo:

Saber como elaborar uma matriz l6gica de projeto tendo em conta a respetiva hierarquia de
objetivos.

Organizacao:
1. Em plendrio faz-se uma apresentacao da estrutura do quadro légico, bem como a relacdo
entre a arvore de objetivos e a matriz légica.

2. Cada Grupo de Trabalho, inicia o preenchimento da matriz, inscrevendo os varios niveis de
objetivos.

3. Cada Grupo escolhe um Resultado e lista as respetivas atividades principais.

Sugestodes:

1. Anivel de cada Grupo de Trabalho verificar: i) a Iégica vertical da matriz; ii) a formulacéo
correta dos objetivos e das atividades; iii) a referenciacdo numérica da cadeia de objetivos.

2. Verificar se o modo como o Objetivo Especifico esta formulado, descreve claramente os
beneficios esperados para o grupo alvo, e se os Resultados exprimem claramente os
‘servicos’ ou ‘produtos’ a criar pelo projeto e dentro do controlo da gestdo do projeto.

Duracao: 30 minuTtos

PAANE - Programa de Apoio aos Actores Ndo Estatais “No6 Pintcha Pa Dizinvolvimentu”

8



MANUAL DE GESTAO DO CICLO DO PROJETO
GUIAO DE ATIVIDADES

ATIVIDADE 5: DEFINIR OS INDICADORES DE DESEMPENHO
DO PROJETO

Objectivo:

Saber definir indicadores de desempenho, bem como identificar as respetivas fontes de verificagao,
reconhecendo a importancia de se estabelecerem medidas qualitativas e quantitativas que
permitam estabelecer as bases de um bom sistema de seguimento e uma boa fundamentacao para
a futura avaliagao do projeto.

Organizacao:
1. Em plendrio faz-se uma apresentacdo do conceito de indicador bem como da respetiva
tipologia
2. Cada Grupo de Trabalho faz uma proposta de indicadores para os objetivos globais,
objetivo especifico e um dos Resultados do projeto.
3. Paracadaindicador, os Grupos de Trabalho identificam as respetivas fontes de informacao
Os Grupo de Trabalho apresentam as suas propostas em plenario.

Sugestodes:
1. Fazer uma clara distingdo entre indicadores de impate, de resultado e de realizagdo.
2. Testar a ldgica horizontal da matriz do projeto

Duracao: 50 minuTos
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ATIVIDADE 6: IDENTIFICAR OS FATORES EXTERNOS E OS
RISCOS DO PROJETO

Objectivo:
Compreender o significado de ‘fatores externos’, bem como o modo como sao determinados, e o seu
papel critico quando se avaliam os fatores de sucesso de um projeto.

Organizacao:
1. Em plendrio faz-se uma apresentacao do conceito de ‘fator externo’ e da respetiva tipologia
2. Cada Grupo de Trabalho identifica os fatores externos associados aos objetivos globais,
objetivo especifico e ao respetivo Resultado.
3. Os Grupo de Trabalho apresentam em plenario os fatores externos identificados.

Sugestodes:
1. Partir da arvore de objetivos como base de trabalho para a identificacdo dos fatores
externos.
2. Considerar em particular outras intervencdes que foram deixadas fora da estratégia, e que
podem influir no sucesso do projeto.

Duracao: 40 minuTos
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ATIVIDADE 7: ELABORAR E UTILIZAR UM DIAGRAMA DE
ATIVIDADES DO PROJETO

Objectivo:

Saber como elaborar um diagrama de atividades do projeto e utiliza-lo durante o processo de

seguimento do projeto.

Organizacao:
1. Em plendrio faz-se uma apresentacao da estrutura e contelddo de um diagrama de atividades
2. Cada Grupo de Trabalho elabora um diagrama de Gantt para as atividades anteriormente
selecionadas e relativas ao respetivo Resultado.
3. Utilizar o formato apresentado no Anexo (Quadro 3)
Sugestodes:
1. O diagrama de atividades do projeto resultara da consolidacdo de todos os diagramas
parciais elaborados pelos Grupos de Trabalho.
Ter em conta que as atividades devem estar sempre ligadas aos Resultados da matriz légica.
Sublinhar a importancia da articulagao entre as diversas atividades na planificagdo geral do
projeto
4. As atividades devem ser formuladas com o verbo no infinito para traduzir melhor a nogao de
‘acdo’
5. Deve-se ter em conta a diferenga entre o diagrama de atividades para efeitos de

planeamento e o diagrama de atividades para o seguimento do projeto

Duracao: 45 minuTtos
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ATIVIDADE 8: ELABORAR O ORCAMENTO DO PROJETO A
PARTIR DA MATRIZ LOGICA

Objectivo:
Saber como elaborar um orcamento de projeto a partir dos respetivos Resultados e Atividades

Organizacao:
1. Em plendrio faz-se uma apresentacdo da estrutura de um orgcamento de projeto
2. Cada Grupo de Trabalho um or¢camento (parcial) para o respetivo Resultado e grupo de
atividades
3. Utilizar o formato de quadro apresentado em Anexo (Quadro 4)

Sugestodes:
1. O orgamento do projeto resultara da consolidacdo de todos os orgamentos parciais
elaborados pelos grupos de trabalho.

2. Considerar como hipéteses precos unitarios e unidades ficticias apenas para efeitos de
ilustracao.

Duracao: 45 minuTos
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ATIVIDADE 9: ELABORAR UMA ANALISE DE RISCO DO
PROJETO

Objectivo:

Saber fazer uma analise de risco, e como utilizar os resultados da andlise no seguimento do projeto

Organizacao:
1. Em plendrio apresentam-se os conceitos principais da andlise de risco

2. Os Grupos de Trabalho preenchem uma matriz de analise de risco, segundo o formato
apresentado em Anexo (Quadro 5)

Sugestodes:
1. Comecar por tipificar os riscos
2. Partir dos ‘factores externos’ da matriz légica

Duracao: 45 minuTos
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ATIVIDADE 10: UTILIZAR OS INSTRUMENTOS PARA O
SEGUIMENTO FIiSICO E FINANCEIRO DO PROJETO

Objectivo:

Saber utilizar os principais instrumentos para o acompanhamento de um projeto.

Organizacao:
1. Em plendrio apresentam-se os principais instrumentos de seguimento de um projeto
2. Os Grupos de Trabalho simulam uma situagdo possivel, fazendo o ponto de situacdo da
execucdo do projeto no final do primeiro semestre, utilizando para o efeito os quadros em
Anexo (Quadros 6 e 7).

Sugestodes:

1. Com base no planeamento das atividades anteriormente realizado, bem como no
respectivo planeamento financeiro, cada Grupo de Trabalho analisa o ponto de situa¢do da
implementacado das atividades do projeto

2. Considerar apenas as atividades do Resultado anteriormente selecionado pelo Grupo de
Trabalho.

Duracao: 45 minuTos
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ATIVIDADE 11: APLICAR OS CRITERIOS E AS TECNICAS DE
AVALIACAO DESEMPENHO DE PROJETOS

Objectivo:
Saber como interpretar e aplicar os critérios de avaliacdo numa hipotética avaliacao do projeto
Organizacao:

3. Em plendrio apresentam-se os critérios de avaliagdo habitualmente utilizados.

4. Os Grupos de Trabalho simulam uma avaliacdo do projeto e aplicam os critérios de
avaliacdo pertinentes.

Sugestodes:

3. Sugere-se a titulo de exemplo, que o projeto sera sujeito a uma avaliacdo intermédia,
devendo a utilizagdo dos critérios de avaliacdo ter em conta esse tipo de avaliacdo

Duracao: 45 minuTos
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ESTUDO DE DIAGNOSTICO

A CULTURA DO CAJU E A REABILITAGAO ECONOMICA E SOCIAL DA REGIAO CAJUKA

A regido Cajuka constitui uma das dreas mais pobres da Bissalandia, onde a maior parte da
populacdo rural se organiza em torno da agricultura familiar. O clima predominante é o tropical
hiumido.

As comunidades locais estdo inseridas num contexto econdmico de grande adversidade, sem
acesso a direitos sociais bdsicos, sem perspectivas de trabalho ou formacado educacional. A taxa de
analfabetismo é muito elevada, em torno de 80%, sendo o acesso a direitos sociais basicos bastante
deficitério.

Todavia, esta drea é uma grande produtora de caju, fruta com elevado valor nutritivo. A castanha
de caju é exportada na sua quase totalidade e apesar da grande producdo, o pedunculo ndo é
aproveitado. A castanha é mais rentdvel para os camponeses a curto prazo dada a sua maior
facilidade de armazenagem e distribuicdo, além de que lhes tras um rendimento imediato;
enquanto o pedinculo, por conta da dificuldade de armazenamento e transporte ndo é
devidamente aproveitado.

Os produtores vém na castanha um interesse econdmico mas também social. O caju, pouco
exigente em mao-de-obra, oferece-lhes com efeito um valor acrescentado por dia de trabalho
largamente superior ao que obtém de outras culturas (por exemplo, arroz e algodao).

Apesar disso, a regido apresenta altos niveis de desocupacdo, aliado ao fato de tipicamente as
mulheres se dedicarem a realizacdo de tarefas agricolas e domésticas. Esta configuracdo sdcio-
econdmica particular faz com que o meio rural desta regido seja muito vulneravel, com escassa
atividade econdmica que afeta a qualidade de vida e o nivel de desenvolvimento da regido como
um todo.

Acresce que as precarias condigOes sécio-econdmicas da regido denotam um déficit de prestacado
por parte da Administragao Publica, no que se refere a servigos sociais bem como o Ministério da
Agricultura na disponibilizacdo de extensionistas, e de outros ministérios no apoio as atividades
econdmicas (enquadramento regulamentar, infrastruturas de transporte, licenciamento). O nivel de
rendimento das populagdes é insuficiente para procurar servicos alternativos aos do Estado.

A cultura do caju é de relevante importancia social e econémica para a regido principalmente no
que se refere aos aspectos da seguranca alimentar e nutricional, e geracdo de trabalho e
rendimento para uma parcela significativa da populagdo, em especial as mulheres trabalhadoras
rurais. O pedunculo do caju é um alimento com alto teor nutritivo e, conforme os trabalhos de
pesquisa desenvolvidos por instituicdes de investigacdo agrdria, o pedunculo de caju é rico em
vitamina C, fibras e compostos fendlicos. Além do potencial vitaminico, estes compostos conferem
potencial antioxidante a polpa do caju. Esta propriedade bioldgica estd associada a prevencdo de
variadas doencgas.
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A cultura do caju tem influéncia significativa na fixagdo de homens e mulheres no campo. Ela pode
contribuir também para a distribuicao de riqueza gerada pela sua producdo, assegurando, geracao
de emprego, rendimento e melhoria da qualidade de vida das comunidades.

O derivado do pedunculo que pode assumir uma maior importancia econdmica, se for bem
aproveitado. O suco integral pode ser industrializado, depois de diluido e adogado. O pedunculo
pode também ser aproveitado sob a forma de sucos, doces, geleias, néctares, doce em massa, caju
cristalizado, farinhas, doce em calda, compotas, biscoitos, bolos, etc.

Como resultado das dificeis condicdes econdmicas, e perante a falta de oportunidades de trabalho
e de criacdo de rendimento, os jovens tendem a emigrar seja para a cidade ou para o estrangeiro.

Os recursos florestais estdo em fase de degradacdo. Na verdade, observa-se uma depreciagdo
gualitativa do patrimdnio florestal, com o desaparecimento das formagcdes mais densas e com a
expansdo da savana. Consequentemente, as producées de base florestal para além da madeira
tendem a diminuir. Nado sao visiveis acGes de reflorestamento, quer por iniciativa do sector publico
quer do privado.

Finalmente, verifica-se que ndo hd mecanismos de crédito disponiveis que possam financiar novas
iniciativas e as comunidades locais ndo estdo devidamente organizadas para responder ao desafio
das mudancas a nivel da economia local que o projeto de transformacado do caju pode provocar.

PAANE - Programa de Apoio aos Actores Ndo Estatais “No6 Pintcha Pa Dizinvolvimentu”
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QUADRO 1: Matriz dos Actores Econdmicos e Sociais

Agente

Caracteristicas
+ sociais, econémicas
* modo de
organizagdo
+ atitudes

Interesses e expectativas
« interesses, objectivos
« expectativas

Posigdo face a questoes
transversais (ambiente,
igualdade de
oportunidades, etc.)

Potencial e limitagoes
+ dotacdo de recursos
+ conhecimento,

experiéncia
+ contribuigdo
potencial

Implicagoes e conclusoes
para o projecto
* possiveis acgoes requeridas
+ como lidar com o grupo

PAANE - Programa de Apoio aos Actores Ndo Estatais “No Pintcha Pa Dizinvolvimentu”
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QUADRO 2 : Matriz Logica do Projeto

Projecto:

Programa:

Duracéo: Data:

Logica de Intervencgao

Indicadores Objectivamente Verificaveis

Fontes de
Verificacéo

Fatores externos

Objectivos Globais

Objectivo Especifico

Pressupostos para os Objectivos Globais

Resultados

Pressupostos para o Objectivo Especifico

Actividades Principais

Orcamento/Fontes de Financiamento

Pressupostos para os Objectivos Operacionais:

Condicdes Prévias:
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MANUAL DE GESTAO DO CICLO DO PROJETO
GUIAO DE ATIVIDADES

QUADRO 3: Cronograma de Actividades

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Projecto:

Resultados/Actividades

Indicadores de
Realizacdo/Metas

Responsavel

Ano 1

Ano 2

Jan

Fev

Mar

Abr

Maio

Jun

Jul

Ag

Set

Out

Nov

Dez|Jan

Fev

Mar

Abr

Maio

Jun

Jul

Ag

Set

Out

Nov

Dez|

10

11

12| 1

10

11

12
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QUADRO 4: Orcamento do Projeto

Orcamento do Projeto .......covvevvrinieninnnnsnsnenneens

MANUAL DE GESTAO DO CICLO DO PROJETO
GUIAO DE ATIVIDADES

Total

Ano n

Expenses

Unidade N° unidades | Valor unitario

(EUR) Total (Euro)

Unidade

N° unidades

Valor
unitario

Total (Euros)

1. Recursos humanos locais

1.1 Salarios

1.1.1. Pessoal dirigente

1.1.2. Pessoal técnico

1.1.3. Pessoal administrativo

1.2. Transportes e estadias

Subtotal recursos humanos locais

2. Assisténcia técnica

2.1. Honorarios

p/m

p/m

2.2. Viagens internacionais

Por viagem

Por viagem

2.3. Diarias

Por dia

Por dia

2.4. Transporte local

Subtotal Assisténcia técnica

[=][=]

[=1k=)

3. Equipamentos

3.1 Compra ou aluguer de veiculos

Por veiculo

Por veiculo

3.2 Equipamento informatico

3.3 Manutencao de equipamento

3.4 Outros

Subtotal Equipamentos

[=][=]l=] o] =]

li=l=li=]l=]

4. Instalagoes

4.2 Rendas

4.3 Consumiveis (escritério)

4.4 Qutros servigos (tel/fax, electricidade, manutengao)

Subtotal Instalagoes

[=]{=] (=] (=]

li=l=ll=]

5. Outros servigos

5.1 Publicagbes

5.2 Estudos

5.3 Auditoria

5.4 Avaliacao

5.5 Tradugbes

5.6 Servigos financeiros

5.7 Or%anizagéo de seminarios
ubtotal Outros servigos

Qolo|o|o|c|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o|o|c|o

TOTAL
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GUIAO DE ATIVIDADES

QUADRO 5: Matriz de Gestao do Risco

RISCO

IMPACTO PROVAVEL
SOBRE O PROJETO

NIVEL DE
RISCO

(A/M/B)

ACOES A EMPREENDER

RESPONSAVEL

Apoio politico

Participacao dos varios
atores

Fatores financeiros

Fatores econémicos

Outros
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MANUAL DE GESTAO DO CICLO DO PROJETO
GUIAO DE ATIVIDADES

QUADRO 6A: Seguimento das Actividades

ATIVIDADES
ATIVIDADE 1: (Designacgao)
SUB-ATIVIDADE 1 (Designag¢éo)
PLANEADA
EFECTUADA
SUB-ATIVIDADE 2
PLANEADA
EFECTUADA
SUB-ATIVIDADE 3
PLANEADA
EFECTUADA
ATIVIDADE 2:
SUB-ATIVIDADE 1
PLANEADA
EFECTUADA
SUB-ATIVIDADE 2
PLANEADA
EFECTUADA
SUB-ATIVIDADE 3
PLANEADA
EFECTUADA
ATIVIDADE 3:
SUB-ATIVIDADE 1
PLANEADA
REALIZADA
SUB-ATIVIDADE 2
PLANEADA
REALIZADA
SUB-ATIVIDADE 3
PLANEADA
REALIZADA
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MANUAL DE GESTAO DO CICLO DO PROJETO

GUIAO DE ATIVIDADES
QUADRO 6B: Tabela de Seguimento Fisico
TABELA DE SEGUIMENTO FISICO
Ano
., Trimestre 1 Trimestre 2 Trimestre 3 Trimestre 4
Resultadns:":u.:nﬂdadesfs“b- Indicadores de Realizacio/Metas ana df Constrangimentos Medidas a tomar Pessoa responsivel Observagoes
acCviuaies finalizagio | planeado | Realiz. |Planeado | Realiz. |Planeado | Realiz. |Planeado | Realiz.
(1 (2) (3) 4 ) 6) (7 (8) )] (10) an (12) (13) (14) (15)
Resultado 1

Actividade 1.1

Sub-actividade 1.1.1.

Sub-actividade 1.1.2.

(‘L'u‘liﬁn

Qualidade/Quantidade (Metas)

Metas excederam o que foi planificado

[ ] Metas alcangadas conforme planeado
[®] Metas alcangadas parcialmente ou com
alteragdes
o Actividades adiadas
'_. Actividades canceladas
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MANUAL DE GESTAO DO CICLO DO PROJETO

GUIAO DE ATIVIDADES

QUADRO 7: Tabela de Seguimento Financeiro

TABELA DE SEGUIMENTO FINANCEIRO

Ano

Resultados/ Actividades

Valor total

Trimestre 1

Trimestre 2

Trimestre 3

Trimestre 4

Total Anual

Previsto

Realiz,

Difer.

Previsto

Realiz.

Difer.

Previsto

Realiz.

Difer.

Previsto

Realiz.

Difer.

Previsto

Realiz,

Difer.

Pessoa responsavel

(U]

2)

(3)

)

5)

(6)

4]

(8)

(]

(10)

(an

(12)

(13)

(14)

(15)

(16)

an

(18)

TOTAL

Resultado 1:

Atividade 1.1.

Atividade 1.2.

Atividade 1.n.

Resultato 2:

Atividade 2.1.

Atividade. 2.2.

Resultato 3:

Despesas gerais (overhead)

PAANE - Programa de Apoio aos Actores Ndo Estatais “No Pintcha Pa Dizinvolvimentu”

25







Outros Manuais ja disponiveis: |. Candidaturas a Subvengdes da UE

Contactos uteis:

Financiado pela
Uni&o Europeia

Ministério da Tutela

Ministério dos Negdcios Estrangeiros,

da Cooperacdo Internacional e das Comunidades
Direcc¢do Geral da Cooperagdo Internacional
Praca dos Herdis Nacionais

Rua Omar Torrijos

C.P. 190 Bissau

Telemovel: 660 85 74 / 694 25 90

Email: coop.paane@gmail.com

Unidade de Gestao do Programa

Coordenadora da UGP: Ana Teresa Forjaz

Rua 10, Dr. Severino Gomes de Pina (antigo Edificio Fungdo Publica
Telemoével: 662 30 19

Email: ugp.paane@gmail.com

Esta publicacao foi produzida com o apoio da Unido Europeia. O seu conteudo é da exclusiva responsabilidade
do UE-PAANE - Programa de Apoio Aos Actores Nao Estatais e ndo pode em caso algum ser tomada como
expressao da posicao da Unido Europeia.


mailto:coop.paane@gmail.com
mailto:ugp.paane@gmail.com

