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RESUMO
O presente estudo, de natureza descritiva sob tema: Relacdo Escola-Familia e Recursos
do Meio: Um Estudo de Caso numa Escola da Guiné-Bissau, tem como objetivo
compreender e descrever o que um grupo de atores do sistema educativo guineense,
neste caso o0s professores, alunos e pais de uma escola situada em Bissau, fazem da
participacdo da familia no processo educativo dos seus filhos e educandos. Visa ainda
perceber que tipo de estratégia é desenvolvida pela direcdo da escola para promover as
relacBes sociais entre 0s intervenientes do setor educativo. Também pretende saber se a
direcdo da escola em estudo considera fundamental a inclusdo da familia nas atividades
escolares dos seus educandos e qual é o entendimento da familia sobre este processo.
Por ultimo tentaremos perceber qual o impacto que, na opinidao dos intervenientes neste
estudo, tem da participacdo da familia na atividade escolar dos alunos, e se € possivel
melhorar a qualidade de ensino nesta perspetiva.
O estudo foi desenvolvido em Bissau, numa escola de iniciativa privada, e que leciona
desde jardim infantil até 12° ano de escolaridade. Recorreu ao método qualitativo,
usando com principal técnica de recolha de dados as entrevistas semidirigidas e fichas
de caracterizagédo da escola. As fichas permitiram caracterizar a instituicdo, o espago
fisico, administracdo e gestdo dos recursos humanos e corpo docente; e as entrevistas
permitiram recolher as opinifes dos participantes sobre a tematica em analise.
Participaram nas entrevistas: a) o diretor da escola; b) um professor, ¢) um
pai/encarregado de educacéo e d) um aluno. Todos os participantes responderam a
perguntas semelhantes, inspiradas nos quatros objetivos de estudo.
Entre os resultados obtidos constata-se que os participantes/entrevistados partilham a
mesma ideia relativamente a importancia do papel da familia no desenvolvimento

escolar dos seus filhos e educandos, e que este é reforcado pelas estratégias adotadas



Vil
pela escola, entre elas, as reunides mensais entre a escola e as familias, que foram
consideradas as mais relevantes.

Palavras-chave: envolvimento parental, estudo de caso, relacdo escola-familia, ensino

bésico, ensino secundario.
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ABSTRACT

The present study, of a descriptive nature under the theme: School-Family Relations and
Environmental Resources: A case study in a school in Guinee-Bissau, aims to
understand the interpretation that a group of actors in the Guinean educational system,
in this case the teachers, students and parents of a school located in Bissau, make of the
participation of the family in the educational process of their children. It also aims to
understand what kind of strategy is developed by the school management to promote
social relations between the players in the educational sector and to find out if the
school management considers essential to include the family in the school activities.
Finally, we will try to understand what is the impact, in the opinion of the participants,
of the family involvement in the students’ school activity to improve the quality of
teaching.
The study was developed in Bissau at a private school that teaches from kindergarten to
12" grade. The study was based on the qualitative method with the use of semi-directed
interviews and questionnaires. The records allowed to characterize the institution, the
physical and human resources environment and the teachers; and the interviews
collected the participants ‘opinions about the object of study’. Participated in the
interviews: a) the school principal; b) a teacher, c) a parent, and d) a student. All
participants answered similar questions, inspired by the four study objectives.
Among the results obtained, it appears that the participants share the same idea
regarding the importance of the family’s role in the schools development of their
children, and that this is reinforced by the strategies adopted by the school, among them,
the monthly meetings and considered the most relevant.
Keyword: parental involvements, case study, school-family relationship, basic

education, secondary education.
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INTRODUCAO

O presente estudo enquadra-se no @mbito de conclusdo de curso de mestrado em
educacdo, com a especializacdo em supervisdo e orientacdo das préaticas profissionais,
pelo Instituto de Educacéo, da Universidade de Lisboa, lecionado nas instalagdes da
Universidade Catdlica da Guiné-Bissau, no ambito do Projeto Cultura i no Balur, fruto
de uma parceria entre estas instituicdes e a Fundacdo Fé e Cooperagdo - FEC.

A escolha do tema prende-se com a necessidade de descrever, compreender e
esclarecer a importancia de relagdo escola-familia e recursos do meio, no processo de
ensino e aprendizagem do aluno.

O estudo foi realizado em Bissau, numa escola privada cuja natureza
organizacional e funcional compreende um conjunto de elementos que atrai a minha
atencéo, entre as quais o envolvimento dos pais/encarregados de educagao no processo
escolar dos seus filhos e educandos.

E uma instituicdo educativa onde a associacio dos pais/encarregados de
educacao exerce papéis nao sé na perspetiva do financiador através de pagamento de
propinas escolares, matriculas e taxas escolares, mas também participam nas a¢des de
mediacgOes de conflitos na escola, independentemente da sua natureza, seja entre 0s
professores e a diregdo da escola, entre os professores, professor e 0 aluno ou entre 0s
alunos, assim como entre pais/encarregados de educagéo e professores.

A partida considera-se boa a relagio escola-familia segundo os elementos
referenciados, apesar de tudo é necessario realizar um estudo de caso para descrever,
compreender e esclarecer até que ponto a relacdo escola-familia pode ser Gtil no
desenvolvimento escolar do aluno.

Apesar de tudo ha necessidade de imprimir maior envolvimento dos

pais/encarregados de educagao nas atividades escolares dos filhos ou educandos. Vérios



estudiosos concluiram que o envolvimento dos pais na vida escolar dos filhos influencia
positivamente o seu aproveitamento escolar. Também concluiram que a falta de
envolvimento dos pais deve-se a varios fatores, entre os quais a centralidade da escola,
ocupacéo dos pais/encarregados de educacéo, situagdes sociais e economicas da familia,
conflito entre agenda da escola e dos pais/encarregados de educacgéo, entre outros
fatores que impedem a participacgao dos pais, por exemplo nas reunides e em outras
atividades extraescolares. Nosso desafio é tentar perceber se estas relagdes também séo
percebidas de igual modo na escola alvo de nossa investigacao.

A proposito deste estudo foram elaborados doze blocos teméticos para
descrever, compreender e esclarecer o assunto em analise. Ou seja, estes blocos foram
inspirados nos seguintes objetivos a serem explorados:

1. Que interpretacdo faz a escola da participagdo da familia no processo educativo
dos alunos.

2. Que estratégia a direcdo da escola desenvolve para promover maior interagéo e
relacéo social entre os atores do sistema educativo.

3. A escola considera fundamental a incluséo da familia nas atividades escolares
dos filhos e ou educandos.

4. E possivel melhorar a qualidade educativa com a participacio dos
pais/encarregados de educagdo com frequéncia nas atividades escolares dos seus
filhos e educandos.

Sendo assim o presente estudo € constituido por quatro capitulos.

No capitulo 1, apresenta-se uma breve revisdo da literatura, onde s&o abordados
0s conceitos de educagdo, com alguma incidéncia nas leis de base do sistema educativo
da Guiné-Bissau e em autores ocidentais, em que foram abordados 0s conceitos de

familia e educacdo com foco no contexto guineense, articulado com a literatura



ocidental que aborda tematicas relacionadas ao envolvimento dos pais nas atividades
escolares/extraescolares dos filhos/educandos e a que a familia deve manter com a
escola para dinamizar o desenvolvimento escolar dos educandos.

No segundo capitulo consta a informagéo referente ao méetodo de estudo e os
instrumentos de recolha e de anélise de dados.

O capitulo 3 é dedicado a apresentacdo e analise dos resultados obtidos com a
aplicacdo dos instrumentos de recolha e de anélise de dados.

Por fim apresentam-se as conclusdes mais importantes deste estudo, as

referéncias bibliograficas consultadas e 0s anexos.



CAPITULO 1
REVISAO DA LITERATURA

No presente capitulo abordam-se os conceitos de familia, parentesco, educagéo e
a legislacdo da Guiné-Bissau sobre o setor educativo.

Pretende-se com esta abordagem articular as praticas socioculturais guineenses
com as das sociedades ocidentais, visando esclarecer os padrdes culturais, rituais,
cresgas, tradicdes, valores e normas sociais que alimentam a coesao e o equilibrio
funcional da sociedade guineense.

A Guiné-Bissau é um pais lusofono, fica situado na costa ocidental de Africa,
com uma superficie total de 32.125 k2, abrangendo trés provincias, norte, sul e leste. Faz
fronteira com o Senegal na fronteira norte e leste, e com a Guiné-Conacri na fronteira
sul. Tem aproximadamente dois milhdes de habitantes, a lingua predominante é o
crioulo, considerado a lingua nacional, sendo o portugués a lingua oficial. Foi um pais
colonizado por Portugal por mais de quatro séculos, tornou-se independente no dia 24
de setembro de 1973.

E um pais constituido por varios grupos étnicos, designadamente, manjacos,
fulas, balantas, papeis, felupes, mandingas, beafadas, brames, entre outros, e cada grupo
étnico manifesta padrdes culturais proprios, onde se destacam as diferentes linguas
faladas por cada grupo. O mosaico cultural guineense pode, no entanto, constituir um
grande obstaculo ao desenvolvimento escolar dos alunos, devido ao fator linguistico,
pois nado é tido em consideracao o plurilinguismo que caracteriza a sociedade guineense
na construcdo do curriculo escolar e a maioria da populacéo nao fala e escreve bem a

lingua oficial, o portugués.



O acesso, a oportunidade e o sucesso escolar continuam a ser um problema a
considerar e a resolver. A instabilidade funcional do setor educativo, a falta de
investimento, a incipiente formacao dos professores, a situacdo social e econémica dos
pais, sdo alguns dos obstaculos ao desenvolvimento escolar dos alunos na Guiné-Bissau.

A instabilidade politica governativa desde a independéncia nacional em 24 de
setembro de 1973, constitui o grande obstaculo ao desenvolvimento social e econémico
da Guiné-Bissau. O elevado indice de desemprego, a auséncia de politicas publicas, sdo
entre outros fatores que fragilizam a familia e consequentemente o processo educativo

dos filhos/educandos.

O Conceito de Familia

Segundo Giddens (2009, pp 367-68) a familia pode ser entendida como um
grupo de pessoas unidas diretamente por lacos de parentesco no qual os mais velhos
assumem a responsabilidades de cuidar das criangas. Os lagos de parentesco sdo
relacGes entre individuos estabelecidas através do casamento ou por meio de linhas de
descendéncia que ligam familiares consanguineos (méao, pai, filhos, filhas, avos etc.).
O casamento pode ser definido como uma unido sexual entre dois individuos adultos,
reconhecida e aprovada socialmente. Quando duas pessoas se unem através de
matrimdénio, tornam-se parentes; porém, o casamento une também um vasto nimero de
pessoas que se tornam parentes. Pai, irmdos, irmd e outros familiares consanguineos
tornam-se parentes do outro cénjuge atraves do casamento.

Na sociedade guineense o modelo de casamento varia entre grupos étnicos. E
uma sociedade constituida por mais de 40 grupos étnicos, com diferentes manifestacoes
culturais. Quase em todos 0s grupos a opcao de casamento ndo depende da escolha dos
casais, mas sim é decidido pelos membros da familia, na maioria dos casos séo 0s pais

que decidem com quem a filha ou filho vai-se casar.



Parece-se mais com o modelo de casamento combinado ou por servico prestado.
No caso de casamento combinado sdo 0s pais que, por motivos que consideram valores
fundamentais com vista a garantir o equilibrio funcional do grupo, combinam casar 0s
filhos assim que atingem a maioridade; logo essa decisdo ndo cabe a vontade dos filhos.
Mas também h& modelos de casamento baseado no servigo prestado. Geralmente neste
modelo a iniciativa parte da familia do rapaz, ja com certa idade e com a capacidade
fisica para prestar servi¢cos no campo, até a data combinada para o matrimoénio. Esta
forma de casamento se verifica sobretudo entre os grupos étnicos balanta, papel e
manjaco.

Em caso de incumprimento do modelo matrimonial definido pela familia por um
dos conjuges, aplica-se a forca para defender a honra e valores considerados
fundamentais pelo grupo.

A sociedade guineense funciona numa perspetiva da solidariedade mecanica,
onde a tradicéo, a crenca e a religido exercem papel na uni&o do grupo, em que 0
coletivismo supera o individualismo. A partida nota-se que o modelo de familia
predominando é do tipo alargada com alguma tendéncia para se transferir ao modelo
nuclear.

Segundo a sociéloga Diana Gittins (1993) é mais apropriado referirmo-nos a
«familias» do qua & «familia», pois a primeira designacédo enfatiza a multiplicidade das
formas familiares. Embora seja possivel falar frequentemente de «familia» por
comodidade, ndo devemos escamotear a sua prépria diversidade.

A sociedade guineense combina duas formas de familias, mas se verifica mais a
forma alargada da familia, onde todos os parentes partilham o mesmo teto. Contudo esta
forma de organizacdo sociofamiliar esta progredindo aos poucos para 0 modelo nuclear,

devido a influéncia ocidental. A nova geracédo dos guineenses acredita que o0 modelo da



familia nuclear € a mais adequada para ter uma vida organizada. Apesar de tudo o
modelo alargado permanece e vai durar por que € alicer¢ado na crenca e na tradicéo.

E uma sociedade em que o pai é visto como o chefe da familia, seguido da mée e
dos membros mais velhos da familia, ou seja, a tomada de decisdo é fundamentada
numa verticalidade hierarquica, a luz do poder financeiro, idade, conhecimentos

tradicionais, capacidade produtiva e no exercicio da obrigagéo e dever.

A Educacdo na Guiné-Bissau

Segundo a Unesco (2016) a escola de Guiné-Bissau enfrenta uma
vulnerabilidade extrema. Desde a independéncia do pais, hd 47 anos, a instabilidade é
uma constante, com sucessoes de mudancas no topo do poder e renovamento das
equipas encarregadas dos ministérios, dentre eles o da educacéo. Esta instabilidade
politica fragilizou profundamente a administracdo publica de um pais com necessidades
titanescas: a esperanca média de vida é de 50 anos, 70 % da populagdo vive sob o limiar
da pobreza e 50 % dos adultos ndo sabem ler nem escrever. A situacdo social e sanitaria
é tio preocupante que a mesma classifica o pais nos dltimos lugares do Indice de
Desenvolvimento Humano do Programa das Nagdes Unidas para o desenvolvimento
(1762 posicao em 187 paises). Este contexto de vulnerabilidade generalizada atinge
particularmente a escola. Enquanto 40 % da populacdo tem menos de 17 anos e exerce
uma forte pressdo sobre o sistema educativo, este Ultimo se esbarra a um nivel de
inseguranca alimentar muito elevado, das ameacas frequentes de greves dos docentes e
um risco importante de inundagGes em numerosos estabelecimentos.

De acordo com a Constituicdo da Republica da Guiné-Bissau no seu artigo 49°
defende que todo o cidaddo tem direito e o dever da educacao, e o estado por sua vez
deve promover gradualmente a gratuitidade e a igual possibilidade de acesso de todos 0s

cidaddos aos diversos graus de ensino. E garantido o direito de criagio de escolas



privadas e cooperativas e por Gltimo determina que o ensino publico nao sera
confessional.

Segundo Giddens (2009, p. 944) a educacdo pode ser definida como a instituicao
social que possibilita e promove, em diversos contextos sociais, a aquisi¢éo de
competéncias e conhecimentos, bem como o alargamento dos horizontes pessoais.

E a escolarizagdo, por sua vez, refere-se ao processo formal de transmisséo de
determinados conhecimentos e competéncias, geralmente com base num curriculo pré-
concebido, em contextos especializados, as escolas. Na maioria dos paises, a
escolarizacdo reparte-se em niveis — por exemplo, 0 ensino primario e secundario -
constitui até determinada idade, um requisito obrigatério para todos os jovens.

De acordo com o artigo 12° a Lei Base do Sistema Educativo da Guiné-Bissau
publicada em 2010, o governo defende a universalidade, obrigatoriedade e gratuitidade
do ensino basico. Isto significa que até 6° ano de escolaridade, o ensino basico €
gratuito, e a partir de 7° ano de escolaridade o ensino basico é tendencialmente gratuito
de acordo com as possibilidades do estado. Isto na letra da lei, mas na pratica ndo é bem
assim.

A gratuitidade do ensino bésico significa a isencdo de propinas, taxas e
emolumentos relativos a matriculas, frequéncia e certificagdo, assim como uso gratuito

de livros e materiais didaticos.

Caracterizacdo do Ensino Bésico

De acordo com a Lei de Base do Sistema Educativo da Guiné-Bissau (2017-
2020), artigo (16°, p. 8), a estrutura do ensino basico compreende o seguinte:

1. As fases que desdobram o ensino bésico gozam da seguinte estruturacéo:



a) Na 12 e 2?2 fase, 0 ensino é ministrado numa perspetiva global e cabe a um Unico
professor por turma, eventualmente auxiliar em areas especializadas como,
nomeadamente a educacao artistica ou a educacao fisica.

b) Na 32 fase (2° ciclo), o ensino é ministrado por areas de formacéao basica em
moldes interdisciplinares, cabendo ao unico professor por turma a lecionagao
das matérias de todas elas, sendo auxiliado em areas em &reas de especializagéo,
a educacdo artistica ou a educacao fisica.

¢) O terceiro ciclo funciona de acordo com o plano curricular unificado envolvendo
diversas areas vocacionais e cabendo a varios professores, a razdo de um por
disciplina.

2. As areas interdisciplinares a que alude a alinea b) do nimero anterior sdo a
formacao pessoal e social, formacao fisica e desportiva, formagdo humanistica e
formagcéo cientifica e tecnoldgica.

3. Excecionalmente pode-se permitir a um professor a docéncia apenas na 12 fase
ou na 22 fase, tendo em conta o seu perfil e as necessidades da escola.

4. Ao professor que leciona uma turma de 1° ano de escolaridade é incumbida a
missdo de acompanhar o mesmo grupo de aluno até a sua conclusao do 2° ciclo
do ensino bésico.

5. O 1°semestre do 1° ano deve ser destinado exclusivamente a preparacdo do
aluno para o ensino.

Quanto a saida do ciclo, da mesma lei consta no artigo 17° que:
1. Ao concluir o ensino basico, abrem-se ao aluno as seguintes oportunidades:
a) Ingresso na via geral do ensino secundario;

b) Ingresso na via técnico-profissional do ensino secundario.
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A conclusdo satisfatoria do ensino basico da direito a diploma e, bem assim, o

certificado de aproveitamento de qualquer ano ou ciclo, desde que solicitado.

Caracterizacdo do Ensino Secundario

O ensino secundario é um subsistema do sistema que se seguindo ao ensino

basico, visa dotar o aluno de conhecimentos e competéncias cientificas, técnicas e

culturais adequadas ao prosseguimento dos estudos superiores ou a insergdo na vida

ativa. Artigo 18° da Lei Base do Sistema Educativo (2017-2020, p.9)

b)

b)

Quanto aos objetivos, artigo 19°

O ensino secundario visa entre outros:

Favorecer o aproveitamento de um saber alicergado na observacéo, estudo,
reflexdo critica e experimentacao;

Conferir uma formagdo que assente nas nossas realidades, seja capaz de
sensibilizar os alunos para a resolucéo dos problemas nacionais e internacionais.
Quanto a organizacao e acesso artigo 20°

O ensino secundario compreende o 10°, 11, e 12° ano.

O ensino secundario desenvolve-se em dois sentidos:

Via geral ou ensino geral, integrando cursos dirigidos principalmente para o
prosseguimento dos estudos;

Via técnico-profissional, integrando cursos dirigidos principalmente para a
inser¢do na vida ativa.

O ensino secundario é ministrado em escolas secundarias.

A diversificacdo na oferta de cursos verificada no ensino secundario é

compativel com a coabitacdo destes na mesma institui¢ao escolar.
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5. A conclusdo satisfatoria do ensino secundario confere o direito a diploma, assim
como certificado de qualquer ano ou ciclo.

c) A 4?fase (terceiro ciclo) preconiza a aquisicdo sistematica de conhecimentos na
vertente humanistica, literaria, artistica, e desportiva, cientifica e tecnoldgica
indispensavel ao ingresso na vida ativa ou prosseguimento de estudos, bem
como a orientagdo escolar e profissional que permita optar consciente e
voluntariamente entre prosseguir na formagdo subsequente ou inserir na vida
ativa.

O nivel de escolarizacao €, em Guiné-Bissau, anormalmente baixo. Com 60 %
das criangas que terminam o ciclo priméario de 6 anos, o pais est& longe de atingir o
objetivo da educacdo para todos, um nivel, portanto considerado como minimo para
adquirir uma alfabetizacdo durdvel. Trés razdes explicam particularmente os abandonos
no decorrer dos estudos: uma entrada na escola tardia (as criangas na Guiné-Bissau tém
em média 4 anos de atraso em relacédo a idade oficial), uma pratica muito elevada de
repeticdo (mais de 20 % na primaria) e a raridade da quantidade de escolas que propdem
um ciclo completo de 6 anos de estudos primarios (somente 25 % das escolas). Este
altimo ponto € sintomatico da falta de infraestruturas no pais: a metade das criancas de
Guiné-Bissau estuda em escolas que nao propdem os 6 anos de primaria. Por outras
palavras, uma crianga em duas que comeca a escola num estabelecimento ndo terminara
ali a sua escolaridade priméaria. Um outro pico de abandono existe ao nivel da entrada ao
secundario tendo em conta que as escolas basicas existem em nimero insuficiente,
particularmente fora dos grandes centros urbanos. Ao todo, na Guiné-Bissau, perto de
45 % das criancas em idade de ser escolarizadas esté fora da escola (Unesco, 2016).

Giddens (2009, p. 945) refere que a educacdo desempenha um importante papel

na socializacdo das criangas. Por exemplo, o ensino da historia proporciona as criangas
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a compreensao dos valores partilhados por todos os membros da sociedade, valores
esses que possibilitam a unido de um vasto nimero de individuos. Entre esses valores
comuns encontram-se crencas religiosas e morais, bem como a autodisciplina. Segundo
0 sociologo, a escolarizacdo permite a interiorizacdo de regras sociais que sao
fundamentais para o funcionamento da sociedade. Provavelmente a escola estrutura o
pensamento humano, seja de ponto de vista individual assim como do ponto de vista
coletivo, permite a producéo e reproducao constate de conhecimento e é uma fonte
transformadora da sociedade.

Segundo Durkheim (1961 [1925]), manifestava particular preocupagdo com a
preservacao das orientagdes morais, considerando que o individualismo crescente do
final do século XI1X constituiria uma ameaca a solidariedade social.

A escola assumia entdo um papel fundamental no ensino dos valores da
responsabilidade matua e do bem comum. Enquanto «sociedade em miniatura», a escola
também ensina a disciplina e o respeito pela autoridade.

No entender de Emile Durkheim (1961 [1925]), a educacéo desempenha ainda
outra funcéo de socializa¢do nas sociedades industriais: a transmissdo das competéncias
necessarias ao desempenho de papéis em ocupacdes cada vez mais especializadas. Nas
sociedades tradicionais, a aprendizagem das competéncias profissionais podia
desenrolar-se no seio da familia. Porém, a complexidade crescente da vida social e a
emergéncia de uma ampla divisdo de trabalho na producéo de bens implicaram o
desenvolvimento de um sistema educativo adequado a transmissdo de competéncias

necessarias ao desempenho dos diversos papéis profissionais especializados).
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Relacdo Escola-Familia

Segundo Faria (2000, p.44) a relacéo entre a escola e a familia €, sobretudo nos
dias de hoje, uma das mais palpitantes questfes discutidas por pesquisadores e/ou
gestores dos sistemas e unidades de ensino em quase todo o mundo. Este fato é
evidenciado, por um lado, pelo expressivo numero de pesquisas e publicacdes
especializadas sobre o assunto, e, por outro, pela preocupacdo manifestada nos mais
diversos féruns (de reunides escolares a foruns nacionais e internacionais) pelos
profissionais responsaveis por gerir simples unidades escolares ou complexos sistemas
nacionais de ensino.

No campo das pesquisas académicas, talvez a area que mais se tem voltado para
0 estudo e entendimento das relacGes entre escola e familia seja, ndo por acaso, a
Sociologia e, subalternamente, os estudos de politicas de educacdo. Discutindo temas
classicos, como o fracasso escolar ou questdes mais recentes, como as trajetorias
escolares, os sociologos da educacao tém continuamente chamado a atengéo para a
implicagéo da instituicdo familiar com a escola.

Um dos objetivos do presente estudo visa compreender até que ponto a relagéo
escola-familia pode influenciar positivamente o desenvolvimento do aluno em termos
de aperfeicoamento de matérias e motivacdes para encarar com determinagdo o0s
desafios educativos. Provavelmente uma boa relagéo escola-familia pode permitir aos
pais/encarregados de educagdo acompanhar de perto o processo escolar dos filhos ou
educandos e servir-se de complemento ao professor na gestdo de tarefas diérias do
aluno.

A familia é vista como um agente do sistema educativo, pelo que ndo se deve
afastar das responsabilidades socioeducativas que pendem sobre seus ombros. Por outro

lado, é unanime a opinido entre os estudiosos do setor, que a escola precisa ser mais
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aberta para cultivar sinergias com a familia visando promover um ambiente educativo
saudavel para os alunos.

A proposito, as escolas devem criar projetos educativos com estratégias capazes
de estimular a participacdo da familia nas atividades escolares dos seus filhos ou
educandos, perspetiva-se que a presenca da familia na vida educativa dos alunos,
constitui um fator importante para seu desenvolvimento escolar, pelo que é
fundamental, construir projetos educativos que proporcionem uma relagdo coesa e
harmoniosa entre as duas instituicdes de socializagao.

As duas instituigcdes de socializagao, “escola ¢ familia” envolvem-se diretamente
na construcdo de personalidade do individuo. A primeira na perspetiva da educacao
formacdo com curriculos previamente definidos e a segunda intervém diretamente na
vida do sujeito, desde o nascimento até a fase adulta. Por isso a familia é designada
como a instituicdo primaria de socializagdo. Apesar das diferencas em termos efetivos
de exercicio de papéis, a escola e a familia complementam-se, na medida em as suas

acdes incidem sobre 0s mesmos sujeitos.

Efeitos Positivos dos Trabalho Para Casa (TPC) na Relagédo Escola-
Familia

Segundo Henriques (2006, p 225) “ao longo do tempo, a escola instituiu varias
rotinas curriculares, entre elas os TPC. Estes criaram um tecido de crencas, suposicoes,
valores e rituais partilhados por diferentes perspetivas”.

Como afirma Zabalza (2001, p. 152), “ndo raramente quando o professor ndo
pede, a familia encarrega-se de passar TPC”. Parece que romper com esta tradi¢ao, que
tem um sentido, sendo mesmo uma utilidade e uma ocupacéo do agrado da familia,
torna-se dificil, sendo perigoso, pois o professor cumpre uma pratica do oficio. O

trabalho para casa €, no entanto, a ponte entre a escola e a familia, ou seja, entre o
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professor e o encarregado de educagdo do aluno, uma vez que constitui ndo s6 um
processo de aprendizagem, mas sobretudo de um canal de comunicacao e dialogo
permanente entre a casa e escola. Ao mesmo tempo constitui um espaco critico de
avaliacdo e autoavaliagdo envolvendo trés entidades: a escola, o aluno e o encarregado
de educacdo. Em tracos gerais TPC é visto como uma situagdo desafiante que
proporciona reflexdes e interagOes entre ambos.

O trabalho para casa faz parte das estratégias pedagdgicas do curriculo escolar
guineense, € uma das estratégias mais usadas pelos professores para manter o aluno
ocupado em tempos livre fora da escola, visando estimular a sua compreensao, a
memorizacdo do conteddo ministrado, generalizagdes e a apropriacdo do conhecimento.
Por outro lado, os TPC desempenham a fung¢ao socioeducativa importante no que
concerne a mobilizagdo e consolidagdo de relacdo escola-familia, através de trocas de
correspondéncias baseadas nas discussdes sobre as tarefas de casa dos alunos.

Segundo Henriques (2006) os atores sociais envolvidos se conhecem virtualmente
através desta tarefa. Mesmo pressupondo que eles se encontram pouco, estdo a par do
que uns e outros fazem no seu dia-a-dia. Este processo de comunicagéo indireta faz
despoletar sentimentos de avaliacdo entre os diferentes atores sociais: o professor sente-
se avaliado pelos encarregados de educacéo, docentes de atividades de tempo livre,
explicadoras e amas e, por sua vez, os encarregados de educacgéo, explicadoras e amas
sentem-se também avaliados pelo professor. Esta pressdo, entendida como vigia matua,
d& azo ao desenvolvimento de rela¢cdes umas vezes conflituosas, outras pacificas.
Segundo Henriques (2006):

Marujo, Neto e Preloiro (2002, p. 113) s&o de opinido que os TPC existem

diariamente com o proposito “de levar os alunos a praticar, fortalecer e

reforcar conteudos e competéncias escolares e auxiliar os professores a
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avaliarem qudo bem estéa o aluno a compreender uma determinada
tematica”. As mesmas autoras entendem que a pratica dos TPC promove
valores como a independéncia, autodisciplina, iniciativa, gestdo de recursos
e de tempo, sentido de responsabilidade e competéncia. Neste sentido, 0s
docentes reconhecem a necessidade de implementar estratégias que levem
os alunos a desenvolver competéncias e parecem nao ter dificuldades em
identificar algumas dessas estratégias.

Contudo, sentindo-se pressionados pela “sindroma do cumprimento do
programa” (Rolddo, 1999, p. 45), ou seja, falta de tempo para fazer passar
aos alunos a quantidade de conhecimentos inerentes aos conteidos
programaticos que se consideram essenciais, sacrificam o desenvolvimento
de competéncias em proveito da assimilagdo de saberes.

Conclui-se que os TPC constituem um importante instrumento pedagogico para
aquisicdo e consolidacdo do conhecimento do aluno, mas também serve de canal de
comunicagéo entre o professor e o encarregado de educago. E habitual os
pais/encarregados de educagdo questionarem os filhos ou educandos sobre o trabalho de
casa, por que é uma técnica pedagogica tradicional. Supostamente quando o professor
ndo déa trabalho para casa, chama a atenca da familia, e esta por sua vez, dada a
necessidade de manter ocupado a crianca evitando as suas movimentag6es nas ruas,
com efeito os pais/encarregados de educacdo criam eles mesmos as tarefa de casa para
que os seus educandos tenham ocupacdo em tempos livres, e dedicarem esses tempos
para aprender ligdes.

Os TPC envolvem uma teia de atores sociais, pelas mais diversas razdes e
circunstancias. Ndo podem ser entendidos como uma relagéo a dois: professor-aluno. E

um processo que envolve mais atores do sistema educativo entre os quais,
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pais/encarregados de educacdo, outros membros da familia e a propria direcao da
escola, uma vez que serve de instrumento ndo sé de aprendizagem do aluno, mas
sobretudo da relacdo escola-familia (Henriques, 2006).

Um velho provérbio africano refere que: “E a aldeia toda que educa a crianga”, o
que parece “demonstrar que, mesmo nas sociedades mais primitivas, as
responsabilidades educativas sempre estiveram distribuidas por vérias institui¢cdes”
(Villas-Boas, 2001, p. 34).

A sociedade guineense é um exemplo da educagdo comunitaria. Toda a
comunidade participa na educacdo de uma crianga, hd casos em que as criangas sao
consideradas filhos da comunidade e todos 0s membros mais velho da comunidade tém
a responsabilidade face a educagéo da crianca.

A participagdo da familia no processo educativo dos filhos ou educandos é
essencial para o apoiar no seu desenvolvimento, mas por vezes ndo é suficiente devido
as exigéncias técnicas que envolvem o processo, nem sempre 0s membros adultos duma
familia dispdem de competéncias académicas para assumir devidamente o papel de
extensdo das atividades do professor.

A Guiné-Bissau é uma sociedade onde o problema de analfabetismo é uma
realidade. Seguindo esta légica torna-se necessario recorrer a um apoio no exterior, no
contexto guineense a explicacdes, os professores explicadores ajudam os alunos a
desenvolverem as suas competéncias. E notdrio que a maioria das familias nfo sdo
autossuficientes para dar respostas satisfatdrias as necessidades educativas dos seus
educandos, pelo que recorre sempre a escolas particulares para as apoiar nestas tarefas.
Esta é uma prética frequente na sociedade guineense: os pais/encarregados de educacéao
recorrem sistematicamente as escolas particulares para apoiar 0 processo escolar dos

filhos ou educandos, ndo sé pela limitacdo técnica e especifica para ensinar, mas
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sobretudo para manter o principio da dindmica educativa fora do ambito da escola
formal.

Uma outra razdo visa salvaguardar a equidistancia, uma vez que o fator
proximidade pai/filho pode constituir o obstaculo no aperfeicoamento da matéria. Outro
facto pode ser os condicionalismos laborais, visto a nova geracdo dos pais estar a
ingressar cada vez mais no mercado de trabalho. Um outro fator a equacionar nesta
elacdo escola-familia pode estar relacionado com as estruturas habitacionais da maioria
das familias, considerando as caracteristicas das familias alargadas que condiciona a
privacidade de quem precisa de siléncio para exercitar a matéria. Portanto, para evitar a
distracdo da crianca o0 melhor é mandéa-la de novo para a escola, para continuar a
aprender e também ter ocupac&o no tempo livre. E comum entre 0s guineenses ocupar a
crianga com as atividades escolares e laborais. Para a cultura guineense esta ocupagéo
da crianca constitui um valor para a sua formacao cidaddo. O que no mundo ocidental
atual é considerado ‘trabalho infantil’ ¢ na Guiné-Bissau considerado um meio de
integracdo na vida comunitaria é considerado valor ensinar as criangas a assumirem e
exercitarem certos pepéis sociais que favorecem seu bem-estar, ha casos em que se
constata o exagero, tirando as criangas o tempo de estudar e viver a vida da criangas, 0
facto que acabam por prejudicar seus crescimento e desempenho escolar.

Segundo Silva (2001), cada vez mais se constata uma multiplicidade de atores
sociais envolvidos no acompanhamento académico dos alunos, sendo pais e professores
encarados como atores centrais da relacdo escola-familia e 0s outros como atores
periféricos. Ndo ha uma ldgica linear quanto a envolvéncia constante ou ndo dos
pais/encarregados de educacao nas atividades escolares diarias dos seus educandos. Ha
casos em que os pais/encarregados de educacdo assumem diretamente este papel de

extensdo de papel do professor, e ha casos em que este papel se reserva ao professor de
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explicacdo, irmdos mais velhos e até vizinhos. A natureza alargada da familia guineense
proporciona esta oportunidade, assim como a vida comunitaria oferece iguais
oportunidades aos mais novos de continuarem a aprender fora da escola.

Constata-se cada vez mais que os professores exortam a participacao da familia
no processo escolar dos seus filhos ou educandos, ndo sé pela necessidade de
cumprimento de tarefas de casa, mas porque os pais levam mais tempos com as
criancas. Neste processo qualquer distracdo em tempos livres pode ser prejudicial para o
desenvolvimento escolar dos alunos, apesar de terem nogdo sobre o papel que exercem
no desenvolvimento escolar dos seus educandos os pais/encarregados de educacgéo
manifestam alguma dificuldade em honrar devidamente tais desafios.

Segundo Meirieu (1998) o professor tem obrigagdo de quantificar, explicar e
corrigir as tarefas a fim de que os alunos possam tirar resultados positivos, assim como
tem também a obrigacdo de criar para todos os alunos condigdes de igualdade relativas a
realizagdo das mesmas.

A luz desta abordagem recorremos a Lei de Base do Sistema Educativo da
Guiné-Bissau (LBSE, 2010-2016) que incentiva a igualdade de oportunidade no acesso
e no sucesso escolar, pelo estabelecimento e desenvolvimento de atividades e medidas
de apoio e complemento educativo. Para aplicacdo de apoios e complementos, é eleita
prioritariamente a escolaridade obrigatdria. Portanto é o dever da escola e do professor
criarem condicdes para explorar ao maximo a competéncia do aluno dando-o o mais
béasico e elementares apoios para o seu desenvolvimento escolar.

Segundo a Lei de Base do Sistema Educativo da Guiné-Bissau (LBSE, 2010-
2016), sempre que possivel o estado deve assegurar 0s apoios psicopedagogicos de
desenvolvimento psicoldgico, bem como de orientacdo escolar e profissionais aos

alunos por servicos de psicologia e orientagdo escolar e profissional inseridos em
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estruturas educativas ou requisitados a outros departamentos governamentais. E que a
administracdo dos estabelecimentos de ensinos oficiais deve pautar-se pelos principios

de democraticidades, participacdo e racionalidade.

O Sucesso Escolar

De acordo com a Lei de Base do Sistema Educativo (LBSE, 2010), deve ser
assegurada a igualdade de oportunidade no acesso e no sucesso escolar, pelo
estabelecimento e desenvolvimento de atividades de medidas de apoio e complementos
educativos.

Apesar das orientacfes e instrumentos legais, 0 ensino na Guiné-Bissau esta
muito longe do nivel desejado de “sucesso escolar”. O primeiro fator que obstaculiza o
sucesso escolar € a instabilidade do setor, provocada pelas ciclicas greves dos
professores fundamentadas pelos incumprimentos das obrigagdes sociais dos sucessivos
governos, com énfase nos atrasos salariais e no incumprimento dos acordos rubricados
com a classe docente. Os longos meses de greve que sempre marcaram o ano letivo
durante os ultimos 10 anos ou 15 anos tiveram os seguintes resultados:

i) Anos letivos inconclusivos,
il) Passagens administrativas de classe,
iii) E consequentemente o abandono escolar,

A estes fatores associa-se a falta de investimento no setor, escolas embarracadas,
a insuficiéncia de salas de aulas, auséncia de investimento na formacéo dos professores,
a politizagéo/partidarizacdo, sdo entre outros fatores que condicionam o funcionamento
do sistema. A nomeacao dos diretores nas escolas publicas depende do partido no poder,
ndo se observa o critério definido para o efeito, mas sim das filiagdes partidarias.

Entre 2014 e 2020 a Guiné-Bissau teve 8 governos, e as mudancas dos governos

pressupde as mudancas nas direces das escolas publicas, e em todos esses governos
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observa-se problemas com as greves nas escolas publicas. Essa instabilidade € vista
como um obstaculo para o sucesso escolar.

Para fazer face a instabilidade funcional do setor em algumas escolas publica as
associacdes dos pais/encarregados de educagdo assumiram o pagamento de subsidio aos
professores para evitar as greves. O mesmo fator popularizou e influenciou o
surgimento de varias escolas privadas na Guiné-Bissau, sustentadas pelo pagamento de
propina dos pais/encarregados de educacao.

Nos ultimos anos na Guiné-Bissau verifica-se 0 aumento de nimero de
associacOes dos pais/encarregados de educacdo tendo como a principal missao financiar
a educacdo dos filhos/educandos. As familias manifestam um sentimento da auséncia de
estado por isso assumem o desafio de proporcionar aos filhos condi¢des para estudar
num ambiente educativo saudavel. Contudo, nem todas as familias possuem recursos
financeiros para financiar a educagéo dos filhos nas escolas privadas. Um dos fatores
prende-se com o desemprego e 0s baixos salarios. Para estas familias a Unica alternativa
é 0 ensino publico.

No ano letivo 2018/2019 verificaram-se 4 meses de greve nas escolas publicas
justificada pelo incumprimento de memorando de entendimento rubricado entre o
governo e o0s dois sindicatos dos professores: Sindicato Nacional dos Professores
(SINAPROF) e o Sindicato Democratico dos Professores (SINDEPROF). As duas
organizagOes da classe docente reclamam sistematicamente a implementagéo efetiva do
estatuto da carreira docente. Nos periodos de greve dos professores as criancas das
familias mais desfavorecidas andam pelas ruas e ajudam os pais na procura pela
subsisténcia.

Segundo a Lei Base do Sistema Educativo (2010) a carreira e estatuto

remuneratério dos educadores, professores e demais profissionais da educacéo deve ser
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compativel com as respetivas habilidades e responsabilidades profissionais, cuja
avaliacdo da prestacdo profissional na instituicdo educativa e as qualificacdes

pedagdgicas, cientificas e profissionais condiciona a progressao na carreira. Este
documento (LBSE) foi aprovado em 2011 e promulgado em dezembro de 2018.

A luta entre a classe docente e 0s sucessivos governos constitui um grande
obstaculo ao sucesso escolar na Guiné-Bissau. A instabilidade no ensino publico
condiciona a tranquilidade das escolas privadas, vista pela sociedade como instituicoes
educativas frequentadas pelos filhos das elites politicas. H4 momentos em que 0s
movimentos estudantis das escolas publicas obrigam a paragem das escolas privadas,
justificada pela necessidade de promover igualdade de oportunidade de acesso a escola
e ao sucesso escolar. H4 momentos em que as organizages dirigentes das escolas
privadas assumem voluntariamente juntar forcas com os movimentos estudantis das
escolas publicas para fazer face as paralisa¢es no ensino publico, um problema crénico
na sociedade guineense.

A este quadro alarmante, vem-se juntar uma falta gritante de financiamento para
a educacdo. Pais pobre com cerca de 700 ddlares de PIB por habitante, os recursos
internos do Estado representam somente 7 % do PIB, um nivel muito fraco, trés vezes
inferior a média observada no continente africano. E destes fracos recursos, a educagao
ndo é uma prioridade, tendo em conta que a parte do orcamento que lhe € consagrada
(13 % em 2013) é duas vezes inferior a dos paises de nivel de riqueza comparavel. Em
2013, o Estado gastava em média por ano cerca de 18 000 FCA por crianga escolarizada
(menos de 40 ddlares), um nivel insuficiente para dispensar um docente de base de
qualidade para todas as criancas. Nestas condi¢des, as familias devem financiar com
seus proprios meios a educacdo das suas criancas. Em média, a contribuicdo das

familias é superior aquela depositada pelo Estado, apesar da constitui¢do gratuita no
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Ensino Basico, a mesma é equivalente a 63 % das despesas totais de educacdo, um valor

bem superior ao que é observado algures em Africa (24 %) segundo a Unesco (2016).

O Papel do Diretor de Turma

Segundo Castro (1995) o diretor de turma garante a coordenacéo e promogéo de
todo o processo escolar e educativo do aluno, é o representante da instituicdo para a
familia e comunidade, sendo o elemento mais conhecedor da realidade escolar e, por
iSso, 0 ator mais bem posicionado para promover a integracdo dos alunos e a
aproximacéo das familias a escola.

O diretor de turma situa-se numa posicao de privilegiada para estabelecer
pontes, servindo de intermediario, para que o processo de ensino e aprendizagem
decorram da melhor forma. Cabe ao DT ser o mediador entre os restantes elementos do
conselho de turma e os alunos, € sua funcdo manter os encarregados de educacao
informados sobre a vida escolar dos seus educandos e fomentar o seu envolvimento nos
projetos da escola. Relativamente aos alunos, o DT é comparavel a um mentor pois,
conhecendo as suas individualidades ira ajuda-los a alcancar o sucesso educativo.

O presente modelo administrativo da escola alvo de estudo ndo tem a figura do
diretor de turma, mas sim dos diretores dos niveis escolar. Cada nivel escolar tem um
diretor com a missao de organizar e harmonizar a administracdo do conteido
programado. Os diretores dos niveis reinem-se regularmente com os professores e
pais/encarregados de educacdo sobre as medidas a serem tomadas ou sobre alguma
situacdo que envolve o aluno. No caso da escola alvo de estudo, a designacao ¢ a de
Diretor de niveis (DN), cuja funcdo é idéntica a do diretor de turma. Incumbe ao DN

organizar, estruturar e administrar os ciclos escolares, segundo a Lei de Base do Sistema
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Educativo da Guiné-Bissau, organizado por ciclos. O primeiro, segundo e terceiro ciclos
do ensino basico e o ensino secundario. Em fun¢édo dos ciclos nomeiam-se os diretores
para dar respostas aos desafios impostos pelo Projeto Educativo (PE).

O diretor do nivel escolar desempenha o papel intermediario entre a diregdo da
escola, professores, alunos e pais/encarregados de educagdo, convoca reunioes
periddicas com os professores sobre o plano anual, semestral, semanal e diario, visando
aperfeicoar o desempenho dos professores em funcdo das exigéncias de PE e a
satisfacdo das necessidades dos alunos e a expetativas dos pais e encarregados de
educacdo. Também organiza sempre que forem necessarias reunides com os pais e

encarregados de educacédo sobre problemas escolares dos seus filhos e educandos.
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CAPITULO 2

METODOLOGIA

Como ja foi referido, a escolha da tematica para o desenvolvimento deste
trabalho de projeto visa descrever e se possivel compreender relacdo escola-familia e
com 0 sdo aproveitados 0s recursos do meio no processo educativo do aluno. Este
assunto tem sido muito estudado por varios investigadores, ndo s6 em Portugal como
em varios outros paises. Também tem sido alvo de preocupacéo a falta de envolvimento
dos pais/encarregados de educacdo na vida escolar dos seus educandos. Este facto ndo
deixa de ser uma preocupacdo na Guiné-Bissau.

A experiéncia enquanto professor pela primeira vez no ensino secundario
despertou a minha atencao em cultivar sinergias que estimulem a relacdo escola-familia.
Apercebi-me de uma certa equidistancia dos pais/encarregados de educacao nas
atividades escolares dos seus educandos. Apesar de um importante agente do sistema a
familia ndo assume o devido papel, ou por que a escola ndo permite, ou porque a propria
familia desconhece a sua obrigacéo.

Da mesma forma percebe-se que a auséncia dos pais nas atividades escolares dos
educandos pode exercer uma influéncia negativa no desenvolvimento escolar do aluno.
Com efeito era necessario realizar um trabalho capaz de espelhar esta realidade e
proporcionar maior dindmica interativa entre as duas institui¢des de socializacdo, “a
escola e a familia”. Estas razdes impulsionam e motivam a realiza¢do do presente

trabalho.
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Objetivos
Foram definidos varios objetivos para o desenvolvimento do presente trabalho
de mestrado. Os dois, mais relevantes séo:
0] Caracterizar o que se passa huma escola privada situada em Bissau face a
relacdo escola-familia e ao envolvimento dos pais na vida escolar dos filhos, recorrendo
a fichas de levantamento de dados estruturais e a entrevistas semidirigidas para recolher
a opinido de uma amostra de intervenientes no processo educativo: pais, alunos,
professores e direcao;
(i) Estimular, envolver e responsabilizar os pais/encarregados de educacao na vida
escolar dos seus filhos/educandos com recursos aos instrumentos tradicionais de
comunicacdo, como habituais convocatdrias em que o aluno serve de portador de
mensagem da escola para familia, através das fichas informativas, telefonemas,
comunicados de radio e/ou televisao, associados as novas tecnologias de informacéo e
comunicagéo.
Para melhor responder a estes dois objetivos formulamos as seguintes questdes:
= Que interpretacdo faz a escola da participagdo da familia no processo educativo
dos alunos?
= Que estratégia a direcdo da escola desenvolve para promover maior interacao e
relacdo social entre os atores do sistema educativo?
= A escola considera fundamental a inclusdo da familia nas atividades escolares?
= E possivel melhorar a qualidade educativa dos alunos com a participacio da
familia?
Com base nestas questdes foi possivel formular mais dois objetivos do estudo
= Dotar os pais/encarregados de educagéo de informac6es bem fundamentadas
sobre a importancia da sua participacdo no desenvolvimento escolar dos seus

filhos/educandos.
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= Impulsionar a relagdo escola-familia utilizando como recursos 0s instrumentos

tradicionais de comunicacdo, associado as tecnologias de comunicacéo e

informacao.

A escola é um local de instrucédo, producdo e partilha de conhecimento, mas
também de aprendizagem. Como o processo de aprendizagem nao se limita aos alunos,
o0s pais/encarregados de educacdo podem apropriarem-se das oportunidades que a escola
enquanto instituicdo educativa oferece para superar suas limitacoes.

A oferta formativa da escola pode ser diversificada no sentido de ir ao encontro
das necessidades de toda a comunidade educativa e ajudar os pais/encarregados de
educacéo a usar as tecnologias de informagdo e comunicagdo em proveito dos seus
filhos/educandos, promover conferéncias, palestras, seminérios, feiras de livros entre
outras importantes atividades sociais visando impulsionar relacéo escola-familia.

Estes objetivos do estudo tém por base alguma pertinéncia préatica, que é o combate a
obstaculos que constrangem uma convivéncia harmoniosa e coesa entre a escola-

familia, para proporcionar um adequando ambiente educativo aos filhos/educandos.

Opcado Metodologica

Para responder aos objetivos formulados desenvolvemos uma metodologia de
Trabalho de Projeto, com um forte pendor qualitativo, quer dizer, usamos como recolha
e andlise de dados instrumentos e técnicas que nos permitiram descrever a realidade do

nosso objeto de estudo.
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Caracteristica da Investigacdo Qualitativa

Segundo Bogdan e Bikle (1999, p. 51), A investigacdo qualitativa é descritiva,
os dados recolhidos sdo em formas de palavras ou imagem e ndo de nimeros, incluem
transcricdes de entrevistas, notas de campo, fotografias, videos, documentos pessoais,
memorandos e outros registos oficiais, que ndo podem ser reduzidos a simbolos
numéricos. Devem ser analisados em todas a sua riqueza, respeitando-se a forma em
que foram registrados ou transcritos.

Na recolha de dados descritivos atua-se de forma pormenorizada, sensibilidade a
detalhes, gestos, palavras especiais, descricdo do ambiente, pessoas que participam da
conversa etc. enfim, nada € trivial, tudo tem potencial para construir uma pista que
estabeleca uma compreensdo mais esclarecedora de nosso objeto de estudo. Nada é
considerado como um dado adquirido e nada escapa a avaliacao.

De acordo com Bogdan e Bikle (1999, p. 51), a importancia da experiéncia, do
questionamento dos sujeitos sobre suas vivéncias, interpretacdes, representacdes e
estruturacOes possiveis, é fundamental para compreender a versao do sujeito e a
generalizacdo dos resultados, por isso é necessario recorrer aos diversos tipos de
registro e a necessidade de seu confronto. Os dois autores afirmam que o processo de
conducdo da investigagdo qualitativa reflete uma espécie de didlogo entre os

investigadores e 0s respetivos sujeitos, dado estes ndo serem abordados de forma neutra.

Instrumentos de Recolha de Dados

No desenvolvimento da primeira fase do trabalho que designamos de
caracterizacdo inicial, foi utilizada uma metodologia de analise qualitativa, com recurso
a aplicacdo de trés fichas de recolha de dados sobre a instituicao, sobre o ambiente
educativo e por ultimo sobre o perfil do professor.

Nas fichas constam perguntas sobre a caraterizagdo da instituigéo tais como:
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- A natureza da escola se €é privada, publica ou se pertence a organismos, no caso da
instituicdo objeto de estudo é de natureza privada.

- A experiéncia da instituicdo, ou seja ha quanto tempo funciona, o tipo de instalacéo,
horério de funcionamento, niumero de alunos, idade, género, a lotacdo das salas de aula,
os alunos com a necessidades especiais, 0 modelo de gestéo, financiamento e o local de
funcionamento. Estas informagdes permintem-nos familiarizar minimamente com o
objeto em analise.

Foi escolhido este instrumento porque se pretendia colocar uma série de
perguntas comuns a uma instituicdo relativamente pequena, revelando-se, assim o
método mais vidvel e exequivel. As fichas de instituicdo, do ambiente educativo e do
professor, permitiram aprofundar o conhecimento sobre a escola e o0 seu modelo de
funcionamento.

As perguntas constantes nas fichas refletem sobre a situacdo social e profissional
dos atores que atuam na instituicdo, as suas opinides, a sua atitude em relacéo a opgdes
ou a questdes humanas e sociais, as suas expectativas, ao seu nivel de conhecimentos ou
de consciéncia de um acontecimento ou de um problema.

Na segunda fase de estudo o instrumento de recolha de dados utilizado foi a
entrevista semidirigida, tendo como participantes:

- O diretor da escola,

- Um professor,

- Um membro da associac¢ao dos pais/encarregados de educacao
- E por altimo um aluno

A opcao pela entrevista semiestruturada, que permite combinar as perguntas
abertas e fechadas, onde os participantes tém possibilidades de relatar as suas

experiéncias e vivéncias sobre o tema proposto. Por sua vez o investigador deve seguir
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um conjunto de questBes previamente definidas, mas antes deve enquadrar as questfes
num contexto muito semelhante ao de conversa informal segundo (Vilelas, 2017).

Segundo Vilelas (2017, p. 307), na realizacdo deste tipo de entrevista, 0
investigador deve ficar atento para dirigir, no momento que achar oportuno, a discussao
para o assunto que lhe interessa, fazendo perguntas adicionais para elucidar as questoes
que néo ficaram claras ou ajudar a recompor o contexto da entrevista, caso o
entrevistado tenha mudado de assunto ou contornado a resposta.

Este tipo de entrevista é constituido por um guido com perguntas descritivas para
a descoberta dos significados dos comportamentos das pessoas de determinados meios
culturais. O objetivo desse tipo de pergunta sera determinar razdes imediatas ou
mediatas do fendmeno social. Nas entrevistas semiestruturadas, apesar do guido
elaborado pelo entrevistador, permitem que o entrevistado tenha alguma liberdade para
desenvolver as respostas segundo a direcdo que considere adequada, explorando de uma
forma flexivel e profunda, os aspetos que considere mais relevantes, Vilelas (2017, p.
308).

Baseado nestas orienta¢cdes metodoldgicas foi possivel recolher um conjunto de
informagdes fornecidas pelos participantes que ajudaram a compreender melhor a
natureza funcional da instituicdo estudada, seus atores, suas opinides e expectativas face
ao desafio do sistema educativo guineense, como melhorar a situagdo atual e

proporcionar uma melhor relacdo escola-familia.

Ficha da Instituigéo

Esta ficha visa identificar e descrever as caracteristicas da institui¢do (escola),
permite ao investigador recolher informacgdes importantes sobre a institui¢ao, saber da

sua data de fundacdo, da sua natureza funcional, se é publica ou privada, 0 modelo de
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funcionamento, os horarios, condicdes infraestruturais, as faixas etarias dos alunos, a
partir de que idade a escola recebe os alunos, 0 numero total dos alunos, o nimero dos
alunos por turmas, o numero dos alunos por género, a lingua da instituicdo, o nimero
dos alunos com as necessidades especiais, 0 modelo de gestdo de escola, se existe uma
associacédo dos pais/encarregados de educacdo, quem financia a instituicdo e o local
onde esta funciona.

As informac0des provenientes desta ficha proporcionam um conhecimento com

um amplo grau de profundidade sobre a instituicdo.

Ficha do Espaco Educativo.

Tal como a ficha da instituicdo, a ficha do ambiente educativo visa proporcionar
informacdes sobre a caracteristica da instituicdo e do ambiemte educativo em geral, (se
é novo ou velho, se esta em boas condic¢Ges de conservagdo ou ndo, o nimero de
andares tem, se tem espaco exterior ou ndo). Ou seja, a ficha do ambiente educativo
reflete-se sobre os padrdes qualitativos da escola e se esta garante as melhores
condigdes de higiene, de seguranca, espago para atividade desportiva e recreativa, assim
como todos outros elemento que proporcionam ao aluno condi¢6es adequadas para

ensino e aprendizagem.

Ficha do Professor.

O professor € um dos mais importantes atores do sistema educativo, razdo pela
qual é necessario conhecer seu perfil e descrever até que ponto pode influenciar o

processo de ensino e aprendizagem do aluno. Esta ficha permite conhecer o professor, o
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seu modelo pedagdgico dentro e fora de sala de aulas e como estimula a relacéo escola-
familia.

Considerando o seu papel, na estratégia funcional da instituicdo do ponto de
vista de ensino e aprendizagem, é sempre bom apropriar-se das seguintes informacdes:
- A sua habilitacdo literaria,

- Area de formago,

- A experiéncia profissional,

- Motivacdo para a escolha da profisséo,

- Como lida com situagdes complexas,

S&o informacdes importantes sobre o perfil do sujeito que pode-nos levar a compreender
o fendmeno estudado.

O critério da selecdo do professor participante baseia-se na experiéncia profissional e
ocupacdo de cargo dirigente na escola, que proporciona uma relacéo entre a escola-

familia.

Participantes/Entrevistados.

Participaram no presente 0s seguintes elementos:
= O Diretor da Escola
= Um Professor
=  Um membro de Associacdo dos pais/encarregados de educacéo

= E por ultimo um aluno de 9° ano

Segundo (Almeida & Freire, 2007, p. 112 para a definicdo de amostra de uma
populacao que neste caso sdo o0s participantes no estudo, ha trés questdes que devem ser
levantadas em linha de conta:

1) séo os sujeitos apropriados para as questdes e objetivos da investigacdo?
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ii) sdo 0s sujeitos representativos?
ii1) qual o niimero de sujeitos necessario?”

No presente estudo os participantes sao atores apropriados para responder as
questdes e objetivos da investigagdo, embora a nossa amostra seja de conveniéncia e de
dimensdo muito reduzida. Este facto prende-se com o fator sociosanitario provocado
pela pandemia da covid-19, uma vez realizando o estudo neste contexto, torna-se
impossivel ter mais participantes, devido ao confinamento das pessoas nas suas casas,
uma determinacdo do decreto presidencial que impds o estado de emergéncia no pais.

O diretor é o responsavel maximo da escola, além demais é o proprietario da
instituicdo, possui profundos conhecimentos, histéricos, administrativos e funcionais da
instituicdo, ora criada por ele em 1994, estes fatores foram decisivos para incluir o
diretor entre os participantes no estudo, para facultar informacdes sobre a ideologia da
escola, o percurso, relagédo com os professores, com os pais/encarregados da educagao,
com os alunos e pessoais administrativos.

Da mesma forma foi selecionado um professor com passado longo na
instituicdo, com mais de 10 anos de experiéncia profissional enquanto docente na
escola estudada, passou pelas diversas fungdes, entre as quais de diretor de turma, e
atualmente exerce as funcdes de diretor de ciclo, além do leccionamento, estes sdo 0s
fatores decisivos na escolha do professores participante no estudo, uma vez que nos
estudos desta natureza, é tida em consideracao a experiéncia dos participantes e as suas
relacGes histdricas com a instituicdo, permitem-lhes ter uma opinido objetiva e subjetiva
sobre o0 percurso da institui¢des.

Quanto ao pai/encarregado de educacéo selecionado, este também tem uma
relagdo histérica com a escola estudada, tem dois filhos a estudar no referido

estabelecimento de ensino, um deles estuda 10° ano e outro 9°, ambos iniciaram desde
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jardim infantil, além demais o pais selecionado é o membro fundador da associacdo dos
pais/encarregados da educacdo, e é o primeiro presidente, até hoje exerce a funcéo.

O aluno entrevistado frequenta a escola desde jardim infantil, a data do estudo,
estava 9° ano de escolaridade, dada ao seu conhecimento profundo sobre a instituigéo

escola a que frequenta foi selecionado.

Instrumentos de Analise de Dados

Os dados recolhidos através das fichas foram tratados recorrendo a uma leitura
atenta da informacéo e sua transformac@o numa narrativa descritiva da instituicao, da
escola e do professor. Sempre que necessario fizemos uma estatistica descritiva
recorrendo a frequéncias. O contetido das entrevistas foi tratado recorrendo & técnica de

analise de contetdo.

Analise de Conteudo.

Segundo Vilelas (2017, p 388-389), a anlise de conteudo abrange as iniciativas
de explicacdo, sistematizacdo e expressao do contetdo das mensagens, com a finalidade
de se efetuarem deducdes ldgicas e justificadas a respeito da origem dessas mensagens
(quem as emitiu, em que contexto e/ou quais os efeitos que se pretendem causar por
meio delas). O interesse pela analise de conteido no presente estudo prende-se com a
necessidade de compreender e interpretar as comunicagoes proferidas pelos
participantes durante as entrevistas.

A anélise de contetdo constitui um conjunto de técnicas de interpretacdo da
comunicacdo visando obter, por procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do
contedo das mensagens, indicadores (quantitativos ou ndo) que permitam a inferéncia
de conhecimentos relativos as condi¢fes de producdo e rececdo destas mensagens.

(Vilelas,2017, p 388).
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Como se pode perceber pela definicdo apresentada, a analise de contedo oscila
entre os dois pdlos que envolvem a investigacdo cientifica: o rigor da objetividade e a
fecundidade da subjetividade, resultando na elaboracéo de indicadores quantitativos
e/ou qualitativos que devem levar o pesquisador, baseado na dedugéo e na inferéncia a
uma segunda leitura da comunicacdo. Essa nova compreensdo do material textual, que
tende a substituir a leitura dita normal por par parte do leigo, visa relevar o que esta
escondido, latente ou subentendido na mensagem. (Vilelas, 2017, p 391).

A analise de contetdo possui duas fungfes que podem coexistir de maneira

complementar:
a) Uma funcdo heuristica, que visa enriquecer a pesquisa exploratoria, aumentando a
propensdo para a descoberta e proporcionando o surgimento das hipoteses quando se
examinam as mensagens pouco exploradas; e b) Uma funcdo de administracdo da prova,
ou seja, servir de prova para a verificacdo das hipoteses apresentadas sob a forma de
questBes ou afirmacdes provisorias.

Por essas razdes recorre-se a técnica de analise de contetdo, para melhor

compreenséo das opinides dos participantes no estudo e suas expetativas.
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CAPITULO 3

APRESENTACAO E ANALISE DOS RESULTADOS

Neste capitulo vamos apresentar os resultados do nosso estudo. Comegamos com
a caracterizacao da escola, a sua histdria, 0s seus recursos materiais e humanos para

depois analisarmos as opinides dos entrevistados.

Caracterizacdo da Escola

A escola alvo de estudo esta sediada em Bissau hum dos Bairro da periferia,
fundada em 1994, tem dois andares €14 salas de aulas. Leciona desde jardim de infancia
12 fase do 1° ciclo do Ensino Basico, 0 1°, 2° e 3° ciclo de ensino basico e ensino
secundério. E uma escola de iniciativa privada, financiada exclusivamente pelos
pais/encarregados de educacdo, através de pagamento de propina escolar. Funciona no
meio de um conjunto de habitagGes, tem espaco interior um pouco restrito, considerado
suficiente e adequados pelos professores, alunos e outro pessoal, e tem igualmente um
espaco exterior cercado de arvores, utilizado para educacgéo fisica e outras atividades
desportivas e recreativas. A escola tem vedagdo com um portdo, um edificio construida
de raiz com dois andares. A data de estudo encontrava-se ainda em construcao.
Leciona os seguintes niveis:

= Jardim de primeira infancia

1° Ciclo de ensino basico

2° Ciclo de ensino basico

3° Ciclo de ensino bhasico

Ensino secundaério.

Numero de professores — 64



Numero total de alunos em dois blocos — 1469
Numero de alunos por género: 647 rapazes e 822 meninas
Média de aluno por turma — 35
NUmero de salas de aulas - 11
A escola esta organizada administrativamente de seguinte forma:
= Diretor
= Secretaria
= Responsavel financeiro
= Conselho pedagogico
= Diretores de ciclo
= Comissao de seguimento
= Professores
= Continuo
= Serventes

=  Guardas

Nas figuras 1 e 2 o edificio da escola e uma atividade no espaco exterior

[

Figura 1. Vista principal do edificio
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E uma escola ainda em fase de crescimento, padece de condicbes modernas para

garantir um ambiente educativo adequado.

Segundo as informacdes da ficha de institui¢do e do ambiente educativo, a
instituicdo regista parcos meios materiais e condigdes técnicas para proporcionar ou
desenvolver a competéncia dos alunos.

A estes instrumentos de recolha de dados, associa-se a técnica de observagdo que
permite constar in loco a condigdo da escola durante as visitas a intui¢éo foi
diagnosticado o seguinte:

- A escola possui espago educativo para exercicio fisico, uma area aproximadamente de
25 metros quadrados, terra batida cercada de mangueiras no meio de habitacGes,

disponivel para atividade escolar.
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- Também se constata que possui placares/expositores (para dar informacdes e expor
trabalhos dos alunos); além deste meio, 0 muro e o portdo da escola também sdo
aproveitados para afixar notas informativas sobre os eventos da instituicdo.

- A escola desenvolve atividades recreativas e desportivas, tem poucos instrumentos
ludicos, por exemplo para desenvolver aulas de cancdo, saldo adequados para as dancas,
e tem um recinto exterior no meio das habitagdes aproveitado para atividades
desportivas.

- A escola tem uma sala para os professores, com uma mesa retangular, duas cadeiras e
uma estante de livros, também tem placar informativo.

- A escola ndo tem salas de jogos para proporcionar outros momentos lidicos aos
alunos.

- Tem sala de informatica para desenvolver as competéncias tecnolédgicas dos alunos,
professores e até os pais/encarregados de educacao e trabalha em parceria com uma
escola de informética para coadjuvar neste dominio.

- Uma outra constatacdo, a escola ndo dispde de um sitio (cabides ou cacifos) para
guardar as coisas dos alunos. Cada aluno tem a responsabilidade de cuidar dos seus
pertences, cadernos e outros materiais didaticos nas proprias mochilas. Mas os diretores
de ciclo tem cabines onde guardam os materias Uteis dos alunos, tais como 0s cadernos
e provas realizadas.

- A escola ndo tem instrumentos de musica.

- Uma outra constatacdo é a auséncia de espaco reservado para cadeiras de rodas e
espaco para cadeiras especiais. A escola tem dois andares cujo acesso aos pisos se faz
pelas escadas; as salas no rés-do-chdo tem uma pequena elevacdo que também nao

permite 0 acesso aos cadeirantes.
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- A escola ndo tem luddteca/centro de recursos educativos, para o desenvolvimento das
competéncias dos alunos, professores e outros atores que trabalham na instituicéo.

- A escola possui uma biblioteca.

- A érea exterior é de céu aberto, terra badida sem servigos de seguranca, & um espaco
com abertura para a comunidade, mas disponivel para as atividades escolar.

- Também néo tem baloico, escorrega, horma e jardim.

Na Figura 3 aluno na sala de aula

N
‘,

Figura 3. Alunos na sala de aulas turma de 6° ano 2019/2020

Por questdes das orientacdes éticas, foi solicitada a autorizagao dos registos fotograficos, a autorizagdo concedida pela direcao
da escola.



Quadro 1 os dados referentes ao Jardim Infantil e ao 1.° Ciclo, 1.2 fase.

Quadro 1

Alunos de Jardim Infantil e o 1° ciclo da 12 fase
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Ciclos | Nivel | Turmas | Namero de alunos Subtotal | Professor | Réacio
por turma | (prof./al.)
Masculino | % | Feminino | %
_ | 1 5 9 14 2 1/7
g 2 8 7 15 2 175
é I 1 14 13 27 2 1/13.5
'c% 2 10 17 27 2 1/13.5
” Il 1 11 12 23 2 1/11.5
2 13 11 24 2 1/12
61 69 130 12
Total Professores
1 20 21 41 2 1/20.5
2 20 21 41 2 1/20.5
3 17 24 42 2 1/21
o 4 17 20 37 2 1/18.5
g 1° 5 19 18 37 2 1/18.5
S |ano |6 15 23 38 2 1/19
3 7 19 23 42 2 1/21
= 1 22 23 45 2 1225
2 25 20 45 2 1/22.5
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3 22 20 42 2 1/21
2° 4 19 23 42 2 1/21
ano |5 30 22 42 2 1/21
6 25 16 41 2 1/20.5
149 264 534 26
Total Professores

No primeiro quadro 1 descrevemos o nimero de salas disponiveis, a quantidade

de alunos por turma, o nimero/racio de professores por aluno. No Jardim infantil o

numero total dos alunos é de 130, senso 69 de sexo masculino e 61 de sexo feminino,

com um total de 12 professores, 2 por turma, 1 titular e um auxiliar, cujo racio

professor/alunos varia entre 1/7, 1/11, 1/12, 1/13.

No primeiro e segundo ano de escolaridade a situagédo é idéntica, o nimero total

dos alunos é de 534, dentre os quais 149 rapazes e 264 raparigas, a semelhanca do

jardim infantil. Consta-se a superioridade numérica das meninas face aos meninos.

Quanto aos professores para estes niveis de escolaridade séo no total 26, e o racio de

professor por aluno varia de 1/18 a 1/22.

Quadro 2 os dados face aos restantes niveis de ensino

Quadro 2

Alunos de 1° ciclo - 22 fase, 2° ciclo e 3° ciclo e ensino secundério

Ciclos | Nivel | Turmas | Numero de alunos Subtotal | Professor Racio
por turma (prof/al)
g Mascu | % | Feminin | %
(@] .
S lino 0
o
°, 1 20 21 41 2 1/20.5
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2 21 22 43 2 1/215
3%ano | 3 21 19 40 2 1/20
4 20 20 40 2 1/20
5 24 19 43 2 1/21.5
6 24 19 43 2 1/21.5
1 19 24 43 2 1/21.5
2 16 27 43 2 1/21.5
4%ano | 3 16 23 39 2 1/18.5
4 14 18 32 2 1/16
Total 195 212 407 18
Professores
1 26 26 52 2 1/26
50ano | 2 23 32 55 2 1/27.5
o
L
o 1 21 28 49 2 1/24.5
[e\]
6°ano | 2 18 26 44 2 1/22
Total 88 112 200 8
Professores
1 21 29 50 2 1/25
7°ano | 2 29 22 51 2 1/25.5
8%ano | 1 18 22 40 2 1/20
o
% 2 22 17 39 2 1/19.5
& 1 23 24 47 2 1/23.5
9%ano | 2 15 24 39 2 1/18.5
Total 118 137 155 12
Professores
100 1 29 15 44 2 1/22
R
= ano
©
§ 110 1 07 13 20 2 1/10
[¢D)
2 ano
=
] 120 0
w

ano




Total

36 | | 28 | | 64
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4

Professores

No quadro 2 apresentamos o nimero de alunos e professores do 1.°ciclo — 2.2 fase,

do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico e ainda do ensino secundario. No 1° ciclo da 22 fase

que compreende o 2° e 3° ano da escolaridade, cujo nimero total de alunos é de 407,

dentre os quais 195 rapazes e 212 raparigas, com 18 professores, cujo racio

professor/alunos varia de 1/16 a 1/20. De novo se verifica um maior nimero de alunos do

género feminino.

No quadro 3 apresentamos o0s dados de todos os ciclos

Quadro 3

Estatistica de todos os ciclos e dos niveis de escolaridade

Ciclos NUmero de alunos Total Percentagem
Masculino | % | Feminino | %
Jardim 61 69 130 100%
1° ciclo 12 fase 149 264 413 100%
1° ciclo 22 fase 195 212 407 100%
2° ciclo 88 112 200 100%
3°ciclo 118 137 255 100%
Ensino Secundario | 26 28 64 100%
Total 647 822 1469 100%

No quadro 3 os numeros totais dos alunos, distribuidos por ciclos e por género: Consta-

se uma presenca superior das meninas, em relagdo aos rapazes em todos os ciclos da
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escolaridade. Faltam-nos os dados relacionados com as idades dos alunos por ciclo que
a data frequentavam a escola. No documento fornecido ndo constava este dado que, do

nosso ponto de vista, & importante.

Os dados apresentados nos trés quadros ilustram resultados importantes sobre a
organizacdo estatistica da escola, fornecendo informag@es sobre o nimero de alunos por
ciclo, nimero de salas de aulas e o nimero de professores disponiveis. Segundo o
diretor, a escola conta com 64 professores para todos os ciclos, e trabalham nos dois
blocos educativo que a instituicio dispde. E uma escola com 1469 alunos, entre os quais
647 sdo rapazes e 822 sdo raparigas.

Os dados, em termos da distribuicdo por género, revelam resultados que se pensa
serem pouco habituais no contexto da Guiné-Bissau, embora ndo tenhamos termos
comparativos. No presente estudo constata-se uma maior frequéncia das raparigas do
que os rapazes em todos os niveis de ensino e essa diferenca é no total de 175
estudantes a favor do género feminino.

Nos quadros anteriores ndo constam dois dados importantes, a idade, ou a média
de idade de aluno por ciclo e nivel de escolaridade. Considerando a pertinéncia desta
informacdo, seria interessante que a dire¢do da escola tenha em mente esta informacao.
Baseado nestes dados constata-se que o numero total dos professores sdo 64, para 1469
alunos, o que da um racio professor/ aluno de 1 professor / 23 alunos.

Uma outra informacao que poderia ser relevante era sobre a distancia entre a
escola e a residéncia dos alunos, isso facilitaria no processo de distribuicdo de alunos
ndo s6 por ciclo ou por niveis, mas sobretudo por horario. Também seria relevante
fornecer informacdes sobre o nimero de Alunos com Necessidade Especiais (ANE).
Este dado dava a perceber a sensibilidade da escola face aos alunos com necessidades

especiais.



Sintese das Entrevistas

Elaborou-se um guido de entrevista com questdes semelhantes para 0s
entrevistados que foram:
a) O Diretor da Escola (DRS)
b) O Professor (DMB)
c) Pai/encarregados de educéo (LIC)

d) Um aluno de 9° ano de escolaridades (LMSC)
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Registam-se algumas diferencas no numero de questdes considerando o campo

de intervencdo de cada participante que foi entrevistado, mas isso ndo nos desvia do

essencial.

Os trés primeiros entrevistados possuem nivel superior de formacao com titulos

de licenciaturas em area diferente: o diretor tem 43 anos, e é licenciado em ciéncias de

educacdo; o professor tem 42 anos, é bacharel em Biologia/quimica; o pai/encarregado

de educacdo tem 39 anos, € licenciado em Comunicacdo e Marketing. Quanto ao aluno,

estd no 9° ano de escolaridade, tem 15 anos, comecou a estudar na escola desde o jardim

infantil.

As entrevistas foram realizadas por telemovel para todos os entrevistados, salvo

a primeira parte da entrevista com o pai/encarregado de educagao realizada

presencialmente.

Sintese da Entrevista com o Diretor

Durante a entrevista com o diretor da escola, percebeu-se que a instituicdo
educativa que dirige considera importante e indispensavel a participacao regular dos
pais/encarregados de educacgéo na atividade escolar dos seus filhos e educandos.

Afirmou que a escola responde a necessidade dos alunos e pais/encarregados de
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educacdo, porque adotam um sistema educativo centrado no processo de aprendizagem
de aluno e contando com a participacdo da familia. Estes elementos refletem as
principais preocupaces da escola face a formacdo do aluno.

De acordo com o diretor da escola, a instituicdo tem um projeto educativo,
elaborado por ele, baseado no contexto socioeducativo em que a escola esta inserida, e
possui quatro pilares fundamentais:

1) Educacdo para cidadania, visando formar cidad&o critico capaz de dar
resposta aos problemas dos pais ; 2) Educacdo social e moral por que uma pessoa antes
de ser intelectual precida ser idonea ; 3) Educacao cientifica ; 4) Educacdo tecnolégica
devido a exigéncia global.

Segundo o diretor a escola desenvolve atividades pedagdgicas para estimular a
autoconfianca dos alunos, baseadas nas suas competéncias naturais. Parte de principio
que estas atividades respondem a necessidade dos alunos e permitem a sua transicao de
classe sem problema. Nesta entrevista, o diretor da escola informou que dada a
diversidade e particularidade de cada crianga a escola desenvolve varios métodos
pedagdgicos. Confirma que a escola tem diretores de turma, diretores de cicloe o
conselho pedagogico. A escola trabalha em trés periodos letivos, e as turmas estéo
organizadas em fungdo dos niveis e idade dos alunos; funciona em dois periodos, de
manhd e a tardes, conta com 64 professores e mais pessoal administrativo, e tem uma
média de 35 alunos por turma. O Bloco 1 tem disponiveis 11 salas de aulas para 0s
alunos de 1° e 0 2° ciclo de ensino bésico.

A escola recebe o aluno a partir de 3 anos de idade para o jardim-de-infancia, a
partir de 5 anos entra para o 1° ciclo de o ensino basico, depois para 0 2° e 3° ciclos, até

ao ensino secundario.
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Os professores sdo contratados pelo diretor da escola, baseado num concurso
documental. Apds a selecdo segue o processo de seminario de capacitacao e teste, sé
depois avanca para a contratacdo, observando a lei geral de trabalho da Guiné-Bissau. O
processo € dirigido por um advogado contratado pela escola. Atualmente o nimero dos
professores é suficiente, na medida em que funcionam com o professor titular e
professor auxiliar, disse o diretor.

Informou ainda que a promocéo do desenvolvimento profissional do professor é
baseada nos resultados de observacdo da comissao de seguimento das atividades
docentes, que submete depois o relatorio ao conselho pedagogico e este a direcéo,
depois € definido um plano conjunto de intervengdo para melhorar o quadro
diagnosticado.

A escola desenvolve uma politica de envolvimento dos pais/encarregados de
educacdo na atividade escolar dos filhos e educando, através de participagdo nas
reunides mensais formais, nas reunides informais, nas atividades de TPC dos alunos, na
partilha de informagGes sobre o quotidiano da crianga na escola e em casa.

A escola tem computadores e aposta no desenvolvimento tecnoldgico, ndo
admite o uso de telemoveis com internet durante as aulas, por que perturba o ambiente
educativo, além de mais ha muitos riscos quanto ao uso das ferramentas de internet.
Segundo o diretor caso apanhemos as criangas com os telemdveis sdo imediatamente
apreendidos e exigimos a presenca do pais/encarregados de educacdo para justificar o
ato. A escola ndo tem problemas com greves, houve uma tentativa de greve dos
professores, devido atraso salarial, mas ficou resolvido apds uma reunido com os
professores, informou o diretor.

Segundo o diretor a escola promove a igualdade social através de acGes

solidarias, assume a despesa das criancgas cuja familia manifesta dificuldade financeira
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de custear educacdo dos filhos e educandos; a escola garante ndo s6 propinas e materiais
escolares a estes alunos como também a sua alimentacgéo.
Apesar das dificuldades financeiras, a escola faz o possivel por honrar os

compromissos sociais, seja com os funcionérios ou com as criangas carenciadas.

Sintese da Entrevista ao Professor

O segundo entrevistado foi o professor titular da escola desde 2012, licenciado
em administracdo e com bacharel em biologia/quimica. Defendeu a ideia em como 0s
pais/encarregados de educacdo devem frequentar regularmente a escola, por que sao
elemento fundamentais do sistema, pelo que enfatizou a promocéo de relagéo escola-
familia no processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Considerou importante a relacdo escola-familia no processo de aprendizagem do
aluno, na medida em que as duas institui¢des de socializacdo exercem papéis
semelhantes na construcdo de personalidade de uma pessoa. Afirmou que a familia leva
mais tempo com o0s alunos, razao pela qual a sua participacao na vida escolar € Util para
0 desenvolvimento dos alunos.

Uma outra questdo respondida pelo professor foi sobre a estratégia adotada pela
direcdo da escola para promover maior interacdo e relacdo social com a familia.
Comegou por dizer que a escola realiza reunides mensais com os pais/encarregados de
educacao visando proporcionar a participacdo a familia no processo educativo dos seus
educandos. Além das reunides os pais sdo sempre notificados para serem informados
sobre a situacdo dos seus educandos, seja em termos de ensino, assim como em termos
comportamentais; os pais também sdo envolvidos nos projetos humanitérios para
compensar as necessidades dos alunos oriundos de familias vulneraveis. De acordo com

o professor a escola David ndo se limita apenas na transmisséo de contetdos nas quatros
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paredes e no campus, mas sim acompanha igualmente dia-dia dos alunos nas suas casas.
“Por isso quero dizer que hd uma boa relacdo entre a escola e familia” disse.

Além de mais uma outra estratégia adotada para incentivar a relacéo escola
escola-familia é o controlo sistematico das provas realizadas pelos alunos envolvendo
0s pais/encarregados de educacéo.

Toda a prova realizada pelos alunos obrigatoriamente deve ser assinada pelos
pais/encarregados depois devolvida a escola. No final de cada trimestre as provas de
frequéncias serdo devolvidas a familia juntamente com a média final conseguida pelo
aluno. Segundo o Professor a medida visa garantir maior controlo sobre 0 processo
evolutivo dos alunos; admitiu que alguns estragam as provas quando nao conseguem
notas positivas.

Questionado em “Como lida com as questées complexas professor?”, respondeu:
“Bom devo dizer que tenho outras experiéncias em lidar com questées complexas,
porque sou também funcionario da policia judiciaria na brigada de menores, pelo que
consigo lidar com alguma facilidade com as questfes complexas, muitas vezes 0s casos
que acontecem na escola assemelham-se com os que ocorrem na policia, por mais
complexa que seja a situagdo procuramos a solugéo interna”.

Questionado acerca de “E quanto aos alunos com necessidades especiais, como
lida com este publico?” o professor afirmou que “na verdade ndo temos muitos alunos
nesta situacdo, posso referenciar dois que apresentam algumas dificuldades, um fala
com alguma dificuldade, para n6s que o conhecemos ndo causa grandes dificuldades em
compreender as suas preocupacgdes, mas esta a melhorar cada vez mais, ja esta no 8°
ano, um outro € aquele que se consideram Maricas; a sua caracteristica e padrao
comportamental os colegas zombam com ele, mas goza de algum tipo de protecao por

parte dos professores e da direcdo da escola”. Ser maricas ou possuir uma orientagdo



o1

sexual diferente ndo constitui uma necessidade especial, mas considerando a sociedade
guineense cujo valores socioculturais enraizados na tradi¢do, acabam por influenciar
negativamente a integracao das pessoas com orientacGes sexuais diferentes dos padrbes
normativos fundamentados nos valores.

De acordo com o Professor, o nivel de aproveitamento dos alunos é aceitavel.
Destacou o rigor e a qualidade de escola como elementos-chave, associados a
participacdo dos pais/encarregados de educacao todos os estudantes sdo obrigados a
cumprir com as tarefas diarias, em caso de incumprimento aplica-se o castigo, ndo
importa o nivel em que se encontra, basta ser estudante desta escola tem a obrigacéo de
cumprir tarefas.

“Posso dizer verificam-se sempre problemas com os alunos novos ingressos, que
levam algum tempo para se adaptar ao nosso modelo que é muito exigente, observa-se
mais no primeiro trimestre”.

Quanto & promocéo da igualdade de género e de oportunidades, o entrevistado
disse que a direcdo da escola e os professores trabalham sempre no sentido de prover
maior igualdade possivel entre as meninas e 0s meninos, a Unica diferenca que se nota é
porque uma é de sexo feminino e outro é de sexo masculino, a mentalidade que se faz
passar é de igualdade entre ambos os sexos, referiu.

A escola dispde de computadores para os alunos, mas como sao insuficientes

colaboram com uma escola de informatica para receber e dar assisténcia aos alunos.

Sintese da Entrevista com o Pai/Encarregados de Educacéo
E um ativo membro fundador da associagio dos pais/encarregados de educagao,
da escola alvo de estudo. O mportante é que os pais/encarregados de educacao frequentam

regularmente a escola para acompanhar de perto o processo escolar dos seus
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filhos/educandos. Uma das preocupac6es da nossa associacao, disse, € promover maior
presenca dos pais/encarregados de educacdo na escola para saber o que aqui acontece.

De acordo com o entrevistado a escola satisfaz as necessidades educativas dos
alunos e dos pais/encarregados de educagdo. Afirmou que é uma escola muito boa, e
acredita que consegue resolver os problemas dos pais/encarregados de educagdo e
também dos alunos em termos de transmissao de matéria e educacdo para formacéao. Para
ele a escola disciplina bem as criangas.

Considerou que a principal preocupagdo dos pais/encarregados de educagdo
prende-se com a educacao dos filhos, informou que a escola tem um projeto educativo,
apesar de ndo conseguir detalhar os pormenores, também reconhece que existe um plano
anual e que os pais séo informados sobre as decisfes e participam na sua execucao.

Assumiu que a escola desenvolve atividades e experiéncias que facilitam a
passagem do aluno para os niveis seguintes. Considerou importante os TPC, por que
permite a crianga exercitar, conjuntamente com os pais/encarregados de educacgdo, uma
tarefa que considera fundamental para o desenvolvimento escolar da crianga.

Quanto aos materiais escolares das criangas ele e 0s outros pais/encarregados de
educacdo com disponibilidade financeira, compram os materiais didaticos necessarios
para os filhos, mas informou que ha criancas que beneficiam do fundo social da escola,
porque os pais/encarregados de educacdo passam por dificuldade financeira, um gesto
que considerou Util para a promogéo de igualdade social na escola.

Relativamente aos computadores o entrevistado disse que a escola tem
computadores para os alunos, dada a insuficiéncia colabora com uma escola de
informatica para suprir tais lacunas. Sobre os modelos pedagdgicos segundo a sua
explicagdo a escola adota modelos expositivos centrados no professor e métodos ativos

centrado nos alunos, base disso através da sua experiéncia como professor. Disse também
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que os pais/encarregados de educag¢do acompanham o processo de avaliacao dos filhos e
educandos, assinam protocolos de reconhecimento em todas as provas realizadas pelos
alunos.

Admitiu que existe uma boa relacéo entre a escola-familias. Questionado sobre as
estratégias usadas pela escola para incentivar tais relacdes, o entrevistado afirmou que o0s
pais/encarregados de educagdo participam nas atividades comemorativas da escola e
participam nas reunides mensais convocadas pela dire¢do da escola, onde séo discutidas
varias questdes sobre o interesse do aluno, da escola e dos pais/encarregados de educacao.
Informou que a escola funciona em trés periodos letivos, ndo precisou bem o nimero dos
professores, mas admitiu que é superior a 50, sendo a média dos alunos por turma de 35
elementos.

Sobre o desenvolvimento profissional dos professores o entrevistado disse “Sei
que sempre no inicio do ano letivo desenvolve-se atividades de reciclagem aos
professores, em que sdo submetidos Varios treinamentos, em matérias pedagogicas,
organizacédo dos contetidos, caligrafias, formas de estar nas salas de aulas etc...

Reforgou que os pais/encarregados de educacgéo acreditam na escola, e afirmou que

h& uma boa relacdo entre a escola-familia.

Sintese da Entrevista ao Aluno.

O ultimo entrevistado foi 0 aluno decano da escola. Frequenta a escola desde
jardim-de-infancia, a data da entrevista estudava no 9° ano de escolaridade, e tinha 15
anos. Na sua comunicagdo considerou importante que os pais/encarregados de educacéo

frequentem a escola com regularidade porque se sente mais a vontade.
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Disse que a escola satisfaz as suas necessidades e dos seus pais, na medida em que
ele e os colegas sdo bem instruidos pelos professores que considera bons “os meus
professores ensinam bem”.

N&o soube falar dos projetos educativos e dos planos anuais profundamente,
falou dos TPC que considerou util para o seu desenvolvimento escolar. Disse que levam
todos os dias para casa uma tarefa para resolver e apresentar no dia seguinte e que
sempre foi apoiado pelos seus pais nas tarefas de casa, ele e 0 seu irméo.

Disse que se sente integrado na escola, conhece os professores e gosta de brincara com
0s seus colegas. Referiu ainda que a escola realiza exercicios de matematica, leitura,
desenho, concursos, também jogam a bola na aula da educacéo fisica; falou ainda de
corte costura para as meninas e atividades de cancédo e danca. Disse que realizam
trabalhos individuais e trabalhos de grupo.

A sua preocupacao com o professor e a dire¢do da escola é de respeitar o que
eles mandam, por exemplo TPC e ndo fazer barulho na sala de aulas, também evitar de
cometer erros, caso contrario levaré a chapada, faz parte do metodo pedagdgico da
escola.

Contou que a escola tem computadores e que 0S Seus pais compram seus
materiais didaticos, que gosta dos professores e considerou que tém bons
comportamentos; também afirmou que a escola ndo tem greves, seus professores sao
pontuais e que 0s seus pais participam nas reunides de notas e nas reunides mensais da
escola, pois quem néo participa paga a multa.

Disse que gosta das disciplinas biologia e quimica, e que os professores avisam
sobre o que vai acontecer nas aulas seguintes, mas ndo com regularidade.

Por fim disse que gosta de prestar atencdo, estudar e colocar duvidas aos

professores. E que gosta da escola, dos seus colegas, dos professores e do diretor.
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Sintese da Analise de Conteddo aos Quatros Entrevistados

Aqui consta a sintese de cada entrevista realizada e a sintese de todas as
entrevistas. Em anexo encontram-se 0s guides e 0s quadros com a analise de contetdo.

Segundo as declaragdes proferidas pelos entrevistados neste estudo sobre a
relacdo escola-familia e recursos de meio seus efeitos no processo de ensino e
aprendizagem dose alunos constatou-se o seguinte:

Na responsa a primeira pergunta sobre a importancia da frequéncia regular dos
pais/encarregados de educacdo na atividade escolar dos seus filhos e educandos a
frequéncia da resposta € de quatro. Isto significa que os entrevistados estdo de acordo
com a ideia, consideram importante a frequéncia regular dos pais/encarregados de
educacao na atividade escolar dos seus filhos e educandos. Também foram unanimes
em considerar que a instui¢do educativa alvo de estudo da resposta as necessidades dos
alunos e dos pais. Proseguindo com as pergunta e respostas inspiradas nos objetivos de
estudo, os entrevistados responderam com frequéncia quatro em como a escola dispdes
de um projetos educativo. Quanto as linhas de orientacdo do projeto e como sdo
concretizados na préticas, so diretor da escola manifestou a maior capacidade de
resposta e conhecimento sobre assunto. Os trés outros entrevistas revelaram falta de
conhcecimento aprofundado sobre o projeto educativo da escola.

Relativamente as atividades e experiéncia proporcionadas aos alunos a
frequéncia da resposta foi de trés. Aa leitura foi o ponto de convergéncia, a esta
pergunta diretor enfatiza as atividades que geram autoconfianga aos alunos. Os
entrevistados foram unanimes em como estas atividades facilitam a paggassagem de
classe aos alunos, tendo quatro como frequéncia de resposta. Quanto a pergunta sobre o
métodos pedagdgico da escola, a frequéncia de respostas € trés, excepto o diretor, todos

os entervistados consideram que se aplicam o métodos mistos, a resposta nao se
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distancia muito a do diretor que referiu varios métodos, considerando as
particularidades de cada aluno. Quanto a pergunta sobre a existéncia do diretor de
turma, houve duas respostas, o diretor e o aluno responderam sim, mas o diretor
acrescentou a exsiténcia da figura de diretor de ciclo, enquado o professor e o pais,
falam em diretores de niveis escolares, ao fim e ao cabo trata-se da mesma figura.

Quanto a periodicidade letiva, todos os entrevistados responderam que a escola
funciona em trés periodos letivos. Também consideraram que é dada a devida atencédo
ao ensino da lingua portuguesa, apesar da sua articulagdo com o crioulo, a lingua
nacional da Guiné-Bissau, para proporcionar melhor esclarecimento sobre so conceitos.
Isto acontece mais nos 1°, 2° e no 3° ciclos de ensino basco, no secundario os alunos
revelam maior dominio do portugués.

Sobre o desenvolvimento de comunicacao entre a escola e a familia, todos o0s
entrevistados estiveram de acordo que é através das reunides que se procede ao
desenvolvimento de comunicacdo entre a escola e a familia.. De igual modo os
entrevistados apontamram a reunido como a atividade promovida pela escola para
manter a relacdo com a familia.

Sobre a planificacdo de avaliacdo, cada um dos entrevistados respondeu uma de
modo difrente. No entanto, importa salientar que esta questao néo foi aplicada ao aluno,
devido a desconhecer este assunto.

Todos os participante na entrevista admitiram que existe trabalhos entre a
direcdo da escola e os professores. Também foram unanimes em responder
afirmativamente que a escola realiza as avaliagdes considerando as caracteristicas
individuais dos alunos. Questionados sobre a forma como se faz o registo do trabalho e
do progresso do aluno, cada um dos entrevistados deu uma respostas diferentes..

Sobre a importéncia do TPC a frequéncia de resposta € trés, pois o diretor, o professor e
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aluno consideraram muito importante o trabalho para casa (TPC), e o pai considerou-o
fundamental no processo de desenvolvimento escolar do aluno.

Relativamente ao nimero dos professores existentes na escola, hd uma
divergéncia na resposta. O diretor foi mais preciso, respondeu afirmativamente que a
escola tem 64 professores, o professor por sua vez apontou 0 mesmo ndmero mas com
duvidas, e o pais deu uma margem progressiva, considerou que o niumero de professores
é superior a 50, a questao ndo foi aplidaca ao aluno. E estes trés entrevistados
consideraram que o nimero de professores € suficiéncte, e foram unanimes quanto aos
horéarios de funcionamento da escola: responderam afirmativamente que a escola
funciona em dois periodos, de manha e a tarde, incluindo nesta pergunta o aluno que
também deu a mesma resposta.

Como promove a escola o desenvolvimento profissional dos professores e outro
pessoal, foi mais uma pergunta colocada aos entrevistados. Cada um respondeu de
modo difrente, senod que esta pergunta ndo foi aplicada ao aluno.

Sobre os principais problemas da escola, também ndo houve a convergéncia nas
respostas, pois cada parcipante na entrevista respondeu de modo diferente.

Uma questdo importante colocada a todos os enrevistados foi sobre a existéncia
de greves na escola. Todos entrevistados responderam ndo, por que é uma escola
privada, em que os pais/encarregados de educacdo pagam a propina escolar. Se
houvesse greves seria 0 prenincio de uma ma gestao dos recursos da instituicéo e
consequentemente a ruptura na relacéo entre a direcdo da escola e a familia. Sobre esta
questdo o diretor fez um relato informando que uma vez houve ameaca dos professores,
devido aos salarios em atraso, sendo que o assunto ficou esclarecido através de uma
reunido com os professores. O motivo do atraso deveu-se na altura, ao imcumprimento

dos pais/encarregados de educacdo, em matéria de pagamento da propina escolar, sendo
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0s unicos financiadores qualquer incumprimento provocard uma situacao do mesmo
género.

Sobre a adequacgdo do espaco interior e exterior aos utentes, todos 0s
entrevistados consideram que sim, o espacgo é adequado aos alunos, aos professores e
outro pessoal.

Questionados se a escola tem materiais suficientes para trabalhar com os alunos?
Papel, lapis, canetas, manuais, livros? A frequéncia da resposta foi um, pois cada
participante na entrevista deu uma resposta diferente. Faz sentido referir um dado
interessante, fornecido pelo diretor, que disse que a escola oferece materiais para 0s
alunos cujos pais/encarregados de educagéo ndo possuem meios financeiros para
assegurar despesas materiais dos filhos/educandos; os alunos nestas condi¢des recebem
doacdo de livros, cadernos, canetas e lapis, por parte da escola, e os melhores alunos
também sdo beneficiados. Na resposta a pergunta, como € que 0s atores conseguem tais
materiais, houve duas respostas idénticas, a do diretor e a do professor que disseram que
é através de fundo da escola. O pai e o aluno tiveram respostas diferentes: o pai disse
que compra no mercado o filho disse que consegue 0s materiais escolar através dos seus
pais e atraves da sua nomeacdo para quadro de honra.

Todos os entrevistados afirmaram que escola tem computadores, e 0s mesmos
consideraram que sim, que a relacdo da Escola-Familia possui muita importancia no
processo de ensino e amprendizagem dos alunos. Com a mesma frequéncia de resposta,
os entrevistados consideraram que sim, que é importante incentivar a relacdo familia-
Escola, porque facilita o desenvolvimento escolar dos alunos.

Também responderam afirmativamente que existem reunides periddicas formais
e informais, para a partilha de informacdes, e que estas sdo feitas através da convocacao

dos pais/encarregados de educacdo pela direcao da escola ou pelos professores.
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Também sdo feitas através de contactos telefonicos, com o proposito de discutir
assuntos ligados a vida escolar dos seus filhos/educando, assim como para serem
informados sobre as medidas que escola pretende lograr.

A resposta a pergunta que tipo de relagfes procura estabelecer entres todos o0s
professores e restante pessoal, tem a frequéncia um pois cada entrevistado deu uma
resposta diferente. Como V€ o seu papel na promocao de um bom clima relacional,
foiuma outra pergunta respondida por unanimidade pelos entrevistados, referindo trés
gue existe um bom clima relacional, pois esta pergunta ndo foi aplicada ao aluno.

Quanto a pergunta relacionada com a igualdade de oportunidades e se esta
constitui uma preocupacao da institui¢do os trés entrevistados responderam que sim: o
diretor referiu-se a um sistema aberto que congrega e cria igualdade de oportunidades a
todos os alunos; o professor e o pai também responderam do mesmo modo.Todos
participantes na entrevista consideraram que a escola pode ser um meio de criar maior
igualdade de oportunidades, porque é um espaco educativo com a vocacao de formar
mulheres e homens para serem bons cidad&os, atraves de uma consciencializag&o civica
e solidaria.Sobre a estratégia aplicada pela escola para alcancar a igualdade de
oportunidade, os trés entrevistados responderam atraves de fundo da escola, excepto o
aluno que considerou que sao tratados da mesma forma e ajudam-se uns aos outros.
Também todos responderam que sim que os pais/encarregados de educagdo participam
com regularidade na vida escolar dos filhos e educandos. Os mesmos entrevistados
afirmam que a participacao dos pais/encarregados de educacéo na vida escola dos
filhos/educandos € assegurada através das reunides.

Sobre a avaliagdo da melhoria de qualidade das aprendizagen dos alunos, o0s

entrevistados responderam de forma diferente. Todos os entrevistados responderam que
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sim, que a escola tem uma politca de envolvimento dos pais na avaliacao dos seus filhos
e educandos.

No enceramento de cada entervista foi solicitado que proferissem as Gltimas
consideracgdes. Houve duas respostas que consistiram em agradecer a oportunidade de
partilhar informacgGes sobre as suas experiéncia educativas, estas respostas foram dadas

pelo diretor e o professor.
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CONCLUSOES
Ap0s a analise dos resultados constata-se que ha uma consciéncia comum entre

os entrevistados relativamente a importancia de que os pais e encarregados de
educacéo de alunos frequentem com regularidade a escola, para acompanhar o processo
educativo dos seus filhos e educandos. Também todos estiveram de acordo que a
instituicdo educativa alvo de estudo da resposta as necessidades dos alunos e dos pais.

E uma escola de natureza privada financiada a 100% pelas propinas pagas pelos
pais/encarregados de educacao e outras taxas tais como o fundo social, uma estratégia
de mobilizagéo de recursos financeiros criada pela direcéo da escola em colaboracéo
com a associacdo dos pais/encarregados de educagéo, tendo como objetivo apoiar 0s
alunos com dificuldades financeiras.

Constata-se o0 envolvimento dos pais/encarregados de educagéo no processo
escolara dos seus filhos/educandos. A estratégia adotada pela escola para mobilizar esta
relacdo sdos as reunides priddicas, a participacdo dos pais/encarregados de educagdo no
processo da divulgagdo dos resultados dos exames, particpacdo nos eventos realizados
pela escola.

No presente constata-se uma sinergia entre os atores de sistema, o facto
enaltecido pelos participantes que consideram importante e indispensavel a participacao
dos pais/encarregados de educagéo com frequéncia nas atividades escolares dos seus
filhos/educandos.

A familia é considerada um elemento importante do processo, porque
desempenha um importante papel no desenvolvimento da escola e dos seus filhos e
educandos. Contudo ha vérias formas de familias que tentdmos esclarecer no capitulo da
revisao de literatura. Refletindo sobre a sociedade guineense constata-se 0 modelo

predominante de familia é o de tipo alargado, sociedade guineense € constituida por
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multiplas organizacGes familiares, nem sempre os pais bioldgicos sao responsaveis pela
educacdo dos filhos, sdo factos considerados na abordagem do conceito de familia a luz
da sociedade guineense, uma sociedade cuja forma predominante da familia é a forma
alargada, em que todos os membros da familia partilham o mesmo teto. Ha raros casos
de familias nucleares.

Segundo os participantes entrevistados neste estudo, os TPC sdo instrumentos
fundamentais no curriculo escolar, e ndo s6, permitem o desenvolvimento de capacidade
dos alunos em reter e apropriarem-se dos contelldos ministrados durante as aulas, e
também servem de canal de comunicag&o entre o professores e os pais/encarregados de
educacao, ou seja, todos os membros da familia que de uma ou doutra forma participam
no auxilio das criangas com as tarefas de casa. Com efeito traduz-se em um instrumento
de didlogo entre a escola e familia, proporcionando um ambiente de cordialidade e
colaboracéo institucional, visando o desenvolvimento escolar do aluno. Da mesma
forma serve de instrumento de avaliacdo e autoavaliagdo dos atores envolvidos no
processo escolar do aluno.

A relacdo escola-familia é no fundo indispensavel para o desenvolvimento
escolar dos alunos, ideia defendida pelos participantes e entrevistados no presente
estudo. Todos apontaram as reunides formais e informais como a estartégia adotada pela
escola para incentivar a participacdo dos pais/encarregados de educacéo nas atividades
escolar dos seus filhos e educandos. As reunides séo realizadas mensalmente e nelas sao
discutidas assuntos ligados a vida da instituicdo e questdes relacionadas as atividades
educativas.

Constatou-se que é necessario o envolvimento dos alunos nestas reunifes para
comecarem a interagir com assuntos importantes sobre o seu presente e futuro, assim

sentem-se melhor integrados e mais responsaveis, uma vez terdo oportunidade de lidar
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de perto desde crianga com as questfes organizacionais da instituicdo, participar nas
tomadas de decisdes sobre o seu futuro, e abrir a possibilidade para a democratizacao da
escola, permitindo o envolvemento de todos atores nas discussdes e tomadas de
decisoes.

A promogcéo da igualdade de oportunidade entre os alunos constitui um valor
fundamental da escola. E uma instituicio educativa cuja grau de integracio e relagdo
social entre a escola-familia e comunidade é profunda e equilibrada. E uma instituicéo
educativa privada ndo confessional. Como orienta o artigo 49° da Constituicao de
Republica da Guiné-bissau (CRGB, 1984) todo o cidadao tem direito e o dever da
educacéo, e o0 estado por sua vez deve promover gradualmente a gratuitidade e a igual
possibilidade de acesso de todos os cidaddos aos diversos graus de ensino. E garantido o
direito de criacdo de escolas privadas e cooperativas e por Gltimo determina que o
ensino publico ndo seré confessional.

A situacdo do ensino na Guiné-Bissau é deveras preocupante na medida em que
0 setor carece de investimentos adequados para garantir a sua estabilidade,
funcionalidade, equidade e qualidade, sobretudo no setor publico, marcado pelas
paralisacdes ciclicas devido as greves dos professores, fundamentadas pela falta de
condigdes de trabalho, salarios em atrasos, incumprimento dos memorandos de
entendimentos rubricados entre o0 governo e os sindicatos dos professores. As greves
ciclicas no setor publico constituem uma violagéo dos direitos fundamentais dos
estudantes, consagrados na Constituicdo da Republica da Guiné-Bissau (CRGB), no seu

artigo 49°.

Durante a entrevista o diretor da escola revelou um dado curioso, ao responder a

esta questdo sobre as greves, informou que ja houve tentativas neste sentido,
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questionado porque razdo disse, “Olha esta ¢ uma escola cuja receita € proveniente da
contribuicdo dos pais/encarregados de educacdo em termos de pagamento de propinas
escolar, mas acontece que nem todos os pais/encarregados de educacdo conseguem
cumprir atempadamente suas obrigagdes para com as finangas da escola. Isto levou-nos
uma vez a ter atrasos salariais com os professores, € eles por que vez, organizaram em
comissao e deliberaram avancar para greve, enviaram a carta com ultimato a direcao da
escola, com prazos definidos para honrar os compromissos assumidos com 0s
professores. Convocamos uma reunido de urgéncia, colocamos na mesa 0s mapas de
pagamentos, apos analise deste documento recuaram das suas posi¢fes, compreenderam
de facto que néo era a nossa vontade, mas sim era os pais/encarregados de educagédo que
estavam a honrar seus compromissos, e por uma guestdo humanitaria nao achariamos
adequado expulsar criangas da escola porque seus pais ndo pagaram a propina escolar,
finalizou”.

Apesar da existéncia de boa convivéncia social entre a escola-familia, constatou-
se que € necessario mais envolvimento da familia na elaboracéo e execucdo de projeto
educativo e do plano anual da instituicdo, para ndo ser um mero recipiente passivo das
decisbes tomadas pela dire¢do da escola, cabendo-lhe apenas as obrigacGes e
cumprimentos das decisdes imanadas pela direcdo de escola, num férum limitado ao
pessoal administrativo e os professores, deixando de lado a familia, comunidade e os
estudantes.

Quando a familia e os alunos nao usufruem de informacdes de fundo sobre o
funcionamento da instituicdo educativa, a relacdo pode ser conflituosa devido a falta de
informagéo.

Ainda sobre a estratégia de mobilizagdo constatou-se que € necessario

modernizar os canais de comunicacéo entre a escola e a familia, ndo limitando aos
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contactos por telemdvel ou notificacdo, pode-se avancar pela utilizacdo de redes sociais,
e a utilizacdo de emails para a troca de correspondéncias.

Também constatou-se a necessidade de maior investimento no setor tecnologico
da instituicdo para proporcionar melhores dominios informaticos aos alunos,
professores, e pais/encarregados de educagéo.

Além de associacdo dos pais/encarregados de educacao é importante que 0s
alunos se organizem também em associac¢Oes para defender seus interesses académicos
e consequentemente melhorar o funcionamento da instituicédo.

De igual modo é necessario melhorar a estruturacdo da associacao dos
pais/encarregados de educagdo em termos organizacionais, ter um banco de dados com
a identificacdo dos perfis completo dos seus associados, ter uma sala prdpria na escola
para as suas atividades.

Pelos vistos seriam necessarios investimentos nos instrumentos ladicos, salas de
jogo para as criangas desenvolverem suas competéncias, melhorar o curriculo escolar
com as aulas de cancéo e dancas, esta iniciativa pode influenciar o desenvolvimento

escolar das criangas e modernizar a instituicio educativa.

Dificuldades
A primeira grande dificuldade prendeu-se com a limitacdo do campo de estudo,
que se focaliza numa Unica instituicdo educativa, o que determina a delimitacdo dos
resultados a estrutura escolar alvo de estudo.
A pandemia provocada pela Covid-19 constituiu um grande obstaculo na
realizacdo do presente estudo. Na Guiné-Bissau o estado de emergéncia imp0e a
quarentena, isolamento e distanciamento social, como medidas para mitigar a

propagacdo da Covid-19. As medidas obrigaram ao enceramento dos espacos sociais de
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aglomeracdo humana, tais como as escolas, o0 comércio, transporte, setor turistico entre
outros. Com efeito foi impossivel realizar as entrevistas presenciais, fomos obrigados a
encontrar alternativa, que passou pelo recurso ao uso de telemdvel, e-mails, Facebook e
Whatsapp para executar as entrevistas. Considera-se que as entrevistas presencias
poderiam ser mais produtivas considerando a natureza do campo de estudo.

A impossibilidade de acompanhar e assistir as aulas foi um dos
constrangimentos deste estudo, ter oportunidade de assistir as aulas permitiria constatar
in loco a execugdo dos métodos e técnicas pedagogica aplicados pelos professores para
ensinar e transmitir o conhecimento ao aluno.

Perspetivava-se acompanhar as habituais reunides mensais da direcéo da escola
e associacgao dos pais/encarregados de educagéo, o facto impossibilitado devido a
decretacdo do estado de emergéncia influenciado pela Covid-19. Presenciar a reunido da
direcdo da escola e associagdo dos pais/encarregados de educacao constituiria um
momento importante do estudo, na medida em que permitiria observar o processo de
interacdo e relacdo social entre os dois importantes agentes de sistema educativo,
perceber as suas preocupagdes com os alunos e a escola, o engajamento e
comprometimento com a institui¢do, as propostas para a melhoria do projeto educativo
e o funcionamento da instituicdo, suas criticas etc.

Apreciar todo 0 ambiente escolar mais frequentemente com a presenca dos
principais agentes do sistema, designadamente os alunos, professores e pessoal
administrativo foram entre outros impedimentos ou dificuldades deparados na
realizacdo do presente trabalho.

Observar a relacdo de irmandade e camaradagem entre a direcdo de escola e

associacdo dos pais/encarregados de educacéo e ou a relacdo de amizade entre os alunos
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descritas pelos participantes entrevistados, também néo foi possivel devido a pandemia

provocada pela Covid-19.
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Sugestdes para Futuras Intervencgoes

O presente trabalho teve como objetivo descrever e compreender a relacao
escola-familia e recursos do meio e sua influéncia no processo de desenvolvimento do
aluno. Segundo as declaragdes dos participantes e entrevistados durante a realizagao
deste estudo, a relagdo escola-fanilia possui uma grande importancia no processo de
ensino e aprendizagem dos seus filhos e educandos, pelo que é fundamental e
indispensavel criar condi¢fes sociais para aproximar a familia da escola, uma vez que as
duas instituicdes exercem enorme influéncia na formagao da personalidade do
individuo: a familia ao nivel da educagédo primaria e ao longo da vida, e a escola no
processo de estruturagdo, organizacao e transmissdo do conhecimento.

O resultado do presente estudo impde-nos a uma profunda reflexdo com vista a
definicdo de um projeto educativo objetivo e sustentavel, capaz de cultivar e
impulsionar uma s& convivéncia entre a escola e a familia, em beneficio do sistema
educativo. Estabeceler o elo entre os principais agentes do sistema educativo, seria um
grande contributo do presente estudo na promogéo o de um ensino de qualidade,
sobretudo voltado a formacdo da personalidade humana. Oenvolvimento direto da
familia neste processo, bem como dos alunos e da prépria comunidade constitui uma
mais-valia para alcancgar o sucesso almejado, com efeito sugere-se o seguinte:

1. Redefini¢do do projeto educativo, cuja acdo incidira sobre o aluno, a familia e a
comunidade, ou seja aprimorar a visdo social da escola, centralizando-a no bem-
estar dos agentes do sistema educativo.

2. Envolver a familia, a comunidade e o aluno no processo de elaboracao do
projeto educativo.

3. Que o projeto educativo tenha em consideracdo os alunos com as necessidades

especiais, e a expetativa da sua familia face a sua integracéo social.
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4. Adaptar a arquitetura da escola aos mais diversificados publicos.

5. Elaborar o plano pedag6gico multiculral e plurilinguistico para promover uma
estratégia pedagdgica abrandente e humanistica.

6. Que o projeto educativo priorize a formagdo e capacitagdo dos professoores em
funcéo das exigéncias pedagdgicas modernas, seja de ponto de vista de relagéo e
gestdo interpessoal, assim como nos dominios tecnolégicos.

7. Que o novo projeto educativo tenha em atengéo as vantagens tecnologicas para
promover o ensino a distancia.

8. Promover reformas curriculares, adotando unidades curriculares extra curricular
tais como a danca e cancéo, para desenvolver e aproveitar as potencialidades das
criancas.

9. Investir na construcdo de uma biblioteca capaz de dar respostas as necessidades
educativas dos alunos.

10. Investir na aquisi¢do nos instrumentos ludicos para proporcionar as criangas um
ambiente educativo agradavel.

Durante todo este processo o autor este estudo dispde-se a acompanhar a direcédo da

escola e demais agentes envolvidos, desde a fase de elaboragéo do projeto educativo, a

sua implementacéo, avaliacdo e reformulacéo caso for necessario, nos préximos 4 anos.
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Proposta do Projeto de Melhoria de escola

Propde-se um sério investimento no setor tecnoldgico para aperfeicoar
qualitativamente a instituicdo, permitindo a diversificacao de canais de comunicacao
com a familia e alunos, e por outro lado dar inicio ao projeto de ensino a distancia.

Aquisicdo de computadores e materiais informaticos em geral para apetrechar
a instituicdo de instrumentos tecnoldgicos para dar resposta aos desafios académicos
dos proximos tempos, 0 ensino a distancia, e a criatividade tecnoldgica.

Investimento numa biblioteca com acervos bibliogréaficos diversificados,
abrangendo todos os niveis escolares, permitindo desta feita que os alunos tenham
condicBes de estudar e de se apropriarem de maltiplos conteddos educativos e
formativos.

Adocdao ao curriculo escolar o ensino artistico (cangdo, danca e préaticas
instrumentais), visando desenvolver a capacidade artistica e intelectual das criancas, e
sobretudo conservar e promover a cultura nacional.

Promover a criacdo de um projeto educativo inclusivo, enfatizando o
atendimento adequado aos alunos com necessidades especiais, seja de ponto de visto
pedagdgico, assim com no acesso as cadeiras de rodas.

Mobilizar a criacéo de associagao dos alunos, para que possam ter a nogéo
organizacional, e sobretudo serem capazes de defender seus direitos e de assumirem
suas responsabilidades enquanto atores importantes do sistema educativo.

Permitir a participacéo dos alunos/educandos nas reunides de final de
periodo com os encarregados de educacdo e o diretor de ciclo. Esta é uma questdo um
pouco pertinente e benéfica para os alunos, pois sdo eles os principais beneficiarios

destas reunides, fazendo todo o sentido assistirem a reunido, pelo que deve participar na
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discussdo sobre os assuntos relacionados a sua vida escolar, designadamente as questdes
das faltas, 0 comportamento, as notas, e o trabalho desenvolvido ao longo do periodo.

Refletindo sobre 0 modelo da instituicdo e o contexto em que se insere, €
importante que os alunos participarem nas reunides de final de periodo, visto que 0s
maiores interessados sdo eles proprios, fazendo todo o sentido poderem ouvir o que 0
diretor de ciclo tem a dizer sobre a sua caminhada ao longo do periodo, podendo ainda
defender-se e esclarecerem situagdes que tenham surgido mais rapidamente, evitando
novas marcagoes de reunides, poupando desta forma algum tempo aos diretores de ciclo
e encarregados de educacdo.

Promocao da comunicacao entre a escola e a familia onde se estabeleca
sistemas de comunicacdo bilateral, procurando disponibilizar canais de comunicagéo
diversos (reunides de pais, reunides individuais com a familia, contactos telefonicos, e-
mail) para que se consiga alcancar um maior nimero de familias.

A comunicacdo deve ir para l& das dificuldades escolares de comportamento
e de avaliagdo do aluno. As reunides de pais e encarregados de educacdo devem ser
clarificadoras do regulamento interno, do projeto educativo, da organizacgdo de turma,
distribuicdo dos professores por niveis, organizacdo administrativa e financeira.

As reunides particulares com os pais devem facultar informacdes concretas
e objetivas acerca do progresso e dificuldades do aluno e de como os pais podem ajudar
0s seus educandos a ultrapassar as contrariedades e os obstaculos que vao surgindo ao
longo do ano letivo.

A direcdo da escola deve conhecer profundamente todo o nucleo familiar e
todas as suas necessidades e caréncias, sendo uma instituicdo educativa que da apoios

solidarios as criangas oriundas das familias com limitagdes financeiras, sem se conhecer
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profundamente as situacdes sociais e economicas das familias torna dificil intervencoes
neste sentido.

Envolver os pais e encarregados de educacdo em atividades desenvolvidas
em casa, com o proposito de ajudar de uma forma mais benéfica os seus educandos.
Para que os pais consigam ajudar os filhos nas atividades escolares, tais como 0s
trabalhos de casa, € necessario que os professores os informem acerca da situagdo dos
seus educandos. SO conseguirdo ajudar plenamente e utilmente os seus educandos se 0
seu objetivo for o de 0os monitorizar e os encorajar para todo o tipo de trabalho que é
desenvolvido na escola e mais especificamente na sala de aula. Ou seja, os professores e
0s pais/encarregados de educacao poderdo construir aqui uma forte alianga sob a forma
de reforgar o trabalho de uns e de outros, tendo mais probabilidades de estabelecerem
uma relacdo de confianga e um clima de cooperagédo. Quando as interacOes entre a
escola e a familia aumentam, os pais terdo maior probabilidade de conhecer a escola e
0s seus profissionais de forma mais positiva, entendendo desta forma, melhor as
politicas da escola e a acdo dos professores e consequentemente dos diretores de turma,
acompanhando melhor os progressos dos seus filhos/educandos.

Prop0e-se a realizacdo de um estudo mais generalizado no futuro para a
melhor descrigdo e compreenséo da realidade socioeducativa da Guiné-Bissau.

Tendo em consideracdo o conhecimento adquirido sobre o impacto positivo da relagdo
escola-familia e recurso do meio no processo de aprendizagem do aluno, o papel de
investigador consiste em auxiliar a instituicdo educativa alvo de estudo na construcao
de um projeto educativo abrangente, inclusivo, tecnolégico e humanistico.

O auxilio do investigador a instituicdo educativa alvo de estudo consiste na
partilha de informacé&o para a elaboragéo, orientagéo, organizacédo e execugao, avaliacao

e redefinicdo ou melhoria do projeto educativo nos finais dos anos letivos. Ou seja, 0
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investigador propde participar neste processo desde a fase da sua construcdo do projeto
educativo até a execucdo e manutencado, visando garantir a sua estabilidade,
funcionalidade, equidade e qualidade dos servicos prestados aos diferentes agentes do
sistema educativo, designadamente, alunos, professores, pessoais administrativos,
pais/encarregados de educacédo e restantes colaboradores da instituicdo.

Dada a natureza e complexidade operacional do processo, foi definido o
periodo de 1 ano para o acompanhamento da escola alvo de estudo. O primeiro
passo consiste em apresentar uma proposta de melhoria do projeto educativo da
instituicdo, com o cronograma descritivo, informando o que vai acontecer em cada
momento, desde a redefini¢do do projeto educativo no primeiro ano e passagem a fase
de execugdo no mesmo ano, o tempo restante visa a monitorizagéo das atividades, para
compreender as defices e as mais-valia do projeto educativo, para a sua constante
melhoria.

Para a elaboragdo e execucgdo do projeto educativo vai ser necessario mobilizar
recursos humanos pessoas competentes com experiéncia em construcéo do projeto
educativo, recursos materiais e tecnologicos. A instituicdo pode recorrer aos fundos
proprios para se autofinanciarem sendo uma escola privada, mas também pode
mobilizar parcerias com as instituicdes escolares homologas, por exemplo em Portugal
para auxiliar neste processo. A direcdo da escola também pode apresentar ao Governo
um projeto da isencéo de impostos no ambito deste processo da melhoria funcional do
sistema educativo, da instituicao alvo de estudo, que posteriormente pode servir de

referéncia para outras escolas melhorarem a sua estrutura organizacional e funcional.
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Cronograma de atividade de intervencdo para melhoria da instituicao

Més Atividade Objetivos Participantes Resultados
janeiro a fevereiro de | Palestra/conferéncia Criar Professores/direcéo Elaborar estatutos
2021 Formacéo sindical associacao da escola Realizar a elei¢do do
Criacdo de comissdo | da classe corpo diretivo ate final
preparatéria da do més de abril de 2021
associacao dos dos
professores
marco a maior de | Palestra/conferéncia | Criar um Direcao da escola Reviséo o projeto
2021 e debate de reflexdo projeto Pessoais educativo da escola
educativo administrativos articulado nestes
inclusivo, Professores objetivos, ou seja, criar
focado nos Associacao dos um novo projeto
alunos com | pais/encarregados educativo inclusivo,
necessidades | de educacdo e 0s atendendo as
especiais alunos preocupacdes dos alunos
com necessidades
especiais
maio, junho e julho | Criagéo de comisséo Criar Alunos Elaborar estatutos
preparatoria da associagao Direcéo da escola Realizar aelei¢éo do
associacao dos dos alunos Professores corpo diretivo ate final
alunos Pais/encarregados | do més de julho de 2021
de educacéo
setembro, outubro e | Palestra/conferéncia | Organizar Direcéo da escola Ter acervos
novembro debate biblioteca e Professores bibliograficos adequados
criar Alunos as necessidades
ferramentas | Pais/encarregados educativas dos alunos,
tecnoldgicas de educacéao criar instrumentos
de tecnologicos de

comunicacao

entre atores
do sistema
educativo

comunicac¢io “canais de
comunicaciao” para
impulsionar a relagdo
escola-familia
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Anexo 1

Ficha da Instituicao
NOIIE: L
) 2T PO
DT (=] o
Estudante Mestrado: .......o.oueiniiniii
Data: ...

1. Tipo de Instituicéo



a) Publica Pertencente a que Ministério?

79

b) Privada X Pertencente a que Organismao?

2. Ha quanto tempo esta a funcionar?

a) 0-2anos b) 3-5anos c) 6-10 anos d) + 10 anos
3. Em que tipo de instalagdes funciona?
a) Construcdo deraiz___ x__ b) Edifico adpatado c) Escola
Integrada d) Outra situacao
Explique:

4. Horario da Instituicdo

a) Abertura b) Encerramento

c) Refeicdes

Alunos

5. A partir de que idade a instituigédoi recebe alunos

6. Quantos alunos / género com as idades abaixo indicadas frequentam a

instituicdo?

Idade Género

Masculino

Feminino

0-12 meses

1-2 anos

3-4 anos

5-6 anos

6-7 anos

8-9 anos

10-11 anos

12-13 anos

14-15 anos

16-17 anos

18-19 anos

+ 20 anos

7. Quantos alunos frequentam a data a instituicdo?
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8. Qual a lotagdo maxima permitida?

9. Quantos alunos tém necessidades educativas especiais?

Indique o tipo de necessidades? a) Cegos e ambliopes b) Surdos-mudos
c) Paralisia cerebral e outras deficiéncias neuro-motoras

d) Deficiéncia mental e) Mongoloidismo

f) Dificuldades de Aprendizagem? Outra

Que linguas sdo faladas em casa?

Lingua Numero de alunos
Crioulo X

Balanta

Fula
Mandinga
Manjaco
Mancanha
Papel

Outra? Qual?

10. Que linguas séo faladas na insituicdo? a) Portugués b) Lingua étnica
Qual? Explique em que situacOes se fala o portugués e em
que situcdes se fala a lingua étnica

11. Quantas salas, n.2 alunos por sala, professores e racio Professor/alunos?

Salas Numero | N° N.° Récio
Alunos | Professores | Professor/Aluno
por sala | por

sala/turma
Pré-escolar | Creche

(0-1 anos)

Creche (1-

2 anos)

J.Infancia

(3-5 anos)

1°ano 2

2.9ano 2




81

1.°Ciclo 3.°ano

Ensino 4.°ano

Basico

2.° Ciclo 5.2ano

EB 6.° ano

3.°Ciclo 7.°ano

EB 8.°ano
9.°ano

Ensino 10.°ano

Secundario | 11.° ano
12.°ano

Pessoal
12. Gestédo

a) Qual o tipo de gestdo da instituicdo (conselho de escola, diretor nomeado,

dire¢do eleita...)

b) Quais as funcdes da gestdo (0 que compete a cada orgdo/membro fazer e

decidir)?

13. Pais / Encarregados de Educacao

a) Existe associacao de pais?
diga que atividades realiza?

b) Se respondeu sim

b) Que apoio individual podem prestar / prestam o0s pais a instituicao

14. Financiamento

a) Dé uma estimativa do custo por aluno /més ou ano? Creche

Jardim de Infancia

2.°Ciclo

Secundario




b) Contribuicdo do estado por més ou ano
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c) Contibuicdo dos pais por més ou ano

d) Outras fontes de finacimanto?

Comunidade Local

15. Qual a localizacéo geografica da instituicdo?
a) Area urbana b) Area suburbana c) Area Rural

16. Quantos alunos
a) Vivem com ambos os pais b) Vivem com apenas com a mae

¢) Vivem apenas com o pai d) Vivem com

outros familiares (tios, avos)

Obsrevagoes.

Anexo 2

Ficha do Espaco Educativo

Nome da INStEUIGAO: .....uiiitt ittt et e e et et eaaeas
A (03 ¥ e b PSP

EStudante MeStrado: ..o e

Data: ....coooviiii
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1. Descreva o edificio em breves palavras (se € novo ou velho, se estd em
boas condicdes de conservacdo, quantos andares tem, se tem espaco exterior ou nao, etc.
Tire algumas fotografias a0 edificio)...........coiieiiiiiiiii i

2. Quantas salas tem? ................ Quantas sdo salas de aula? ..................
Existem salas suficientes para todos os alunos? .................ccoceviiiiiiinnn

3. Faca um desenho/planta da sua sala de aula e trire fotografias (use uma folha
por sala)
4. Explique porque organizou assim a sua sala (as mobilias e os materiais) .....

5. Dos seguintes materiais indique, colocando uma cruz, os que tem na sua
sala:

Materiais

Acessos para cadeiras de rodas e espaco para cadeiras especiais

Computadores

Instrumentos de musica

Jogos de mesa (puzzles, cubos, etc.)

Livros

Manuais escolares

Materais para jogar no exterior (bolas, arcos, cordas, etc.)

Outros? Quais?

Papel / cadernos

Placares/Expositores (para dar informac6es e expor trabalhos dos alunos)

Tintas e lapis de cor

Um sitio (cabides ou cafifos) para guardar as coisas dos alunos




84

6. A sua institucdo tem:

Acesso a 4gua corrente
Biblioteca/ludeteca/centro de recursos educativos
Cozinha

Ginasio

Refeitdrio

Sala de direcéo

Sala de professores

Sala destinado aos pais (e a comunidade)
Sanitarios para alunos

Snitarios para adultos

7. Espaco exterior

a) A instituigdo tem espago exterior? Sim: .............. Nao: oo
b) Em caso de ter, quantas vezes por dia € usado? .................oeeiinnn.n.
C) A area exterio € coberta? Sim: .............. NAO: v
d) QuUem Vigia 0 TECTEI0? ....vuirint ittt et et ettt ettt eaeeenens
e) Que materiais existem no exterior (diga o que existe: bolas, baloicos,

escorrega, campo de jogos, horta, jardim,etc.): ..ol
Observacoes

Anexo 3

Ficha do/a Professor/a
Nome da INSHEUIGAO: .....veitt ittt et e e
17T =0 - P

Nome do Professor:

Estudante MeStrado: .. .oooeennee ettt e e,
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Data: ..o
1. Habilitacdes
a) Anos de escolaridade (Cologque um circulo de acordo com a sua situacéo)
3-4 5-6 9 11 12

b) Habilatagcdes académicas

Bacharelato Nadredade:.........ooovvvviiiinniininn
Licenaciatura Naareade: ......covvviiviiiiiiiinnnnns
Pds-graduacao Nadreade: .......oovvvviniiiiiiiinnn..
Mestrado Naarade: .......coooviiiiiiiiiiiiiiinn,
Doutoramento Nadareade: .........ooovviiiiiiiininn,
Outtra Qual? ...

2. Anos de servigo
a) Total (desde que comegou a trabalhar como professor/a): ....................
b) Nesta instituicdo: ....................
€) Que disciplinas 16ciona? ...........coeiiiiiiiiii e

d) Tem experiéncia com alunos com NEE (Necessidades Educativas

Espeaciais)? ............ Explique? ..o
d) Teve formagao para trabalhar com alunos com NEE? .............
24 0] T 1§

4. No seu trabalho
a) O que gosta mais de fazer (lhe da mais satisfagdo)? ....................oeoeeneen.



7.

Assinale os 5 temas, entre os abaixo indicados, em gostaria de ter formacéo e
que acha que contribuiriam para melhorar o trabalho que desenvolve na
instituicdo, junto dos alunos, colegas e pais (Assinale com 1 0 que acha mais
importante, 2 como importante, e assim sucessivamente até 5, o que acha menos
importante)

Importancia
Temas

Aprendizagem e desenvolvimento do aluno na idade escolar

Aprendizagem da leitura

Atividades ludicas e jogos

Computadores

Criancas em risco

Educacdo para a saude

Expresséo oral e expressdo escrita

Manuais escolares e outros recursos educativos

Necessidades educativas especiais

Organizacao do espaco e dos materiais

Planear e organizar atividades educativas

Portugués

Trabalho com pais

Trabalho em equipa (entre professores)

Qutro (escreva qual)
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Anexo 4

Guiao da entrevista

U I_l 8 B UA HE'&ES%SU?ADE ie Instituto de Educacao

Mestrado Em Educacéo (Especializacdo em Orientacdo e Supervisao das Praticas Profissionais)

Estudante: Diamantino D. Lopes
Tema: Relagdo Escola-Familia e Recurso do Meio “Um estudo de caso numa escola da Guiné-Bissau”

Obijetivos:
= Compreender que interpretagdo faz da participagdo da Familia no processo educativo dos alunos e como a escola avalia esta participagao?
=  Que estratégia a dire¢do da escola desenvolve para promover maior interagdo e relagdo social entre os atores do sistema educativo;
=  Considera fundamental a inclusdo da Familia nas atividades escolares
»  E possivcel melhorar a qualidade educativa com a participacdo frequente da Familia nas atividades escolares dos seus educandos.

Blocos Objetivos especificos Questdes Topicos
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Legitimacdo da entrevista e

Primeiras impressoes:
Identificar, agradecer e
informar objetivos do

estudo;

Solicitar a colaboracédo do
entrevistado, explicitar a
sua importancia para o

estudo em curso;

Assegurar 0 anonimato e a
confidencialidade das suas

opinides;

Meu nome é Diamantino D. Lopes estou aqui na qualidade de Estudante do
Instituto da Educacdo Universidade de Lisboa, frequento o Curso de Mestrado
em Educacdo, Especializacdo em Supervisao e Orientacao da Pratica

Profissional.

O presente estudo visa de Descreve e Compreender o Processo Organizativo da
Escola, sobretudo conhecer ao pormenor as visdes, ideologias, valores e principio
de que fundamentam a existéncia da vossa Instituicdo Educativa.

E 16gico que o maior interesse neste estudo é saber como é que a Escola mobiliza

ou estimula a relacdo com a Familia;

Acredito que o resultado deste trabalho sera util para melhorar a Relacdo Escola
Familia e Meio, visto que ira promover maior grau de integragdo, interacao,
relacdo social e harmonia entre a comunidade educativa, que consubstancia na

melhoria de qualidade dos servigos e de aprendizagem.

Empatia

Clareza
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Solicitar a autorizagéo para

gravar a entrevista.

Apos a celebracdo de carta a com a vossa Instituicdo vamos efetivar as
entrevistas, mais uma vez sou grato pela vossa disponibilidade e aproveito
oportunidade para manifestar meus reconhecimentos pela sua dinamica,
sucesso e pela competéncia da vossa instituicao.

Os objetivos que se pretendem alcancar com o estudo sao os seguintes:

= Compreender que interpretacdo faz da participacdo da Familia no
processo educativo dos alunos e como a escola avalia esta participacdo?

= Que estratégia a direcdo da escola desenvolve para promover maior
interacdo e relacdo social entre os atores do sistema educativo;

= Considera fundamental a inclusdo da Familia nas atividades escolares

= E possivcel melhorar a qualidade educativa com a participagao frequente

da Familia nas atividades escolares dos seus educandos.

Registo
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Perfil do entrevistado

Caracterizar o sujeito

Antes de mais como é praxe gostariamos de saber da sua identificacao,
(nome e idade)

A sua area de formacdo e/ou a sua habilitacao

A Experiéncia profissional, sobretudo no setor educativo

A quanto tempo esta a exercer a funcdo do diretor da escola

Caracterizacdo
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Identificacdo das condigdes da escola

Identificar as linhas
orientadoras do Projeto
educativo da escola e as

suas implicacbes

Considera importante que os Pais e encarregados de educacédo das
criancas /jovens frequentem com regularidade a escola para acompanhar o
processo educativo dos seus educandos?

Considera que esta instuicdo da resposta as necessidades dos alunos e dos
pais?

Quais as principais preocupacdes face aos alunos e face aos pais?

A institucdo tem um projeto educativo? Se sim como e por quem foi
elaborado?

Quiais as principais linhas orientadorsas do projeto educativo? Como sao

concretizadas na préatica?

Identificacao
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Curriculo/Experiéncias de Aprendizagem

Identificar os métodos
pedagdgicos que a escola
adota para aprendizagem

dos alunos

Identificar as areas
curriculares existentes na

escola

Promover a participacao dos
pais e comunidade na

aprendizagem dos alunos.

10. Que tipo de atividades /experiéncias sdo proporcinadas aos alunos?

11. Considera que as atividades desenvolvidas na escola respondem as
necessidades dos alunos e facilitam a passagem para 0 ano seguinte da
escolaridade?

12. A instituicdo adota algum modelo / método pedagdgico especifico (ex:
método tradicional, centrado no professor e expositivo; método centardo
no aluno e em trabalhos de grupo; método misto: expositivo e trabalhos
de grupo...)

13. A escola tem diretores de turmas ?

Identificacao
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Aprendizagem

Estratégias de Ensino e

Explicar como séo
organizadas as turmas,
horarios dos alunos e dos

professores

Adotar as estretégias que
promovam a comunicagao
eficaz entre aescolae a

comunidade.

14. A escola trabalha em quantos periodos letivos?

15. Como sdo organizadas as turmas e os horarios dos alunos e professores?

16. E dada a devida importancia & aprendizagem da lingua da escolarizago, o
portugués?

17. Como a escola desenvolve a comunicacdo com a familia?

18. Que tipo de actividade realiza com vista a promover a realacao familia-

escola?Como?

Explicacdo e Adotar as estratégias
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Planeamento, Avaliacéo e Registo

Descrever 0s meios que a
instituicdo usa para planear
e avaliar as atividades da

instituicao

19. Como ¢ planeado e avaliado o projeto educativo da instituticdo?

20. Existe um plano anual? Como ¢ feito?

21. Existe algum trabalho entre os professores e a dire¢cao?

22. Sera que a escola cria meios para uma avaliagdo com base nas
caracteristicas individuais do aluno?

23. Como faz o registo do trabalho e dos progressos dos alunos?

24. Qual é a importancia de TPC

Descricao de meios para planear
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Professores /Pessoal

Identificar os recursos

humanos

Compreender os critérios
usados para a contratagao
do pessoal docente e ndo

docente

Identificar os fatores que
criam obstaculos na

estabilidade profissional.

Compreender de que formas

sdo promovidas o

25.

26.

217.

28.

29.

30.

Quantos professores e outro pessoal existe na instituicdo? Como séo
contratados? Quem contrata? Com que critérios?

Qual é o horéario e como ¢ feita a distribuicdo dos professores e outro
pessoal?

Acha que € suficiente o nimero de professores e de outro pessoal para as
necessidades? porque?

Como promove o desenvolvimento profissional dos professores e do
outro pessoal?

Quais os principais problemas gque existem?

O que pensa das greves dos professores?

Identificacdo e Compreenséo
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desenvolvimento pessoal
docente e ndo docente
através da avaliacdo interna

da instituicdo

8

Espaco e Materiais

Compreender em que
medida o0s espagos
interiores e exteriores sdo
adequados as necessidades
dos alunos, professores, pais

e a comunidade educativa.

31.

32.

33.

34.

Pensa que 0s espacos interiores e exteriores sao suficientes e adequados
aos alunos e aos professores ?

Tem materiais suficientes para trabalhar com os alunos ? Papel, lapis,
canetas,

Manuais, livros?

Como consegues 0s materiais que usas ?

Existem computadores na escola? E os alunos tém computador ou
telemdvel com acesso a Internet ? Se sim, faz uso pedagdgico dos

mesmos? Como?

Compreensao
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Relagdse e Interagdes

Identificar as relagbes
estabelecidas entre a direcdo
da escola com os
professores e 0s demais

pessoais da escola.

Perceber/Reconhecer a
importancia da relacdo

escola-familia.

35. A relacéo da Escola-Familia possui alguma importancia no processo de
amprendizagem dos aluno?

36. Para si, € importante incentivar a relacdo familia-Escola, porque?

37. Existem reunides periddicas formais e informais, partilha de
informacdes?Como ¢ feita?

Com que propositos?

38. Que tipo de relagdes procura estabelecer entres todos os professores e

restante pessoal?

39. Como V& o seu papel na promogdo de um bom clima relacional?

Identificacao
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10

-Igualdade de Oportunidades

Compreender de que forma
a escola promove maior
igualdade de oportunidades

para todos os alunos

40. H& uma preocupacéo na instituicdo em criar uma maior igualdade de
oportunidades: étincas, deficiéncia fisica e mental, lingua, de género?
Como faz para a por em pratica?

41. Acha que a escola pode ser um meio de criar maior igualdade de
oportunidades? Porqué? Como?

42. Que estratégia a escola utiliza para promover e garantir o principio de

igualdade e de oportunidade ?

Promocéo da igualdade de oportunidade
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Promover gestéo

participativa com destaque

43. Os pais e encarregados de educacao (EE) participam com regularidade na

vida da escola?

[B)
3
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Anexo 5
Guido de Entrevista para os Professores

Tema: Relagdo Escola-Familia e Recurso do Meio “Um estudo de caso numa escola da Guiné-Bissau”
Obijetivos:

=  Compreender que interpretagdo faz da participagdo da Familia no processo educativo dos alunos e como a escola avalia esta participagao?
= Que estratégia a direcdo da escola desenvolve para promover maior interagdo e relagdo social entre os atores do sistema educativo;

=  Considera fundamental a inclusdo da Familia nas atividades escolares

= E possivcel melhorar a qualidade educativa com a participagdo frequente da Familia nas atividades escolares dos seus educandos.

Blocos Obijetivos Especificos Questdes Tépicos
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1 — Legitimacéo da entrevista e

Motivacgao do entrevistado

Primeiras impressoes:
Identificar, agradecer e
informar objetivos do

estudo;

Solicitar a colaboracao
do entrevistado,
explicitar a sua
importancia para o

estudo em curso;

Assegurar 0 anonimato

das suas opinides;

Meu nome é Diamantino D. Lopes estou aqui na qualidade de Estudante do
Instituto da Educacdo Universidade de Lisboa, frequento o Curso de Mestrado
em Educacdo, Especializacdo em Supervisdo e Orientacdo da Préatica

Profissional.

O presente estudo visa de Descreve e Compreender o Processo Organizativo da
Escola, sobretudo conhecer ao pormenor as visoes, ideologias, valores e principio
de que fundamentam a existéncia da vossa Instituicdo Educativa.

E 16gico que o maior interesse neste estudo é saber como é que a Escola mobiliza

ou estimula a relacdo com a Familia;

Acredito que o resultado deste trabalho sera util para melhorar a Relacdo Escola
Familia e Meio, visto que ird promover maior grau de integracao, interacéo,
relagdo social e harmonia entre a comunidade educativa, que consubstancia na

melhoria de qualidade dos servigos e de aprendizagem.

Empatia

Clareza

Registo
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Solicitar a autorizagéo

para gravar a entrevista.

Ap0s a celebracdo de carta a com a vossa Instituicdo vamos efetivar as
entrevistas, mais uma vez sou grato pela vossa disponibilidade e aproveito
oportunidade para manifestar meus reconhecimentos pela sua dindmica, sucesso e
pela competéncia da vossa instituicdo.

Os objetivos que se pretendem alcancar com o estudo sdo 0s seguintes:

= Compreender que interpretacdo faz da participacdo da Familia no
processo educativo dos alunos e como a escola avalia esta participacdo?

= Que estratégia a direcdo da escola desenvolve para promover maior
interacdo e relacdo social entre os atores do sistema educativo;

= Considera fundamental a inclusdo da Familia nas atividades escolares

= E possivcel melhorar a qualidade educativa com a participacio frequente

da Familia nas atividades escolares dos seus educandos.
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2 - Perfil do entrevistado

(percurso académico

e profissional)

Caracterizar o sujeito

Antes de mais como é praxe gostariamos de saber da sua identificacao,
(nome e idade)

A sua area de formacdo e/ou a sua habilitacdo

A Experiéncia profissional, sobretudo no setor educativo

A quanto tempo esta a exercer a funcéo de professor

Caracterizacao

do sujeito
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Finalidades e

Objetivos

Reconhecer o principal
interesse dos professores

para com 0s alunos

Considera importante que os Pais e encarregados de educacdo das
criancas /jovens frequentem com regularidade a escola para acompanhar o
processo educativo dos seus educandos?

Considera que esta instuicdo da resposta as necessidades dos alunos e dos
pais?

Quais as principais preocupac0es face aos professores e face a direcdo da
escola?

A institucdo tem um projeto educativo? Se sim como e por quem foi
elaborado?

Quiais as principais linhas orientadorsas do projeto educativo? Como sao

concretizadas na préatica?

Reconhecimento dos

Professores sobre interesse dos alunos
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Curriculo/Experiéncias de Aprendizagem

Reconhecer as
experiéncias dos
professores na definicdo
de estratégias e na
organizacao das
atividades de

aprendizagem dos alunos

6. Que tipo de atividades /experiéncias séo proporcinadas aos alunos?

7. Considera gque as atividades desenvolvidas na escola respondem as
necessidades dos alunos e facilitam a passagem para o0 ano seguinte da
escolaridade?

8. A instituicdo adota algum modelo / método pedagogico especifico (ex:
método tradicional, centrado no professor e expositivo; método centardo
no aluno e em trabalhos de grupo; método misto: expositivo e trabalhos
de grupo...)

9. A escola tem diretores de turmas ?

Reconhecimento das experiéncia e estratégia dos
Professor e

Atividade de
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Estratégias do Ensino e Aprendizagem

Identificar as estratégias
adotadas pelo professor
na organizacgéo das
atividades dos alunos na

turma.

10. A escola trabalha em quantos periodos letivos?

11. Como sédo organizadas as turmas e os horarios dos alunos e professores?

12. E dada a devida importancia a aprendizagem da lingua da escolarizago, o
portugués?

13. Como a escola desenvolve a comunicacdo com a familia?

14. Que tipo de actividade realiza com vista a promover a realacao familia-
escola?Como?

15. Como lida com as questdes complexas professor

Identificacao das Estratégias adotada pelo

professor
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Apoio, Planeamento,

Avaliacao e Registo

Descrever 0s meios que
os professores usam para
planear e avaliar a

aprendizagem dos alunos

16. Como ¢ planeado e avaliado o projeto educativo da instituticdo?

17. Existe um plano anual? Como é feito?

18. Existe algum trabalho entre os professores e a dire¢ao?

19. Sera que a escola cria meios para uma avaliagdo com base nas
caracteristicas individuais do aluno?

20. Como faz o registo do trabalho e dos progressos dos alunos?

21. Qual é a importancia de TPC

Descricao do

Processo de

Planificacéo e avaliacao
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Professores /Pessoal

Identificar a condicao
laboral do trabalho de

professor

22. Quantos professores e outro pessoal existe na instituicdo? Como sao
contratados? Quem contrata? Com que critérios?

23. Qual é o horario e como ¢ feita a distribuicdo dos professores e outro
pessoal?

24. Acha que € suficiente o nimero de professores e de outro pessoal para as
necessidades? porque?

25. Como promove o desenvolvimento profissional dos professores e do
outro pessoal?

26. Quais os principais problemas que existem?

27. O que pensa das greves dos professores?

Identificacdo de

Condicao laboral dos

Professores
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Espaco e Materiais

Identificar de que forma
0 espaco interior e
exterior e 0S meios
didaticos sdo adequados
as necessidades dos

alunos e professores

28.

29.

30.

31.

Pensa que 0s espacos interiores e exteriores sdo suficientes e adequados
aos alunos e aos professores ?

Tem materiais suficientes para trabalhar com os alunos ? Papel, lapis,
canetas,

Manuais, livros? Como consegues 0s materiais que usas ?

Existem computadores na escola? E os alunos tém computador ou
telemodvel com acesso a Internet? Se sim, faz uso pedagdgico dos

mesmos? Como?

Identificacdo do espago e 0s meios didacticos
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Relagdes e Interacbes

Compreender as relagdes
estabelecidas entre
professores, alunos a
direcdo da escola e os

pais

32. A relagéo da Escola-Familia possui alguma importancia no processo de
amprendizagem dos aluno?

33. Para si, & importante incentivar a relacdo familia-Escola, porque?

34. Existem reunides periddicas formais e informais, partilha de
informacdes?Como ¢ feita?

Com que propositos?

35. Que tipo de relacdes procura estabelecer entres todos os professores e

restante pessoal?

36. Como Vé o seu papel na promocdo de um bom clima relacional?

Compressao

das relagdes estabelecida

entre ambos
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Compreender as
estratégias que 0s

professores utilizam na

37.

H& uma preocupacéo na instituicdo em criar uma maior igualdade de
oportunidades: étincas, deficiéncia fisica e mental, lingua, de género?

Como faz para a por em pratica?
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dos Pais e da Comunidade

da comunidade na escola

participacado sdo desenvolvidas?

Identificacdo das estratégias
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12:

Monotorizacéo e

Avaliagéo

Descrever 0s processos
de monotorizacéo e
avaliacdo de professores

na sala de aula.

42. Como avaliam a melhoria da qualidade das aprendizagen dos alunos?

43. A escola tem uma politca de envolvimento dos pais na avaliacao dos seus
educandos?

44. Para terminar: Como professor desta instituicdo quais sdo neste momento
as suas maiores preocupac0es face aos alunos, face a direcao da escola e

face aos pais?

Descricao dos

Processos de monotorizacao e de avaliacao




Anexo 6

Tema: Relagdo Escola-Familia e Recurso do Meio “Um estudo de caso numa escola da Guiné-Bissau”

Obijetivos:

=  Compreender que interpretagdo faz da participagdo da Familia no processo educativo dos alunos e como a escola avalia esta participagao?
= Que estratégia a direcdo da escola desenvolve para promover maior interagdo e relagdo social entre os atores do sistema educativo;

Guido de Entrevista para os pais

=  Considera fundamental a inclusdo da Familia nas atividades escolares

= E possivcel melhorar a qualidade educativa com a participagdo frequente da Familia nas atividades escolares dos seus educandos.

115

Blocos

Obijectivos especificos

Questoes

Tépicos
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Legitimacao da entrevista e

Solicitar a
colaboracgéo do
entrevistado,
explicitar a sua
importancia para o

estudo em curso;

Assegurar o
anonimato das suas

opinides;

Meu nome é Diamantino D. Lopes estou aqui na qualidade de Estudante do
Instituto da Educacdo Universidade de Lisboa, frequento o Curso de Mestrado
em Educacdo, Especializacdo em Supervisao e Orientacao da Pratica

Profissional.

O presente estudo visa de Descreve e Compreender o Processo Organizativo da
Escola, sobretudo conhecer ao pormenor as visdes, ideologias, valores e principio
de que fundamentam a existéncia da vossa Instituicdo Educativa.

E 16gico que o maior interesse neste estudo é saber como é que a Escola mobiliza

ou estimula a relacdo com a Familia;

Acredito que o resultado deste trabalho sera util para melhorar a Relacdo Escola
Familia e Meio, visto que ira promover maior grau de integragdo, interacao,
relacdo social e harmonia entre a comunidade educativa, que consubstancia na

melhoria de qualidade dos servigos e de aprendizagem.

Empatia

Clareza
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Solicitar a autorizagdo
para gravar a

entrevista.

Ap0s a celebracdo de carta a com a vossa Instituicdo vamos efetivar as
entrevistas, mais uma vez sou grato pela vossa disponibilidade e aproveito
oportunidade para manifestar meus reconhecimentos pela sua dindmica, sucesso e
pela competéncia da vossa instituicao.

Os objetivos que se pretendem alcangar com o estudo séo 0s seguintes:

= Compreender que interpretacdo faz da participacdo da Familia no
processo educativo dos alunos e como a escola avalia esta participacdo?

= Que estratégia a direcdo da escola desenvolve para promover maior
interacdo e relacdo social entre os atores do sistema educativo;

= Considera fundamental a inclusdo da Familia nas atividades escolares

= E possivcel melhorar a qualidade educativa com a participagdo frequente

da Familia nas atividades escolares dos seus educandos.

Registo
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Perfil do entrevistado

(percurso académico

Caracterizar o sujeito

Antes de mais como é praxe gostariamos de saber da sua identificacao,
(nome e idade)

A sua area de formacdo e/ou a sua habilitacao

Qual é a sua situacdo socioeconomica (tem emprego? Que tipo de
Emprego?)

Sabe ler, falar e escrever portugués

A quanto tempo seu educando frequenta esta escola

Que tipo de acompanhamento da ao seu educando

Caracterizacéo
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Finalidades e

Objetivos

Reconhecer o
principal interesse dos
professores para com

os alunos

Considera importante que os Pais e encarregados de educacao das
criancas /jovens frequentem com regularidade a escola para acompanhar o
processo educativo dos seus educandos?

Considera que esta instuicdo da resposta as necessidades dos alunos e dos
pais?

Quais as principais preocupac6es face aos alunos e face aos pais?

A institucdo tem um projeto educativo? Se sim como e por quem foi
elaborado?

Quais as principais linhas orientadorsas do projeto educativo? Como sdo

concretizadas na pratica?

Reconhecimento dos

Professores sobre interesse dos alunos
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Curriculo/Experiéncias de Aprendizagem

-ldentificar os
métodos pedagdgicos
que a escola adota
para aprendizagem
dos alunos
-ldentificar as areas
curriculares existentes
na escola

- Saber o interesse dos
pais no conhecimento
que a escola
proporciona aos seus

educandos.

6. Que tipo de atividades /experiéncias sdo proporcinadas aos alunos?

7. Considera que as atividades desenvolvidas na escola respondem as
necessidades dos alunos e facilitam a passagem para o ano seguinte da
escolaridade?

8. A instituicdo adota algum modelo / método pedagogico especifico (ex:
método tradicional, centrado no professor e expositivo; método centardo
no aluno e em trabalhos de grupo; método misto: expositivo e trabalhos
de grupo...)

9. A escola tem diretores de turmas ?

Identificacdo e percecao dos pais sobre como aprende seus

filhos
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Estratégias doEnsino e Aprendizagem

Descobrir 0 que 0s
pais sabem sobre as
atividades dos
professores e da

escola

10. A escola trabalha em quantos periodos letivos?

11. Como sdo organizadas as turmas e os horarios dos alunos e professores?

12. E dada a devida importancia & aprendizagem da lingua da escolarizagéo, o
portugués?

13. Como a escola desenvolve a comunicacdo com a familia?

14. Que tipo de actividade realiza com vista a promover a realacao familia-
escola?Como?

15. Como lida com situagfes complexas’

Descobrir as experiencias dos sobre como

aprendem seus filhos
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Avaliacdo e Registo

Planeamento,

Perceber o que os pais
pensam sobre as
atividades dos
professores e da

escola

16. Como é planeado e avaliado o projeto educativo da instituticdo?

17. Existe um plano anual? Como é feito?

18. Existe algum trabalho entre os professores e a dire¢ao?

19. Sera que a escola cria meios para uma avaliacdo com base nas
caracteristicas individuais do aluno?

20. Como faz o registo do trabalho e dos progressos dos alunos?

21. Qual é a importancia de TPC

Percecdo dos pais as atividades dos

professores
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Professores /Pessoal

Perceber o que os pais
sabem sobre 0s
professores

e as suas colocacdes.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

Quantos professores e outro pessoal existe na instituicdo? Como séo
contratados? Quem contrata? Com que critérios?

Qual é o horéario e como é feita a distribui¢do dos professores e outro
pessoal?

Acha que é suficiente o nimero de professores e de outro pessoal para as
necessidades? porque?

Como promove o desenvolvimento profissional dos professores e do
outro pessoal?

Quais os principais problemas que existem?

O que pensa das greves dos professores?

Percecdo dos pais sobre

Os professores e outros
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8:

Espacoe Materiais

Compreender em que
medida o0s espagos
interiores e exteriores
sdo adequados as
necessidades dos
alunos, professores,
pais e a comunidade

educativa.

28.

29.

30.

31.

Pensa que 0s espacos interiores e exteriores sdo suficientes e adequados

aos alunos e aos professores ?

Tem materiais suficientes para trabalhar com os alunos ? Papel, lapis,
canetas,
Manuais, livros? Como consegues 0s materiais que usas ?

Existem computadores na escola? E os alunos tém computador ou
telemdvel com acesso a Internet? Se sim, faz uso pedagdgico dos

mesmos? Como?

Compreensao da ecologia espacial
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Relac@se e Interacdes

Descobrir como a

comunidade relaciona

com a escola.

32. A relacéo da Escola-Familia possui alguma importancia no processo de
amprendizagem dos aluno?

33. Para si, € importante incentivar a relacdo familia-Escola, porque?

34. Existem reunides periddicas formais e informais, partilha de
informacdes?Como ¢ feita?

Com que propositos?

35. Que tipo de relagdes procura estabelecer entres todos os professores e
restante pessoal?

36. Existem reunides periddicas formais e informais, partilha de informacges?

37. Como Vé o seu papel na promocdo de um bom clima relacional?

tua entre a escola e a comunidade

aomu

Descobrir tipo e a qualidade da Relag
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10:

Igualdade de Oportunidades

Compreender de que
forma a escola cria
igualdade de
oportunidades para

todos os alunos

38. H& uma preocupacéo na instituicdo em criar uma maior igualdade de
oportunidades: étincas, deficiéncia fisica e mental, lingua, de género?
Como faz para a por em pratica?

39. Acha que a escola pode ser um meio de criar maior igualdade de
oportunidades? Porqué? Como?

40. Que estratégia a escola utiliza para promover e garantir o principio de

igualdade e de oportunidade ?

Compreensao das estratégias que

promove a participacdo da igualdade

de oportunidade todos
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11:

Participacao

dos Pais e da Comunidade

Identificar forma de
comunicacdo entre a
escola e 0s
encarregados de

educacéo.

Perceber o0 que os pais
pensam sobre as suas
participacdes na

escola

41. Os pais e encarregados de educacao (EE) participam com regularidade na
vida da escola?
42. Como é assegurada a participacao dos pais e dos EE? Que formas de

participacado sdo desenvolvidas?

Identificacdo e percecao dos pais sobre a comunicacdo entre a

comunidade e a escola




128




129

12:

Avaliacao

Monotorizacéo e

Compreender a
satisfacdo dos pais no
servigo prestado pela

escola

43. Como avaliam a melhoria da qualidade das aprendizagen dos alunos?

44. A escola tem uma politca de envolvimento dos pais na avaliacao dos seus
educandos?

45, Para terminar: Como pais/encarregado de educacao quais sdo neste
momento as suas maiores preocupacdes face aos alunos, face a direcdo da

escola e face aos pais?

Compreensao dos pais sobre 0 servico

Da escola




Anexo 7

Guido de Entrevista para os alunos

Tema: Relagdo Escola-Familia e Recurso do Meio “Um estudo de caso numa escola da Guiné-Bissau”

Obijetivos:

=  Compreender que interpretagdo faz da participagdo da Familia no processo educativo dos alunos e como a escola avalia esta participagao?

= Que estratégia a direcdo da escola desenvolve para promover maior interagdo e relagdo social entre os atores do sistema educativo;
=  Considera fundamental a inclusdo da Familia nas atividades escolares
= E possivcel melhorar a qualidade educativa com a participagdo frequente da Familia nas atividades escolares dos seus educandos.
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— Legitimacéo da entrevista e

colaboragéo do
entrevistado,

explicitar a sua

Blocos Obijectivos especificos Questdes Tdpicos
Agradecer e formar Meu nome é Diamantino D. Lopes estou aqui na qualidade de Estudante do
objetivos do estudo; Instituto da Educacéo Universidade de Lisboa, frequento o Curso de Mestrado
em Educacdo, Especializacdo em Supervisdo e Orientacdo da Préatica
I Solicitar a Profissional. Empatia
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importancia para o

estudo em curso;

Assegurar 0
anonimato das suas

opinides;

Solicitar a autorizacéo
para gravar a

entrevista.

O presente estudo visa de Descreve e Compreender o Processo Organizativo da
Escola, sobretudo conhecer ao pormenor as visoes, ideologias, valores e principio
de que fundamentam a existéncia da vossa Instituicdo Educativa.

E 16gico que o maior interesse neste estudo é saber como é que a Escola mobiliza

ou estimula a relacdo com a Familia;

Acredito que o resultado deste trabalho sera util para melhorar a Relacdo Escola
Familia e Meio, visto que ira promover maior grau de integracao, interacéo,
relacdo social e harmonia entre a comunidade educativa, que consubstancia na

melhoria de qualidade dos servicos e de aprendizagem.

Apbs a celebracdo de carta a com a vossa Instituicdo vamos efetivar as
entrevistas, mais uma vez sou grato pela vossa disponibilidade e aproveito
oportunidade para manifestar meus reconhecimentos pela sua dindmica, sucesso e

pela competéncia da vossa instituicao.

Clareza

Registo
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Os objetivos que se pretendem alcangar com o estudo sdo 0s seguintes:

= Compreender que interpretacdo faz da participacdo da Familia no
processo educativo dos alunos e como a escola avalia esta participagdo?

= Que estratégia a direcdo da escola desenvolve para promover maior
interacdo e relacdo social entre os atores do sistema educativo;

= Considera fundamental a inclusdo da Familia nas atividades escolares

= E possivcel melhorar a qualidade educativa com a participacdo frequente

da Familia nas atividades escolares dos seus educandos.

Perfil do entrevistado

(percurso académico

Caracterizar o sujeito

= Antes de mais como € praxe gostariamos de saber da sua identificacéo,
(nome e idade)

= O seu nivel de escolaridade

= Sabe ler, falar e escrever portugués

= A guanto tempo frequenta esta escola

Caracterizacao
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Que tipo de acompanhamento tem dos seus pais/encarregados de
educacéo

Sentes integrado nas atividades escolares e extraescolares.

Finalidades e Objetivos

Perceber o que os
alunos pensam sobre a

escola

Considera importante que os Pais e encarregados de educacéo das
criancgas /jovens frequentem com regularidade a escola para acompanhar o
processo educativo dos seus educandos?

Considera que esta instuicdo da resposta as necessidades dos alunos e dos
pais?

Quais as principais preocupacdes face aos alunos e face aos pais?

A institugdo tem um projeto educativo? Se sim como e por quem foi
elaborado?

Quais as principais linhas orientadorsas do projeto educativo? Como sdo

concretizadas na préatica?

Percecao dos alunos sobre a importancia da escola
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Compreender a vida

escolar dos alunos

Que tipo de atividades /experiéncias sdo proporcinadas aos alunos?
Considera que as atividades desenvolvidas na escola respondem as
necessidades dos alunos e facilitam a passagem para o ano seguinte da

escolaridade?
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ensino e

aprendizagem,

5. Que tipo de actividade realiza com vista a promover a realacao familia-

escola?Como?

6:

Apoio, Planeamento, Avaliacao e Registo

Compreender por
meios dos alunos
como os professores
organizam, e
executam as suas

avaliacoes

5. Como é planeado e avaliado o projeto educativo da instituticao?

6. Existe um plano anual? Como é feito?

7. Existe algum trabalho entre os professores e a dire¢cdo?

8. Sera que a escola cria meios para uma avaliagdo com base nas
caracteristicas individuais do aluno?

9. Como faz o registo do trabalho e dos progressos dos alunos?

10. Qual é a importancia de TPC

Compreende por meio dos alunos como

os professores executam a as avaliagdes

7:

Professores

Perceber como os

alunos pensam

11. O que pensa das greves dos professores?

Percecéo dos

alunos

relativament

e ao trabalho
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relativamente sobre o
trabalho dos

professores

Compreender de que
forma os espacos

interiores e exteriores

12. Pensa que 0s espagos interiores e exteriores séo suficientes e adequados
aos alunos e aos professores ?

13. Tem materiais suficientes para trabalhar com os alunos ? Papel, lapis,

[75) j -
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= o
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entre se e com outros

profissionais da escola

18. Existem reunides periodicas formais e informais, partilha de
informacdes?Como ¢ feita?
Com que propositos?

19. Existem reunides periodicas formais e informais, partilha de informacdes?

10:

Igualdade de Oportunidades

Identificar a igualdade
de oportunidade que o
professor cria na sua

sala de aula.

20. H& uma preocupagdo na instituicdo em criar uma maior igualdade de
oportunidades: étincas, deficiéncia fisica e mental, lingua, de género?
Como faz para a por em pratica?

21. Acha que a escola pode ser um meio de criar maior igualdade de
oportunidades? Porqué? Como?

22. Que estratégia a escola utiliza para promover e garantir o principio de
igualdade e de oportunidade ?

23.

Identificacd@o das estratégias de que

promove a igualdade de oportunidade
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Identificar as

estratégias que

24. Os pais e encarregados de educacédo (EE) participam com regularidade na

vida da escola?
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Anexo 8
Quadro de Analise de Conteudo
Categoria | Subcategoria Registo Frequéncia
(Bloco) (pergunta) (resposta dada) (n de vezes

gue aparece)

A — Legitimacdo da entrevista e motivacdo do

entrevistado

1. Primeiras impressoes:
Identificar, agradecer e
informar objetivos do
estudo;

Solicitar a colaboracéo do
entrevistado, explicitar a
sua importancia para o
estudo em curso;

Meu nome é Diamantino D. Lopes estou aqui na qualidade de Estudante do
Instituto da Educacdo Universidade de Lisboa, frequento o Curso de Mestrado em
Educacao, Especializacdo em Supervisdo e Orientacdo da Pratica Profissional.

O presente estudo visa de Descreve e Compreender o Processo Organizativo da
Escola, sobretudo conhecer ao pormenor as visdes, ideologias, valores e principio
de que fundamentam a existéncia da vossa Instituicdo Educativa.

E l16gico que o maior interesse neste estudo é saber como é que a Escola mobiliza
ou estimula a relacdo com a Familia;

Acredito que o resultado deste trabalho sera Util para melhorar a Relacdo Escola
Familia e Meio, visto que ira promover maior grau de integracao, interacéo,
relacdo social e harmonia entre a comunidade educativa, que consubstancia na
melhoria de qualidade dos servicos e de aprendizagem.

Ap0s a celebracdo de carta a com a vossa Instituicdo vamos efetivar as
entrevistas, mais uma vez sou grato pela vossa disponibilidade e aproveito
oportunidade para manifestar meus reconhecimentos pela sua dindmica, sucesso e
pela competéncia da vossa instituicao.

Os objetivos que se pretendem alcancar com o estudo sdo 0s seguintes:
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= Compreender que interpretacdo faz da participagdo da Familia no
processo educativo dos alunos e como a escola avalia esta participacdo?

= Que estratégia a direcao da escola desenvolve para promover maior
interacdo e relacdo social entre os atores do sistema educativo;

= Considera fundamental a inclusdo da Familia nas atividades escolares

= E possivel melhorar a qualidade educativa com a participagdo frequente
da Familia nas atividades escolares dos seus educandos.

2. Assegurar o anonimatoe | 1. DRS — ok combinado 1

a confidencialidade das suas | 2. DMP — ok tudo bem 1

opinides; 3. ILC —esta bem 1
4. LMSC —sim

3. Solicitar a autorizagéo 1. DS —sim 1

para gravar a entrevista. 2. DMP —sim 1
3. ILC —sim 1
4. LMSC —sim

2. ldade dos Entrevistado 1.DRS - 43 1
2. DMP — 42 anos 1
3. ILC -39 anos 1
4. LMSC — 15 anos 1
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C - Identificacdo das condicdes de escola

3. A guanto tempo exerce 1. DRS — desde 2003 1

esta fungéo? 2. DMP — desde 2012 1
3. ILC — desde 2015 1

4. a quanto tempo estudas 4. LMSC — comeca a estudar na escola desde jardim de infancia, até a data de

nesta escola? estudo frequenta 9° ano de escolaridade. 1

4. Formagéo académica e 1. DRS - Licenciatura em Educagéo 1

experiéncia profissional? 2. DMP — Bacharel em Biologia/quimica e licenciatura na administracédo 1
3. ILC — Licenciatura em Marketing e Comunicacéo 1
4. LMSC —aluno 1

1. Considera importante que 1. DRS - importante e indispensavel, por que sabemos que 0 processo

0s Pais e encarregados de educativo ndo limita inicamente no exercicio de atividade do professor na

educacéo das criancas aulas, abrange um ambiente gereneralizado 4

/jovens frequentem com
regularidade a escola para
acompanhar o processo
educativo dos seus
educandos?

2. DMP - bom... acho que ¢ importante a frequéncia regular dos
pais/encarregados de educacdo para acompanhar o processo educativo dos
meninos

3. LIC - Sim, é importante que os pais/encarregados de educacdo frequéntam
regularmente a escola para acompanha de perto o processo escolar dos
seus filhos/educandos.

4. LMSC - Sim, é importante que os meus pais frequentam a minha escola e
acompanhar o meu processo escolar gosto disso.
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2. Considera que esta
instuicdo d& resposta as
necessidades dos alunos e
dos pais?

DRS - Sim, por que a nossa escola de facto ndo pegamos 0s meninos s
por que € o aluno vamos desenvolver matéria cinetificamente, primeiro
buscamos aspetos humanos, aspeto social

DMP: sim, a nossa escola trabalho para responder as necessidades dos
alunos e dos pais, 0 nosso objetivo é transmitir bem a matéria e ajudar na
formacéo dos menino como homem

Sim € uma escola muito boa, acredito que conseguem resolver 0s N0sso
problemas enquanto pais/encarregados de educagdo e também dos nossos
filhos e educandos em termos de transmissao de matéria e da educacéo,
disciplinam bem as criancas

LMSC - Sim estudamos estudamos bem, sei escrever, ler, desenhos e
fazer contas.

3. Quais as principais
preocupagdes face aos
alunos e face aos pais?

DRS - A nossa preocupacéo centra-se no aluno, procupar desenvolver o
potencial de aluno para que possa aproveitar das suas capacidades.

DMP - A nossa precupacéo é ensinar os alunos como deve ser e apelar a
colaboracéo dos pais/encarregados de educagédo, sem ajuda ou
colaboracgéo dos pais/encarregados de educacéo.

A preocupacao dos pais/encarregado de educacao face aos professores
prende-se com a educacdo das criancas, transmissao do conteudos, ajudar
as criancas a desenvolverem suas atividades.

LMSC - Aprender bem a matéria, respeitar as orientacfes dos professores,
ptestar atencdo nas aulas, realizar TPC, ndo fazer barulho na sala de aulas
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4. A institucdo tem um
projeto educativo? Se sim
como e por quem foi
elaborado?

1. DRS - Sim a escola tem um projeto educativo
2. DMP: Sim a escola tem projetos educativos
3. LIC - Sim, a escola tem projeto educativo

LMSC - Sim, o professor e 0 meu pai de informaram que a escola tem
projeto educativo.

5. Quais as principais linhas
orientadoras do projeto
educativo? Como sao
concretizadas na pratica?

1. DRS - O nosso projeto escolar tem quatro pilares fundamentais : 1) Educacéo
para cidadania; 2) Educacao social e moral; 3) Educacéo cientifica ; 4) Educacao
tecnologica.

2. DMP: Como disse antes, o diretor pode falar melhor dos projetos educativos.

3. Bom a escola desenvolve atividades sociais, educativas, formativas entre
outras, acho o diretor da escola pode explicar melhor.

4. Nao lembro.
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D - Curriculo/Experiéncias de Aprendizagem

1. Que tipo de atividades
/experiéncias sdo
proporcinadas aos alunos?

DRS - E criar condigdes para que as as criancas percerbem as coisas,
através de atividade que gera a autoconfianca.

DMP - Exercicio de leitura, ortografia, melhoria de caligrafia atraves de
copias, TPC, também realizamos 0s jogos para premiar os vencedores de
CONCUrs0S propostos.

LIC - Treinamentos em termos de leitura, exercicios de matematicas,
dezenho, cancao, desporto, corte e costura,

LMSC - Leitura, ortografia, concurso de matematica, cultura geral,
jogamos futebol, fazemos coridas, cantamos e dangamos, as meninas
fazem corte e costura.

2. Considera que as
atividades desenvolvidas na
escola respondem as
necessidades dos alunos e
facilitam a passagem para o
ano seguinte da
escolaridade?

DRS - Sim, por que sabemos que a passagem de classe de criancas, ndo
depende exclusivamente dos exames.

DMP - sim, sdo atividades que no nosso entendimento sao Uteis para o
desenvolvimento escolar dos alunos.

LIC - Sim, séo atividades importantes, respondem siim as necessidades
dos alunos para facilitar a passagem de classe.

LMSC - Sim, aprendemos, ler, escrever e fazer contas isto nos ajuda a
passar de classe.
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3. Ainstituicdo adota algum
modelo / método
pedagdgico especifico (ex:
método tradicional,
centrado no professor e
expositivo; método centardo
no aluno e em trabalhos de
grupo; método misto:
expositivo e trabalhos de
grupo...)

DRS - Bom, métodos pedagogicos sao varios, sabemos que um metodo
nédo responde a necessidade de todas as criancas.

DMP- sim, € o misto de método expositivo, interrogacao, demonstracéo,
exercicios individuais e trabalhos de grupo.

LIC - Aplicam métodos misto, expositivo, trabalho de grupo.
LMSC — método misto, os professores escrevem no quadro nos passamos

no caderno, faz pergunta, respondemos, realizamos trabalho de grupo,
fazemos leituras em conjunto, concursos também.

A escola tem Diretor de
turma?

DRS - Sim, tem diretores turma, diretores de ciclos, conselho, responsavel
pedagdgico e tudo.

DMP - Tinhamos a figura de diretores de turmas, mas no ultimo ano letivo
2019/2020 foi mudado para diretores dos niveis.

LIC - A escola tem agora diretores dos niveis escolar, acabaram com a
figura do diretor de turma, cada nivel escolar tem um diretor.

LMSC - Sim
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Aprendizagem

E - Estratégias de Ensino e

1. A escola trabalha em 1. DRS - Trabalhamos em trés periodos letivos
guantos periodos letivos?
2. DMP - trabalhamos em trés periodos.
3. LIC - Escola trabalho em trés periodos letivos.
4. LMSC - Trés periodos
1. DRS - Bom, tendo em conta os ciclos, por que temos jardim de infancia,

2. Como séo organizadas as 1°, 2° 3° ciclo de ensino basico e ensino secundario.

turmas e os horérios dos

alunos e professores? 2. DMP: as turmas séo organizadas em fung&o nivel.

3. As turmas e horéarios sdo organizados por nivel escolar.
4. LMSC - As turmas e horarios sdo organizados por nivel escolar

3. E dada a devida 1. DRS - Sim, temos preocupacdes com a lingua portuguesa, mas aplicamos

importancia a aprendizagem 0 sistema bilingue, crioulo e portugués.

da lingua da escolarizacéo,

0 portugués? 2. DMP - sim a lingua oficial da Guiné-Bissau é o portugués, e aqui na nossa
escola e em todo pais e a ligua de trabalho, mas ha momentos que
recorremos ao crioulo para esclarecer certos conceitos aos alunos.

3. LIC - Sim, as aulas sdo dada em portugués é a nossa lingua oficial e as
criancas conseguem aprender, falar e escreve, também atrticulam a
comunicagdo em crioulo.

4. LMSC - Sim falamos portugués na sala de aulas, também falamos crioulo
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4. Como a escola
desenvolve a comunicagéo
com a familia?

Bom, temos um método, logo na matricula recolhemos os contactos de
todos os pais e encarregados de educacéo, através deste meio convocalos
reunides com os pais/encarregados de educacéo.

DMP - Realizamos reunifes mesais, mais ha encontros priddicos, sempre
que se justificar contactamos os pais/encarregados de educacao através de
telemdvel ou através de uma notificacdo que entregamos aos alunos para

entregar aos pais.

LIC - Através das reunides mensais, ou atvés de telefonemas e também
notificacdo através da carta, mas ha uma ficha informativa que sédo
distribuidas aos pais/encarregados de educagéo.

Atraveés de reunides, também levamos convites para 0s nossos pais sobre
encontros na escola.
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5. Que tipo de actividade
realiza com vista a
promover a realagao
familia-escola?Como?

1. DRS - realizamos varias atividades, 17 de fevereiro, 8 de marco, sdo
encontros que convidamos 0s pais para participarem numa atividade que
designamos outra face da pessoa e realizamos reunides.

2. DMP - Além das reunifes mensais, 0s pais participam nas atividades

comemorativas da escola, participam nas atividades de confraternizagéo
com os alunos, por exemplo no dia 01 de junho, normalmente
acompanham os filhos/educandos, no dia 17 de fevereiro que o dia
nacional dos professores da Guinée-Bissau.

3. LIC - Reunides e atividades das datas comemorativas, tais como o dia dos

professores, dia das criangas, por exemplo.

LMSC - Reunides, festas de criangas, festas de professores, encontros de
limpeza.
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F-Planeamento, Avaliacdo e Registo

1.Como é planeado e
avaliado o projeto educativo
da instituticdo?

1. DRS - No final de cada ano letivo realizamos um conselho para analisar

diferente eixos do projeto, resultados alcancado, pontos fortes e negativos,
esta atividade envolve os professores e 0s pais e encarregados de
educacéo.

DMP - A escola realiza sempre no més de agosto retiros para planear e
avaliar o projeto educativo da institui¢do, participam neste encontro a
direcdo da escola , pessoais administrativos e os professores, é a partir
desde encontro que avaliamos o que aconteceu durante o ano letivo findo
e definir novas estratégias para o proximo ano letivo, normalmente é
assim que trabalhamos, os pais/encarregados da educa¢do nao particpam
por que esta atividade se realiza fora da cidade de Bissau e dura uma
semana.

Bom, o que eu sei € através dos retiros que a direcdo de escola organiza
atualmente em que os professores e pessosias administraivos avaliam a
execucdo das atividades e decidem sobre o0 novo ano letivo, depois
apresentam resultados aos pais/encarregados de educacao nas reunides, e
nGe emitimos as nossas opinides.

4. LMSC — Néo se aplica a pergunta ao aluno.
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2. Existe um plano anual?
Como é feito?

1. DRS - Sim, elaboramos plano anual, partindo do programa, acorre durante

0 seminario de capacitacdo, por que anualmente realizamos seminario
inclusive fora de cidade de Bissau, neste encontro é definido o plano
anual, deste plano anual, nasce o plano treimestral que é submetido aos
coletivos, por que a escola tem planificacdo mensal, a partir desta
planificagdo mensal os professores realizam plano semanal que sdo
submetidos ao conselho pedagogico.

DMP - : O plano anual existe e € definido neste retiro, os resultados dos
retidos sdo aplicados durante o ano letivo, é elaborado pela direcdo da
escola, servigcos administrativos e os professores.

Sim, existe planos anula, é apresentado aos pasi/encarregados de educacéao
nolo no inicio de ano letivo, estas informacdes, estdo tambem nos folhetos
informativos distribuidos aos pais/encarregados de educacao.

4. LMSC - Sim, a escola tem plano anual.
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3. Existe algum trabalho
entre os professores e a
direcédo?

DRS - Sim, é frequente encontros entre a dire¢do da escola e os
professores, através de conselho.

DMP - sim, a direcdo da escola sedenvolvem frequentemente trabalhos
com os professores seja na defini¢do do plano anual das atividades letivas,
assim como na gestao correntes das atividades escolar.

LIC - Sim, temos informac&o que a diregcéo da escola trabalham
regularmanete com os professores.

LMSC — Sim existe encontros de trabalhos entre a dire¢do da escola e 0s
professores.
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4. Sera que a escola cria
meios para uma avaliagédo
com base nas caracteristicas
individuais do aluno?

DRS - Sim, ja respondi esta pergunta no inicio, caracteristicas individuais
de meninos é indispensavel no processo de avaliacdo, cada menino é uma
coisa especial, ndo podemos fazer uma avaliacéo abstrata, cada menino
tem a sua especificidade e deve ser avaliado como ele é.

DMP - Sim, quando identificamos os alunos com alguma dificuldade,
trabalhamos conjutamente com os Pais/encarregados de educacgéo para
implemetra a aula de reforgo ao aluno, nos finais de semana e nas ferias,
até que sejam bem integrados, mas ndo realizamos realizamos avaliacédo
em funcdo de carateristicas de cada aluno, criamos condicGes para que
todos estejam ao mesmo nivel.

LIC - Sei que a escola acompanham bem as criangas, muitas vezes 0s
professores deslocam as casas dos alunos para ajudar nas tarefas, acho
isso permite o equlibrio, também realizam aulas de reforcos aos alunos
com algumas dificuldades de compreender a matéria.

LMSC - Sim realizamos trabalhos individuais e trabalhos de grupo.
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5. Como faz o registo do
trabalho e dos progressos
dos alunos?

1. DRS - Os professores tém sua caderneta para tomar notas sobre o progresso
dos alunos, depois acompanhamento de caderno de exercicio de meninos em
casa, higiene de cadernos, tudo isso é tomado em consideracao.

2. DMP - Os registos de trabalhos € da responsabilidade do diretor dos niveis,
cada nivel escolar tem um diretor, e cabe ao diretor recolher todos os trabalhos
realizados pelos alunos, depois chamar os pais/encarregados de educacao para
reconhecer assinatura nos trabalhos dos seus filhos ou educandos, estes trabalhos
sdo arquivados na escola, e serve para avaliacdo comparativa entre os trabalhos
durante o ano letivo.

3. LIC - Nos recebemos os trabalhos sé nos finais de cada trimestre, mas
apontamos os resultados dos nosso filhos/educando nos nossos cadernos de nota,
por que assinamos nas folhas de provas de devolvemos a direcdo da escola.

4. LMSC — Néo se aplica a pergunta ao aluno.
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7. Qual é a importancia de
TPC

1. DRS - Tem muita importancia, tem muita importancia por que se a

crianca voltar para casa sem TPC, ndo estuda, proprio pais/encarregados
de educacéo ndo ligam para obrigar as criancas estudar ou para Ihes dar
alguma orientagdo, mas quando a crianga leva para casa TPC, o que
acontece, pega no seu caderno de analisa a matéria desenvolvida, gaca a
comparagao com o caderno de exercicio e comeca a resolver o trabalho,
isso permite desenvolver a potencialidade da crianga.

DMP - para n6s TPC é muito importante por que permite o aluno exercitar
em casa e acompanhar as orientac@es do professor, como a nossa escola é
muito dura neste aspetos os alunos esforcam para resolver as tarefas de
casa e apresentar na aula seguinte, caso contrario apanha, muitas vezes o
professor exagera neste sentido e obriga a reacdo das maes da criancas, ja
assistimos e resolvemos varios problemas desta natureza, tenho essa
experiéncia como agente policial que trabalha no departamento dos
menores.

LIC - bom é acho que TPC é fundamental para evolucdo de qualquer
crianga, isso permite a escola e o professor a acompanhar a evolucao da
criancas se estdo a evoluir corretamente, mas também permite que 0s
pais/encarregados de educacdo acompanhar as criangas se estdo a evoluir
corretamente se escola ministram contetdos de qualidade, portando
permite um processo de interacdo entre a familia-escola, além de mais
promove avaliacdo mutua entre a escola e a familia.

LMSC - Sim, TPC tem muita importancia por que nos ajudar a
compreender melhor a matéria, permite-nos trabalhar em casa com 0s
nossos pais, todos tém que fazer trabalho de casa, quem né&o realizar o
trabalho chapada do professor.
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G - Professores /Pessoal

1. Quantos professores e
outro pessoal existe na
instituicdo? Como séo
contratados? Quem
contrata? Com que
critérios?

1. DRS - A escola tem 64 professores, temos, conselho pedagdgico e

pessoais administrativos, antes da contratacdo dos professores, realizamos
uma avaliacédo preliminar depois das candidaturas, depois passamos pela
fase de selecdo documental, os aprovados sdo convidados a um seminério
da pacacitacdo que se carateriza por um teste de admissao, se apresentar
resultados esperados, serdo entdo contratados mediante a mediacdo do
nosso advogado, primeiramente assinamos contra de um ano, para avaliar
a competéncia do professor se vai ou ndo adaptar ao nosso contexto
educativo, para renovar o contrato o professor é convidado a apresentar
um relatorio de atividade letiva, com base nisso, fazemos a comparacgao
entre 0 nosso projeto educativo e atuacao dos professores, depois tomaos a
deciséo sobre a recondugéo ou néo.

Todo o processo de contratacdo obedece o procedimentos legais, baseiam-
se na lei geral de trabalho da Guiné-Bissau.

DMP - Bom, néo tenho certeza mas acho que temos aproximadamente 64,
os professores sdo contratados individualmente pelo diretor da escola,
tendo como referéncia a &rea de formacéo e experiéncia profissional.

LIC — N&o tenho certeza sobre o nimero ixatos, mas sao muitos, acho
pode ser mais de 50 elementos.

4. LMSC - N&o se aplica a pergunta ao aluno.
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2. Acha que é suficiente o
numero de professores e de
outro pessoal para as
necessidades? porque?

DRS - Sim, é suficiente, temos numero suficiénte dos professores, por que
temos professores titulares e auxiliares.

DMP - Acho que sim, temos um numero socideravel dos professores e
pessoais administrativos.

LIC - Pelos vistos sim, por que nunca tivemos problemas com falta de
profesores, ou problemas com situacdo de limpeza, estd tudo normal neste
sentido.

LMSC — Nao se aplica a pergunta ao aluno.

3. Qual € o horario e como é
feita a distribuicdo dos
professores e outro pessoal?

DRS — A escola fucniona no periodo de manha e a tarde

DMP - O horério de trabalho esta divido em dois periodo, manha e a
tarde, os professores sdo distribuidos em fungéo de categoria e de nivel de
formacéo.

LIC - A escola funciona no periodo de manha e a tarde, quanto a
distribuicdo dos professores € feito pelos ciclos.

MLSC — A escola funciona de manha e a tarde.
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1. DRS - Através de uma comissao de seguimento constituida por

5. Como promove 0 professores com larga experiéncia, tem a missao de fazer a vistoria a nivel
desenvolvimento de desenvolvimento dos professores, depois deste processo produzem 1
profissional dos professores relatérios sobre atividades dos professores e submeter ao conselho

e do outro pessoal? pedagdgico e a direcdo da escola, de seguida a direcao da escola analiza o

relacdo e define novos planos de vitoria para para uma analise
comparativva, depois tomar uma decisdo sobre o desempenho do
professor.

2. DMP - A diregéo da escola promove anualmente acOes de formacao
pedagdgica aos professores.

3. LIC - Os professores sdo capacitados anualmente sobre matérias 1
pedagdgicas, caligrafia, forma de estar na sala de aulas, é assim que se
faz.

4. LMSC — N&o se aplica a pergunta.
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5. Quais os principais
problemas que existem?

1. DRS - Um dos problemas tem a ver com as questdes de religiosa e

sociais, temos crinagas mugulmanas que tentam usar burkas na escola,
com a escola ndo admite a utilizacdo dos simbolos religiosos, estas
decis@es de vez em quando provoca pequenos conflitos com a familia, o
que ndo deveria acontecer por que todas estas informagdes constam no
folheto informativo sobre a organizacédo e funcionamento de escola.

Um outro problema é sobre as criangas careciadas, cuja familias ndo
conseguem pagar despesas escolar, frequentam a escola com fome, entéo
a escola assume estas despesas com a crianga. Também temos problemas
de meninos de criacdo que frequentemente sdo mal tratados em casa,
guando chegam a escola ficam com medo de denunciar, quando
percebemos desta situacdo tomamos a inciativa de falar com a familia
sobre a necessidade de cuidar bem das criangas, caso continuar a situagao
tomamos a iniciativa de asumir os cuidados da crianca, aparece sempre 0S
professores vooluntarios que decidem cuidar das criangas nas suas casas.
Também temos problemas financeiros.

MDP - Sabe o trabalho de professor é desafiante nunca pode dizer que
esta satisfeito, por que as coisas mudam constantemente, 0 maior
problema que deparamos é com 0s alunos novos ingressos, normalmente
enfrentam alguma dificuldade para adaptar o ritmo da escola, a nossa
escola é muito exigente seja com o aluno assim como com 0s
pais/encarregados de educacao, ha casos que desenboca em conflito
quando o aluno é alvo de repressdo devido o incumprimento de tarefas de
casa, mas conseguimos superar estas dificuldades com base no dialogo.

LIC - Bom normalmente ha sempre problemas entre as mées das criancas
com os professores por causa de repressao que 0s meninos sdo alvos
guando cometem alguns erros, ou ndo cumpriram as tarefas de casa, ha
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momentos que os professores exageram na represenssao dos alunos e da
no problema, também particpamos na resolucdo de problemas entre os
professores e a direcdo de escola.

LMSC — Nao se aplica a pergunta ao aluno.

6. O que pensa das greves
dos professores?

DRS - Nao, nunca tivemos problemas de greve, mas aconteceu uma vez
que os professores ameacaram realizar greve devido os atrasos salariais,
enviaram uma carta a direcdo com ultimato, dando prasos, caso nao for
respeitado avancardo para a greve, eu perguntai, estdo vao para greve para
denigrir a imagem da escola e esperam ser remunerado depois. Entdo
chamamos a reunido de urgencia, na qual a situagéo ficou esclarecida,
depois da apresentacdo do plano de pagamentos, constataram que grande
numero dos pais/encarregados de educacao estavam em falta com o
pagamento de propinas, depois ficaram espantados e questionaram o que
esta a acontecer, eu respondi que esta é a situacao real, entdo todos
ficaram sensibilizados e a situagdo fica resolvido.

DMP- Néo temos greves, a nossa escola € privada, os pais/encarregados
pagam as propinas portanto ndo pode haver greves.

LIC - Nunca houve greve, ndo temos greves nesta escola

LMSC - Nunca houve greves, ndo temos greves na escola.
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H - Espaco e Materiais

1. Pensa que os espagos
interiores e exteriores sao
suficientes e adequados aos
alunos e aos professores?

1. DRS - Sim especo é adequado para albergar os alunos, professores e
pessoais administrativos, no bloco 1, espaco interior € um pouco reduzido
mais da para toda gente, e temos um espacgo exterior muito grande que é
utilizado para os alunos durante recreio. No bloco 2 espaco é mais a
vontade tem um patio de 20 por 40 metros, ainda temos um campo para
educacao fisica e espaco de lazer com arvores de fruta, portanto os dois
espacos sdo adequados.

2. DMP - Sim, o espaco interior e exterior sdo suficientemente e adequado
aos alunos, professores e aos demais pessoais administrativos.

3. LIC - Sim, séo suficientes e adequados para todos.

4. Sim é suficiente e adequados para nos.
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2. Tem materiais suficientes
para trabalhar com os
alunos? Papel, lapis,
canetas, manuais, livros?

1. DRS - Sim, a escola disponibiliza materiais para as criangas carenciadas,

que sdo identificados pela prdpria direcdo da escola, imagina uma crianga
gue vem para escola sem comer por que os pais/encarregados de educacao
ndo tém meios para garantir alimentacao da crianga, como terd condi¢des
para comprar caderno ou livro, entdo n6s assumimos estas criangas.
Quanto aos outros 0s pais/encarregados e educagdo assumem este fardo
com materiais escolar dos seus filhos e educandos.

DMP: A escola consegue materiais para alguns alunos, a uns anos 0s
livros do ensino béasico sdo doados pelo governo, a maioria dos alunos
conseguem materiais através dos pais/encarregados de educacéo, eles
compram.

LIC - Quanto aos materiais 0s pais compram, mas a escola da referéncia
dos livros e modelos de cadernos para cada nivel de escolaridade, os
materiais didaticos sdo comprados pelos pais/encarregados de educacéo,
mas sei que hé criancas que sao beneficiados materiais escolar através de
fundo social, também os melhores alunos séo premiados em materiais
escolar.

Eu e 0 meu irmdo temos materiais de escola, comprados pelos nossos pais,
mas ja ganhei materiais através de quadro de honras.
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3. Como consegues 0s 1. RDS - Atraveés do fundo da proria escola.

materiais que usas?

2. DMP - A escola consegue materiais para alguns alunos, para os alunos
carenciados atraves do fundo da escola, ha um fundo social criado pela 2
escola financiado pela direcdo da escola, professores e pais/encarregados
de educacéo.

3. LIC - Compramos nos mercados, depende de cada um, onde achar que 1
pode encontrar.

4. LMSC - S&o comprados pelos meus pais, também ganho alguns nos 1
concursos de quadro de honra.

4. Existem computadores na | 1. DRS - Sim a escola tem uma sala de informatica, mas ndo da para albergar
escola? E os alunos tém todas as criancas, algumas assistem aulas numa escola de informatica particular.
computador ou telemével
com acesso a Internet? Se 2. DMP — Sim a escola dispde de computadores, mas nao séo suficientes

sim, faz uso pedagdgico dos | considerando o numero dos alunos, por isso trabalhos em colaboragcdo com uma
mesmos? Como? escola de informatica para dar assisténcia neste sentido, € uma escola proxima da
nossa, os alunos a partir de 8° ano assintem aulas de informética naquela escola. 4

3. LIC - Sim a escola tem computadores e uma sala de informatica, mas ndo da
para albergar todas as criancas, algumas assistem aulas numa escola de
informaética particular.

4.LMSC - Sim, temos computadores, assistimos aulas de informatica, mas nao
utilizamos telemoveis durante as aulas.
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| - Relagbse e Interacdes

1. A relagéo da Escola-
Familia possui alguma
importancia no processo de
amprendizagem dos aluno?

DRS - Sim, tem muita importancia no proceso de aprendizagem dos
menino, por isso privilegiamos esta relacéo.

DMP - Sim, como disse antes a relacdo escola-familia € muito importante
no processo de aprendizagem do aluno, por que repare bem, os
pais/encarregados de educacgdo passam mais tempo com os alunos, por
isso € bom que a escola e a familia trabalham de méos dadas para o
desenvolvimento escolar dos seus filhosleducandos.

LIC - Sim, a relacdo escola-familia tem muita importéncia no processo de
aprendizagem do aluno por isso a nossa associa¢do empenham muito
neste sentido, para acompanhar e saber tudo 0 que passa na escola.

Sim tem muita importéncia no processo escolar do aluno.
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2. Para si, € importante
incentivar a relacdo familia-
Escola, porque?

DRS - Sim, é importante e indispensavel, como disse anteriormente a
escola ndo € o Unico espago onde a crianca pode aprender, recordamos
gue passam mais tempo com a familia em casa, por isso € indispesavel a
participagdo da familia.

DMP - Sim é importante incebtivar a relacdo escola.familia sim, por que a
familia é um agente importante do sistema, sem a sua colaboracéo seria
muito dificil atirgirmos 0s nosso ojetivos de ensinar para formar do aluno.

LIC - Sim ¢é importante, ao nivel de associacdo dos pais/encarregados de
reunimos em particular e mobilizamos uns aos outros para assumirmos a
responsabilidade de acompanhar de perto o processo escolar dos nosso
filhos/ educandos, independentemente de sermos ou ndo chamados pela
direcdo da escola.

LMSC - Sim é importante.
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3. Existem reunides
periddicas formais e
informais, partilha de
informagBes?Como é feita?
Com que propositos?

DRS - Sim, reunimos mensalmente com os pais/encarregados de educacéo
e informalmente sempre que justificar convocamos os pais/encarregados
de educacéo para discutir assuntos de interesse das criancas, familia e da
escola propria escola.

DMP - Sim, ha reunides mensai e sem que for necessario convocamos 0s
pais/encarregados de educacdo para resolvermos conjuntamente o
problema dos seus filhos/educandos.

LIC - Sim, existem reunides periodos formais e informais, ¢ feita através
de encontros na escola na discutir assuntos relacionados com 0s menidos e
a vida da escola.

Sim, mensalmente 0s meus pais vao a reuido na escola, para saber da
situacdo escolar dos seus filhos.
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4. Que tipo de relacdes
procura estabelecer entres
todos os professores e
restante pessoal?

DRS - Uma relagéo franca, honesta, solidaria e de muito trabalho, tudo o
que fizemos aqui é trabalhar para desenvolver o nosso ambiente
educativo, por isso todos devem empenhar, e o sucesso depende de
trabalho e boas relagcBes com os funcionarios, seje os professores assim
com pessoais administrativos, entdo desenvolvemos boas relacdes.

DMP - Além da relacéo profissional, desenvolvemos relacfes pessoais,
somos todos amigos aqui, muitos estudaram na mesma escola de
formacéo dos professores e depois nas universidades, temos amizades
profundos aqui.

LIC - Procuramos estabelecer a relagdo de proximidade para que acha
mais a vontade entre nos e os professores, isso permite acompanhar
melhor o processo escolar dos nosso filhos/ educandos.

MLSC — Nao se aplica a pergunta ao aluno
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6. Como V& o seu papel na
promogéo de um bom clima
relacional?

DRS - Considero que sou o elemento chave do processo, fago ligacdo com
todos os atores do sistema, 0 meu papel é coordenar todas as atividades e
criar condicdes para que hja um bom clima relacional na instituicéo.

DMP — Risos... acho que desempenho um bom papel para promover um
bom clima de relacionamento, estou entre os professores mais atigos,
quase dez anos, tenho alguma experiéncia que me pertine influenciar um
bom clima entre os colegas, assim com os pais/encarregados de educacao,
tenho experiéncia em mediacdo, entdo consigo implementar este médoto
aqui na nossa escola.

LIC - Desempenho um bom papel para que acha um bom clima relacional
na escola, resolvo muitos problemas na escola entre 0s pais e 0s
professore, bem como entre os professores e a dire¢do da escola, todos 0s
dias antes de ir para o servico passo duas horas na escola para saber o que
esta a passar e ajudar no que for necessario.

Na&o se aplica a pergunta ao aluno.
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J - lgualdade de Oportunidades

1. H& uma preocupacao na
instituicdo em criar uma
maior igualdade de
oportunidades: étincas,
deficiéncia fisica e mental,
lingua, de género? Como
faz para a por em pratica?

1. DRS - Sim, esta € a imagem da nossa escola, ndo existe princicio de

discriminacdo de classes, tratamos de igual forma todas as criangas, todas
as criancas tém iguais direitos, as crian¢as com alguma carencia nos
criamos condigdes para suprir as suas necessidades, também promovemos
acoes de solidariedade e de interacdo entre as criangas com niveis sociais
diferentes, isso promove igulamente aproximagao entre as familias,
adotamos este método para minimizar o sentimento da desigualdade.

DMP - bom, a nossa escola funciona num sistema aberto, em que a
preocupacao com a igualdade de oportunidades faz parte de valores que
defendemos, para nds todas as criangas sdo iguais perante as normas
definidas pela direcdo da escola, em funcéo de cada nivel, idade, género
etc. portanto ndo se regista diferencas, a transmissao de matéria ¢ feita de
forma geral, mas ha aspetos que tomamos em consideragéo, sdo casos de
alunos que revelam algumas dificuldades em aprender a matéria, quando
acontece estas situacdes comecamos logo a acompanhar de perto a
crianga, com aulas de reforgo nos finais de semanas e nos feriados,
convocamos 0s pais, para saber o que esta a passar, damos instruc@es para
0 acompanhamento do menino em casa e pedimos o pais ou encarregado
de educacéo para nas tarefas de casa TPC, a partir deste ponto os
resultados comegam a aparecer. O aspeto relacionado com a igualdade de
género ndo se fala porque ndo ha diferenciacdes neste sentido, a Unica
diferenca é que na nossa escola as meninas s&o maioria, de ponto de vista
étnico ndo temos o problema, falamos a nossa lingua oficial o portugués
com alguma articulagdo com o crioulo que € a nossa lingua nacional.

3- LIC - Sim Sim Sim, é uma escola muito igualitarias, até foi criado um fundo
social em que os pais/encarregados de educagédo apois com uma verba para ajudar
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no processo escolar das criancas sem meio de pagamento, ndo temos problemas
nem com a situagdo étnica ou de género.

4.LMSC- LMSC : Sim brincamos juntos, trabalhamos juntos, comemos juntos na
cantina, vestimos mesmos uniformes, falamos porgués e crioulo na escola.

2. Acha que a escola pode
ser um meio de criar maior
igualdade de
oportunidades? Porqué?
Como?

1. DRS - Sim, acredito que escola pode desempenhar este papel.

2. DMP - Sim, por que trabalhamos no sentido de criar iguais oportunidades
para todas as criancas, todos partilnam iguais direitos e deveres.

3. LIC - Sim, se as criangas forem educados na base de valores da
solidariedade e amor ao préximo pode ser sim, por que também a escola
tem o papel de formar homens cidadaos.

4. Sim, por que somos ensinados a mesma coisa, na base de igualdade.




172

3. Que estrategia a escola
utiliza para promover e
garantir o principio de
igualdade e de
oportunidade?

1. DRS - Criamos fundos de solidariedade social para dar resposta a esta
situacao.

2. DMP - Uma das estratégias foi a criagdo do funso social da escola, uma
iniciativa da direcdo de escola em colaboracdo com associacao dos
pais/encarregados de educacdo, o fundo social serve para minimizar as
diferncas entre os alunos oriundos de familias com poderes de aquisicao
diferentes, portanto esta é uma boa estratégia para promover o principio
de igualdade, quanto ao pagamento de propina escolar também ha um
principio de igualdade, uma vez que o valor é igual para todos os alunos
em funcdo do nivel escolar.

3. LIC - Adirecéo da escola cria fundo social, em que os pais/encarregados
de educacéo dao alguma contribui¢do para apoiar a escola a na cobertura
das criangas vulveraveis, todas as criancas sao tratadas de forma igual,
usam mesmos uniformes, sem ostentacao, acho sdo estas as estratégias
usadas pelas escola.

4. LMSC - Somos tratados da mesma forma e ajudamos uns aos outros.
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K- participacao dos pais e da comunidade

1. Os pais e encarregados de
educacéo (EE) participam
com regularidade na vida da
escola?

DRS - Sim, os pais participam com regularidade nas atividades escolar
dos seus filhos/educandos.

DMP - Sim, sempre o0s pais/encarregados participam nas atividades de
escola, isto é frequénte, participam em todas as atividades, sejam nas
festas das criancgas, datas comemorativas da escola ou dos professores, ha
uma boa relacdo entre a nossa escola e a familia.

LIC - Sim, ndo tem como ndo participar por que fica exposto, todos séo
obrigados a participar, querendo ou ndo, além de mais paga a multa quem
ausentar em alguma atividade, os pais que os filhos aprentam problemas
de incumprimento de tarefas sdo denunciados nas reunides, esta preséo faz
com que os pais/encarregados de educacéo participa.

LMSC - Sim, os nossos pais/encarregados de educacdo participam e
acompanham as nossas atividades escolar.
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2. Como é assegurada a
participacdo dos pais e dos
EE? Que formas de
participacado sao
desenvolvidas?

DRS - Realizamos reunides mensais e encontros informacdes sempre que
for necessario.

DMP - Através das reunibes mensais, encontros separados que sao
realizados caso-a-caso, trocas de impressdes através de TPC que as
criangas levam para casa entre outros.

LIC - E através desta estratégia que acabei de citar, participamos nas
reunides formais mensais, nas reunides informais sempre que for
necessario e em otras atividades da escola.

LMSC - Atareveés das reunides, também levamos informacdes para casa,
também participam nas festas da escola.
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L- avalicdo e monitorizacéo

1. Como avaliam a melhoria
da qualidade das
aprendizagen dos alunos?

DRS - A partir dos seus desempenho, a partir de atividades individuais,

higienes, presenca, participagao, atividades interativa, linguagem e exame.

DMP - Atavés da sua performance, avaliamos diariamente a evolugéo dos
alunos, se estdo a cumprir com tarefas de casa, se esctdo a particpar nas
aulas, e a responder bem as perguntas, avaliamos a progressao ou nao das
suas notas, € mais ou menos assim que avaliamos o0 processo de
aprendizagem dos nossos alunos.

LIC - Através de desenvolvimento gradual do aluno, ao longo das aulas,
os trabalhos realizados, exames, particpacao nas aulas.

Através das nossas notas, participacao nas aulas, leitura, exercicio de
matematica, desenho, e outras tarefas.
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2. A escola tem uma politca
de envolvimento dos pais na
avaliacao dos seus
educandos?

1. DRS - Sim, faz parte do nosso plano anual de trabalho, envolvemos os

pais/encarregados de educacéo nas tomadas de decisdes sobre a vida da
escola, no inicio das aulas entregados folhetos informativos a todos os
pais/encarredos de educagdo com informag0es sobre o que vai acontecer
na escola a cada momento durante o ano letivos, envolvemos os
pais7encarregados de educagéo nas atividades de confraternizacao da
escola, tudo isso esta enquadrado no plano anual da escola.

DMP - Sim, de acordo com 0 nosso plano os pais/encarregados de
educacao figuram entre atores indispensaveis para o cumprimento do
nosso objetivo de ensinar como deve ser 0s nosso alunos.

LIC - Sim, acompanhamos todo o processo de avalia¢cdo dos nossos filhos
e educandos, por que assinamos nas provas realizadas e discutimos com
os diretores dos niveis sobre a situacdo e a crianca esta a desenvolver bem
ou se esta com algum problema e tomas a decisdo conjuntamente para
melhorar o problema encontrado.

LMSC - Sim, quando realizamos as provas levamos resultados para casa
para gque 0s nossos pais/encarregados de educagdo tenham o conhecimento
e facam assinaturas e regista o resultado.
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3. Para terminar: Como
Diretor desta instituicdo
quais sdo neste momento as
suas maiores preocupacoes
face aos alunos, face aos
professores e face aos pais?
Relativamente a melhorias
das suas atividades?

1. DRS - Bom, gostaria de agredecer o momento que me proporcionou para

falar da minha escola, comece de baixo de mangueiro, depois comprei um
terreno e comecei a construcdo da escola, o bloco 1 ja tem dois andares e
depois iniciamos a construcdo do bloco 2, quero dizer também que os
Unicos finaciadores da escola séo os pais/encarregados de educacgéo
através das propinas escolar e outras taxas como fundo social, estamos a
trabalhar arduamente para melhorar cada vez mais 0 nosso ambeinte
educativo, com muito sacrificio. Obrigado.

DMP- Acho que falamos o essencial, a nossa escola tem muita
preocupacao em trabalhar com a familia por que sdo importantes, sem a
sua participamcao vai ser muito dificil concretizar nosso objetivos. Ha
casos de conflitos que acontecem entre os professores e pais/encarregados
de educacdo devido o método repressivo que € aplicado na escola contra
os alunos que ndo cumprem tarefas de casa, mas conseguimos superar 0
conflito com base nas mediagdes, por que ao fim acabo estamos a lutar
para 0 mesmo objetivo que € a educacdo dos meninos.

LIC - Quero agradecer a oportunidade, continuaremos a trabalhar ao nivel
de associacdo para mobilizar os pais/encarregados de educacao a
participarem mais nas atividades escolar do seus filhos e educandos,
acredito que com a nossa participacdo provavelmente terdo a condicao de
aprender melhor, é claro que ainda ha dificuldades na relacdo escola-
familia, h& momentos em que os pais/encarregados de educacao nao
conseguem particpar nos encotros devido a ocupacao, falta de tempo ou
utros motivos, mas sempre tentamos criar um espago par restituir o que foi
tratado nos encontros aos outros pais/encarregados de educacéo,
pensamos criar grupos no watssap e pagina no facebook para facilitar a
nossa comunicacao, a escola ja tem uma pégina no facebook, onde sdo
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partilhados algumas informagdes sobre a escola e séo utilizado hoje como
um dos canais de comunicagao

LMSC — Quero dizer que gosto da minha escola, meus professores, diretor e
todos os colegas de turma, brincamos, cantamos, jogamos e a bola nos recreios.
Os meus pais vdo sempre a escola e sempre me apoiarem nas tarefas de casa.
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