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Urok

Osheni
(Urok é lindo)

Com o encerramento do Projecto Educacéo Priméria para Todos nas Ilhas Urok, é tempo de balanco e de apresentagdo de resulta-
dos. Confesso que qguando me envolvi na coordenacéo do projecto, tive o forte receio de que este se tornasse mais um projecto
de educacédo, como tantos outros que vemos na cooperacdo internacional e que muitas vezes perpetuam o assistencialismo

e ndo constroem soluc¢des sustentaveis e de longo prazo.

Pelo contrério, este projecto revelou-se um verdadeiro exemplo do que deve ser um projecto de cooperacdo, integrado, imple-
mentado com as comunidades locais e inserido numa Idgica abrangente de desenvolvimento durdvel. Os resultados sé&o visiveis
a todos os que possam visitar Urok e quem, como eu, conhecia a vida destas ilhas no periodo anterior pode comprovar a autén-
tica “revolucdo” que este projecto provocou no dia-a-dia da populagdo.

O projecto comecou em Qutubro de 2006 e os objectivos eram claros: abrir uma oportunidade de educac&o para os jovens e as
criangas de Urok.

Era uma aspiracéo antiga e uma solicitacdo constante das comunidades de Urok, em particular das mulheres, que sempre viram
num projecto desta natureza a oportunidade para realizarem um sonho de ha mais de vinte anos.

Em todas as assembleias realizadas durante e apds a criacdo da Area Marinha Protegida Comunitéria (AMPC), foi sempre ma-
nifestado pelos participantes que as escolas eram a condicdo primordial para os jovens rapazes e raparigas de Urok poderem
participar em pleno e assumir o processo de desenvolvimento durdvel para o qual a comunidade de Urok havia sido solicitada.
Sem as ferramentas da educagdo, como poderiam as comunidades Bijagd enfrentar a criacdo da AMP de gestdo comunitéria
e participar activamente na gest&o e governagdo dos seus recursos naturais? “Aprender a escrever os seus nomes; poder tomar
notas nas reunides da tabanca ou dos érgdos de gestdo de Urok; dominar o preenchimento de fichas, recibos, etc..” eram os
grandes objectivos que os jovens e os adultos que ansiavam pela alfabetizac&o deixaram claro no questionario de diagndstico
realizado logo no inicio deste projecto. Colocar o sistema de ensino basico elementar em funcionamento nas trés ilhas Nago,
Chedid e Formosa era por isso o desafio para o projecto - mas a ambic&o era maior e contra-corrente dos resultados por toda
a Guiné-Bissau: a alfabetizacdo era a grande aposta paralela do “Educacdo Primaria para Todos nas llhas Urok”.

Para o IMVF era um desafio entre desafios: a aposta estratégica continua a ser o trabalho com organizacdes parceiras locais,
nunca procurando substituir-se ao trabalho dos parceiros. A parceria com a Tiniguena avangou em pequenos mas Seguros passos
e o desafio deste projecto foi decisivo para novos projectos mais ambiciosos.

N&o foi facil esta aposta em Urok, foi uma verdadeira prova de fogo trabalhar nesta pequena comunidade isolada, com tantas
dificuldades reais, mas que oferece tantas outras oportunidades para a prépria comunidade trilhar um caminho diferente. Este
foi um projecto em que a transparéncia mas acima de tudo a amizade e a cumplicidade entre as pessoas envolvidas no projecto
e as proprias comunidades permitiram ultrapassar os momentos menos bons e implementar um projecto com resultados extra-
ordinérios para a comunidade e para o processo de gest&o participativa da Area Marinha Protegida, um exemplo Gnico de gest&o
comunitaria.

No entanto, este ndo é o ponto final no nosso trabalho em parceria com a Tiniguena e da nossa intervencdo em Urok. Este
projecto foi antes um ponto de partida para um trabalho integrado de desenvolvimento. Urok necessita ainda de consolidar as
fundacdes alicercadas nesta primeira fase,que contribuiu para a criagdo duma proposta e dum modelo inovador de intervencdo
integrada num espaco geogréfico e cultural generoso mas desfavorecido nas prioridades nacionais de desenvolvimento.

Terminada esta fase, iniciamos agora uma nova etapa com o Projecto Urok Osheni onde, em parceria, iremos continuar a con-
tribuir para construir um modelo de desenvolvimento sustentével e integrado para a Area Marinha Protegida de Urok e cami-
nhando passo a passo na concretizacdo do sonho que deu uma oportunidade aos seus beneficidrios - os jovens, os homens
e mulheres de Urok - de serem os principais actores do seu destino.

Diogo Ferreira, Coordenador de Projectos do IMVF
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O complexo de ilhas Urok

Muito antes das comunidades Bijagé decidirem dar as suas ilhas Chedia,
Nago e Formosa, o nome de complexo Urok - que em Bijagé antigo signi-
fica unido, juntar, manter - ja os seus habitantes sabiam como o destino
das trés ilhas esta interligado. As trés ilhas no delta do Geba, as primeiras
gue o viajante encontra ao deixar a costa da Guiné-Bissau e entrar no mar
para descobrir o magico Arquipélago de Bolama-Bijagds, partilham zonas
comuns, bracos de rio e canais profundos. Um ecossistema complexo e
delicado, que faz com que também as comunidades das trés ilhas tenham
o seu destino entrelacado.

Podemos imaginar um conto de tradic&o oral do povo Bijagd, que falasse
desta maneira mdgica como Urok esta interligado. De como as marés en-
chem os canais onde uma mirfade de peixes, moluscos e outros animais
habitam e se reproduzem... As mesmas marés que vazam esses bragos de
mar entre as ilhas até expor a areia fina, onde a dgua do mar se mistura
com a terra, numa interdependéncia, um processo dinamico, dificil e ao
mesmo tempo fragil, que explica também a relac&o entre as vérias ilhas e
tabancas dos Bijagd - o povo de espirito independente que aqui vive em
comunh&o com a natureza e sempre resistiu a conquista e a mudanca, sdo
as principais razdes pelas quais este se mantém um santudrio natural para
muitas espécies.

Para chegaras Ilhas Urok o viajante nunca demora menos de 2 horas em
lancha répida desde Bissau. A Ilha Formosa, a maior das trés ilhas, teve
em tempos alguma importéncia na regido, com escola oficial, casa do ad-
ministrador colonial, prisdo e alguma actividade comercial, atraindo ainda
uma certa percentagem de migrantes de outras etnias (aproximadamente
25%, dados do recenseamento interno de 2007) — atraidos por actividades
gue os Bijagdé ndo abragam, como a pesca, a administracdo ou o pequeno
comeércio.

“As riquezas do Arquipélago sdo conhecidas e cobicadas no mundo, mas
sdo pouco conhecidas e valorizadas ao nivel do pais e no seio dos pro-
prios Bijagds. Além disso, o Arquipélago gera fabulosas receitas que s&o
consumidas por outros sectores sem nenhum beneficio para os Bijagds™,
como a renovacdo do stock de recursos halieuticos pelos ecossistemas do
arquipélago, cujas receitas “contribuem em cerca de 40% para o Orcamen-
to Geral do Estado™ guineense. A importéncia cultural e ambiental destas
ilhas e o papel do seu ecossistema na regido, foram durante décadas es-
guecidas pela politica nacional guineense.

Sdbado Vaz, a animadora principal da Tiniguena para as actividades em
Urok, que coordena a equipa local do projecto “Educacéo Priméria para To-
dos nas llhas Urok”, tem uma visdo do terreno desde 1993. “Antes do nome

As llhas Urok




Algumas das espécies que habitam em Urok

de Urok, fui a primeira animadora da Tiniguena a vir a llha Formosa, iniciar
as actividades.” A Tiniguena é a organiza¢do ndo-governamental guineen-
se, parceira do IMVF - Instituto Marqués de Valle Flér, que aqui tem desen-
volvido um trabalho de fundo, comecando por pequenos projectos com as
mulheres Bijagé.

“A situacdo na Formosa em 1993 era dificil. Desde o aspecto social, higie-
ne, falta de dgua potdvel; em termos econdmicos ndo havia fonte de re-
ceita, nem mesmo uma lojinha para comprar alguma coisa, tudo vinha de
Bissau; mas também ndo havia transporte, eu ia até Bubague e apanhava
a vedeta (lancha) para aqui, que sé me vinha buscar uma semana depois
- se havia uma mulher gravida com problemas de parto, ficava no porto da
ponta de fanado de Abu, durante um, dois, quatro dias, a ver se passava
alguma canoa que a pudesse levar a um hospital.. Era uma situacdo la-
mentavel.”

“Fomos aproveitando as dindmicas que iam sendo criadas com a comuni-
dade. Com a vinda do Emanuel Ramos, agrénomo, fizemos este percurso
juntos em Formosa.” Como a missdo da Tiniguena é promover um desen-
volvimento participativo durdvel, baseado na conservacdo dos recursos
naturais e culturais e no exercicio da cidadania, “nds aproveitdmos as pre-
ocupacdes e constantes solicitacSes da comunidade que comegaram a au-
mentar, como porta de entrada para discutir o que fazer para preservar o
territdrio” e para o devolver aos seus proprietarios tradicionais, os Bijagds.
Sobretudo, o espago maritimo e costeiros e, 0s seus recursos. Desta forma
“apareceu a necessidade de criar esta Area Marinha Protegida.”

A Tiniguena e os técnicos que aqui foram trabalhando constataram que,
para apoiar a conservacdo ndo podfamos apenas trabalhar na llha Formo-
sa mas também nas outras duas ilhas, Nago e Chedia. Por isso, o trabalho
da Tiniguena desde 2000 foi de concertacé&o e mediacdo com as trés ilhas:
“discutimos, fizemos sensibilizacdo através da radio, através das reunides,
trabalho de porta-a-porta nas trés ilhas e foi construido o documento de
gestdo da Area Marinha Protegida [Plano de Gestdo Urok] com as pessoas.
Ent&o, os homens grandes das ilhas - hoje Comité de Gest&o Urok - quise-
ram gue a Tiniguena os acompanhasse até Bissau para serem recebidos
por quatro ministros e pelo primeiro-ministro. Foi a primeira vez nesta cos-
ta de Africa que as comunidades apresentaram este tipo de documento,
explicaram o objectivo da criacdo da Area Marinha Protegida de Gest&o Co-
munitdria, onde a populagdo quer ter o direito, a responsabilidade e a for-
ca de gestdo dos recursos desta area. O governo aprovou e ainda em 2005
saiu o decreto oficial. O Complexo Urok esta hoje a ser gerido em co-gestado
- a Tiniguena é o principal animador e intermediario, e a secretdria-geral
da Tiniguena é membro do Comité de Gest&o. Quando hd algum problema
todos se sentam para encontrar a solucdo.”




Educacdo em Urok?

“Dada a insularidade, as ilhas tém sido preteridas em termos de apoio
a educacdo, em relacdo a parte continental. E isto continua a ter reflexos
na prépria fixacdo das pessoas no seu espaco, as familias foram cada vez
mais obrigadas a partir, a levar os seus filhos para estudar em Bissau, em
Bubaque, para poderem prosseguir a educacédo.” Emanuel Ramos, Assis-
tente técnico e chefe de projectos em Urok, descreve assim a falta de
acesso a educacdo pela populacdo das ilhas.

A educagdo em Urok é, “trinta e dois anos depois da independéncia,
privilégio de uma pequena parte da populacdo™. Ndo que a situacdo na-
cional da educacdo na Guiné-Bissau esteja perto de garantir o alcance do
2° Objectivo de Desenvolvimento do Milénio - Ensino Primério Universal,
mas a taxa liquida de escolarizacdo primaria progrediu em termos globais
desde o ano lectivo de 1999/2000 para 2003/2004% Progrediu em sete
regides do pafs, excepto no Sector Auténomo de Bissau e, precisamente,
na regido de Bolama-Bijagds.

Esta regido do Arquipélago de Bijagds estd particularmente vetada ao
esquecimento, agravado pela dificuldade das distancias: no sector de Ca-
ravela, a que Urok pertence, existiam em 2002 apenas 3 Escolas Basicas
Elementares® e, nos quatro sectores da regido Bolama-Bijagds, funcionava
um Unico liceu, leccionando apenas até ao 9° ano. A presenca da adminis-
tragdo central em toda a regido limita-se a presenca administrativa na “pra-
ca” de Bubaqgue, a capital da regido, para onde se constata a dificuldade de
atrair professores e outros funcionarios.

No complexo das ilhas Urok, hd muito que o acompanhamento do Estado
era insuficiente, estando o Unico supervisor escolar, o delegado sectorial
para a educacdo, entregue a si mesmo, o que tornava o diagndstico da
situacdo escolar nas ilhas ainda mais ébvio: a Unica escola oficial estava
degradada e desactivada e havia apenas uma escola privada a funcionar
- em Abu, Formosa, que é o centro, a “praca” das trés ilhas. “O esforco
louvavel dos pais e da comunidade”, a que se juntaram alguns peguenos
projectos de ajuda nacional e internacional “havia erguido j& barracas que
funcionavam como escola em duas tabancas de Nago, duas de Chedia
e trés de Formosa mas a qualidade do ensino ministrado por professores
da propria comunidade era muito pobre™. A falta de professores dispostos
a trabalhar no arquipélago tornou-se téo preocupante nos ultimos anos
- a disténcia e falta de infra-estruturas somam-se os atrasos nos paga-
mentos dos saldrios aos funciondrios do Estado - que o governo declarou
gue qualquer pessoa com o Ensino Basico completo pode ser professor
primdrio em Bolama-Bijagds’.

Em Urok, na fase inicial do Projecto de Educa-
cdo Priméria para Todos, as aulas eram dadas
ao ar livre ou em instalacdes temporarias
construidas com recurso a materiais locais.




Patriménio Natural de Urok

A verdade é que jovens e adultos desde sempre se viam obrigados a sair
das ilhas, por falta de iniciativas e alternativas locais em termos de edu-
cacdo e emprego, abandonando as suas tabancas e as suas tradi¢oes.
“Quando crescer e acabar a escola quero ser enfermeiro e trabalhar & fora,
na Europa. Nos Bijagds ndo ha meios, n&o se pode continuar a estudar. Por
isso quando se tem meios, sai-se daqui para ir acabar a formagdo, no meu
caso para ser enfermeiro. Se tiver meios vou para um pais desenvolvido,
mesmo que venha aqui dar o meu contributo depois” - a perspectiva do
jovem aluno Anténio Oliveira, a frequentar o 5° ano em Abu, é partilhada
por grande parte dos jovens Bijagd e seus pais.

Contrastando com a situacdo pés-independéncia, quando a educacdo foi
considerada prioritaria no discurso oficial e foram abertas muitas escolas
para sustentar o desenvolvimento do pafs, em 1996, sé no sector de Cara-
vela, haviam fechado mais de 9 escolas. Como indica o Estudo, “parece ter
existido mais educac&o no passado, embora as pessoas educadas na altu-
ra tivessem regredido para a situacdo actual de analfabetos funcionais, de-
vido ao peso da pobreza, dos condicionalismos conjunturais e estruturais”,
bem como da disténcia/abandono a que o arquipélago foi deixado, ndo
beneficiando do acesso as varias formas de comunicacdo e literacia.

Urok e di nus (Urok é a nossa Terra)

As llhas Urok sdo uma das zonas centrais de conservacdo do Arquipélago
dos Bijagds - classificado pela UNESCO, em 1996, como Reserva da Bios-
fera - preservada até hoje gracas a gestao tradicional praticada pela etnia
bijagd, que representa 70% da populagdo do arquipélago. As ilhas Urok
sdo habitadas por cerca de 3.051 pessoas, uma populacdo jovem, com
a faixa etaria dos 0 aos 15 anos e dos 0 aos 30 a representar 43% e 68%
da populacéo, respectivamente®. A sociedade estd organizada em classes
de idades, em que os elementos de uma classe etdria tém obrigacdes para
com os da classe etdria superior, sendo o Conselho dos Anci&os o princi-
pal érgdo de gestao e regulacdo da sociedade. Ha mitos, valores, normas
e interdicdes controladas pelo Conselho dos Ancidos que regulam o aces-
SO a0S espacos e seus respectivos recursos, impedindo a sua degradagdo
e assegurando a manutencao do rico patrimdénio natural das ilhas de Urok
e do arquipélago dos Bijagds. A cultura e a natureza formam assim, um
todo indissocidvel, reforcando-se mutuamente.

Assiste-se ainda hoje a uma economia essencialmente agricola e de sub-
sisténcia (dependente dos servigos do ecossistema) aliada a uma enorme
dificuldade de comunicacdo e de acesso a servicos sociais que coloca a po-
pulacdo numa situacdo de extrema fragilidade. Urok apresenta assim um




paradoxo, entre a enorme riqueza natural existente e as dificeis condi¢cdes
de vida para a populagdo residente. Com o desenvolvimento das trocas,
dos transportes e da informac&o, os habitantes das ilhas de Urok e em
particular os jovens, demonstram estar cada vez mais fascinados e atrai-
dos pelo mundo exterior. Se esta tendéncia para a emigracdo da camada
juvenil vier a transformar-se numa situacdo estrutural, toda a identidade
cultural e organizagdo social Bijagd seré posta em causa, particularmente
no gue concerne a sua coesdo e equilibrio, fruto duma relacdo estreita es-
tabelecida entre os distintos grupos de cerimdnia (paga garandesa) que é
a seguranca social de todos aqueles que um dia vierem a ganhar o estatu-
to de ancido (homi garandi).

Em termos de sistemas tradicionais de producdo, a agricultura de subsis-
téncia é a principal actividade nestas ilhas, assim como em todo o Arquipé-
lago, praticada quer pelos bijagds, quer pelos papéis, mandingas e outras
etnias ali representadas, excepto os nhomincas - que ali se estabeleceram
pela pesca. Contrariamente a um passado recente, o arroz estad no topo
da lista dos produtos cultivados, seguindo-se as leguminosas feijdo, man-
carra (amendoim) e épédé ou mancarra-bijagd (vigna subterranea), mas
estas duas Ultimas vém perdendo progressivamente expressdo. Com areas
pouco significativas, surgem algumas culturas horticolas.

As conchas e o tcheben (fruto da palmeira) representam igualmente um
recurso de importancia estratégica para a seguranca alimentar, na medi-
da em que durante os periodos de escassez de arroz, constituem base da
alimentacdo e, no caso das conchas (combé), a fonte principal de protei-
nas de origem animal e um alimento importante em muitas cerimdnias
tradicionais.

A necessidade de promogado da gestdo sustentdvel dos recursos naturais,
levou & criacdo em 2005 da Area Marinha Protegida de Gestdo Comunitdria
(AMPC) de Urok e a institucionalizacdo de uma estrutura de governacdo e
gestdo participativa onde tém assento os representantes da populacdo,
0s parceiros de desenvolvimento e as autoridades Administrativas esta-
tais implicadas no processo com o objectivo de promover o desenvolvi-
mento durdvel do complexo das ilhas e a apropriacdo pelas comunidades
locais da gestdo dos seus recursos naturais e dos ecossistemas. Este pro-
cesso de gestdo comunitéria das llhas Urok, deve necessariamente aliar a
conservacao dos recursos naturais com o desenvolvimento e melhoria das
condi¢des de vida da populac&o residente, sendo este um pressuposto fun-
damental para o desenvolvimento sustentével da regido. Por esta razé&o, é
necessario gue o plano de gestdo acautele actividades de cardcter cultural
destinadas a acompanhar as mutagdes sociais que se vdo operando no
seio das comunidades. Importa assim, construir um modelo de desenvol-
vimento que alie a melhoria das condicdes de vida da populacdo com a
conservagao dos recursos, preservacao ambiental e valorizacdo cultural.

A gestao comunitdria é um aspecto caracteri-
zador da cultura em Urok.
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Tarefas quotidianas em Urok.

O desejo da escola

As comunidades Bijagd sdo, desde sempre, conhecidas pelo seu espirito
independente e de entreajuda. “A unidade, a amizade, a ajuda mutua,
o respeito pela garandesa®, o recato, parecem ser os valores que permitem
a0 Bijagd sobreviver e manter a sua tradi¢cdo, embora hoje mais vulneravel
que outrora, devido, sobretudo, as migracdes dos seus jovens para as cida-
des e para o exterior”®. A sociedade organizada em classes de idades ou,
mais precisamente, em classes de cerimdnias, tem o conselho da garan-
desa (ancidos) como principal érgé&o de gestdo e regulacdo das tabancas™
das trés ilhas.

A maioria dos trabalhos é feita em comunidade, em grupos que se entre-
ajudam e onde as crianc¢as tém também as suas tarefas a cumprir. As crian-
cas ajudam os pais na casa, a guardar os animais, nas tarefas agricolas e
colheitas, “trabalham, regra geral, durante quase todo o dia e sé tém uma
refeicdo sdbria ao cair da tarde, momento em que as m&es tém mais tem-
po para cozinhar™2.

A caracterizacdo do ambiente sécio-cultural e econdmico de Urok presente
no Estudo sobre o Ensino Basico Elementar nas ilhas Urok, realizado no
primeiro ano do projecto, explica as dificuldades que a comunidade sente
e com as quais este projecto de educagdo teve de lidar. Num resumo, que
mais a frente serd desenvolvido em diversos pontos, podem ser apontados
varios factores para a situacdo ao nivel do ensino: desde os vastos espa-
cos temporais ocupados pelas cerimonias Bijagés e o modo de “vida nas
comunidades, as pesadas responsabilidades impostas as criancas desde
a mais tenra idade; a atitude distante dos pais em relagdo a escola e a edu-
cacdo dos seus filhos; o clima desfavordvel ao nivel da familia; as grandes
distancias entre a escola e a comunidade; a falta de escolas em muitas
tabancas; o abandono quase total das ilhas a sua sorte pelas autoridades
centrais competentes; a fraca presenca de estruturas educativas e de re-
cursos humanos qualificados; a precariedade das infraestruturas sociais
basicas s&o, entre outros, os factores que podem explicar o estado critico
em que se encontra a educagdo nas ilhas. Estas fraguezas representam,
ao mesmo tempo, os desafios que qualguer empreendimento deve enfren-
tar ao nivel das ilhas, sobretudo os educativos, por serem mais sensiveis e
vulnerdveis a estas varidveis conjunturais e estruturais™s.




' |n Estudo sobre o Ensino Basico Elementar nas ilhas
Urok, Alexandre Furtado, Urok 2007

A estes factores junta-se o degradado e inexistente parque escolar (em
2006, quando arranca o projecto, existiam apenas barracas onde se im-
provisavam aulas, uma escola privada - a escola Esperanga - e uma escola
oficial em Abu ja desactivada), a falta de equipamento, materiais e manu-
ais escolares e a ja apontada falta de professores: “Trata-se, portanto, de
um pessoal docente essencialmente constituido por professores do sexo
masculino (existindo apenas uma professora do sexo feminino), carentes
de qualificagdo académica de base e profissional, instaveis profissional-
mente, que trabalham em condicdes de grande precariedade, isolamento
e pouco motivadoras. Todos enfrentam imensas dificuldades no dominio
dos conteldos e de metodologias™.

Todavia, contra todas estas dificuldades, as comunidades de Urok ndo dei-
xam de aspirar a um acesso a educagdo para os seus filhos e, até, para os
proprios adultos que hd mais de uma década n&o tém acesso a escola.
A ONG Tiniguena, integrada na gest&o comunitaria de Urok, desde sempre
identificou esse desejo profundo das comunidades. “Uma das grandes as-
piracdes dos Bijagds, contrariamente a muitos outros grupos étnicos, € a
educacdo para os filhos e € uma das grandes solicitacSes que as pessoas
fizeram em todas as reunides e assembleias que realizamos ao longo des-
tes anos em Urok” - indica, sem margem para dlvidas, o Chefe de projec-
tos Emanuel Ramos.

“Associado ao facto de estarmos a trabalhar numa &rea protegida que
é gerida de forma comunitéria, em gque uma das grandes metas do nosso
trabalho é a inclusdo das pessoas no processo, era um pouco paradoxal
ndo sermos capazes de assegurar que as pessoas possam, a pouco e pou-
co, ocupar um espaco do ponto de vista de decisdo e coordenacdo. S&o
pessoas que ndo estdo escolarizadas e ndo poderiam participar mais acti-
vamente nos processos. Era sobretudo essencial fazer o reforco de capaci-
dade com os jovens, usando-os para resgatar todos os aspectos culturais
da cultura Bijagé que estavam a desaparecer ou bastante delapidados,
usando os jovens como o principal motor de todo o processo”, remata.

Tabancas em Urok.
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Instalacdes provisdrias para o Ensino Basico
e Alfabetizacdo (1° ano do Projecto).
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A educacdo como uma arma

“Como gquerem que as pessoas discutam o seu futuro se ndo estdo arma-
das para ler, para escolher, para decidir?”, dizia-nos o Emanuel ao agarrar
este desafio, com uma dedicagdo imensa a Urok...” Esta explicagdo da se-
cretdria-geral da Tiniguena, Augusta Henriques, n&o podia ser mais clara:
“para que os processos participativos possam concretizar-se e para que as
comunidades Bijagds possam tomar nas suas m&os o destino do seu ecos-
sistema, é essencial que obtenham os instrumentos de que carecem.

Demos conta que estdvamos a investir muito na criacdo da Area Marinha
Protegida de Urok mas ndo estdvamos a colocar énfase na educacéo: se
ndo temos pessoas alfabetizadas, como podemos transferir a responsa-
bilidade para a comunidade?”, que desde sempre é o desejo da Tinigue-
na, segundo a técnica local, Sdbado Vaz. A educacdo ndo era uma area
de trabalho da Tiniguena, mas cada vez mais factores se juntavam para
tornar imperioso arrancar com um projecto que respondesse aos anseios
da populacéo.

Augusta Henriques enumera: “havendo a necessidade de conservar os re-
cursos das comunidades, dado que sdo elas que sofrem os impactos da
destruicdo do ecossistema, é necessario ao mesmo tempo que as comuni-
dades sintam, recebam os lucros da conservacé&o. Varias foram as circuns-
tancias em que a comunidade manifestou a necessidade de educacdo em
Urok. Houve fdruns de jovens onde foram falados os problemas da educa-
¢cdo em Urok. Muitas raparigas também insistiram, dado que s&o as mulhe-
res que pagam a factura mais alta do problema do acesso a educacdo. Sdo
elas que tém de enviar os filhos a escola para longe, sdo elas que ndo vao
a escola por causa da ajuda a familia, aos filhos. Para que haja valorizagdo
da comunidade e da escola, é necessario que possam aprender e progredir
no seu préprio meio. E o mais preocupante é que o nivel de literacia estava
a diminuir, os filhos estavam a ficar menos alfabetizados que os pais. (...)
Um ultimo empurréo: surgiram dois projectos para construir dois hotéis
em Urok e a populagdo reagiu de forma muito forte e nds trabalhdmos
com eles, demos-lhes apoio. (..) Portanto, havia a necessidade, havia re-
cursos humanos muito envolvidos (o Emanuel, a Sdbado), surgiu ent&o a
oportunidade de fazer um projecto de educacdo com o IMVF”.

Onde tudo
comecou



Algumas iniciativas pontuais criavam mais expectativas na populacdo.
“Nds achdmos que n&o tinhamos capacidade nessa area da educacdo mas
precisdvamos de um parceiro e através de um projecto com os bairros de
Bissau conhecemos o IMVF - Instituto Marqués de Valle Flor.” Pequenos
projectos arrancaram através do co-financiamento da Comissdo Europeia.
Em 2004 a Tiniguena e o IMVF continuaram a sua parceria através de um
projecto de desenvolvimento nas ilhas de Urok, focado na dinamizagdo da
economia local, no acesso a dgua potavel e saneamento basico, no reforco
da educacéo comunitaria e no apoio a actividades culturais — aprovado no
ambito das doacdes globais da Comiss&o Europeia.

A parceria deu frutos - como a construgdo da escola de Ancadaque e a casa
de Ambiente e Cultura em Abu - e a Tiniguena e o IMVF decidiram prosse-
guir a cooperacdo e conceberam em parceria este projecto que correspon-
dia as principais prioridades identificadas também com os parceiros base
da Area de Gestdo Protegida e de Gestdo Comunitéria de Urok. “No segui-
mento do nosso trabalho surgiu neste projecto de educac&o primaria, uma
oportunidade de trabalhar com o IMVF”, explica Sédbado Vaz.

Como nasceu o projecto - e porqué?

A técnica do IMVF Joana Vasconcelos, que elaborou o texto do projecto e
coordenou o arranque do “Educac¢do Primdaria para Todos nas llhas Urok?,
lembra que se sentiu bem na primeira vez que esteve em Urok em 2005,
“pela forma amigdvel como fui recebida pelas pessoas de Urok. Mas ape-
sar do ambiente paradisiaco e da calma que as ilhas transmitiam, sentia
alguma revolta pela dificuldade em que as pessoas viviam. A falta de aces-
so a cuidados de salde e a educacdo era gritante. Parecia um mundo es-
quecido.”

Na concepc¢do do projecto esteve um trabalho intenso e o estreitar de
conhecimentos do terreno e visées de cooperacdo entre os técnicos da
Tiniguena e os técnicos do IMVF: “o projecto, tendo como drea geogréfica
uma area protegida de gestdo comunitdria, tinha como pressuposto que
sem servigcos sociais de base como a educacdo, a prépria sustentabilidade
da drea marinha protegida seria muito mais fragil. A educacdo que se pre-
tendia em Urok visava desde cedo chamar a atenc¢do das criancgas e jovens
para a riqgueza da cultura e biodiversidade do meio em que viviam e da
necessidade de conserva-los.”

A construcéo, reabilitacdo e apetrechamento
de Escolas foi um dos designios do Projecto,
existindo actualmente 7 escolas em funcio-
namento.




IMVF no terreno

Conservacdo dos Recursos Naturais € uma prioridade

O IMVF e a Tiniguena apostaram na concepcao de um projecto de refor-
¢o do ensino primério e alfabetizacdo de adultos - como base para o de-
senvolvimento sustentdvel do complexo Urok, lancando assim as bases
para o reforco das capacidades para a gest&o comunitdria da Area Marinha
Protegida. Tomou-se como objectivo geral “promover o desenvolvimento
sustentdvel em Urok, através do reforco da cobertura e da qualidade do
ensino primério e da alfabetiza¢do de adultos em portugués”. Além de tra-
balhar o ODM 2, a interligacdo das varias valéncias do projecto propés-se
ainda trabalhar nas metas do ODM 3 - Promover a igualdade de género e
capacitar as mulheres, bem como nas metas do ODM 7 — Assegurar a Sus-
tentabilidade Ambiental.

Manuela Otiango, a Unica mulher professora em Urok, refere a importan-
cia da escola para as mulheres das ilhas: “é uma oportunidade de adquirir
mais conhecimento. E uma oportunidade para as criancas de Urok terem
acesso ao ensino, permitiu a muitas mulheres que ndo sabiam ler nem
escrever aprenderem a escrever, abrindo-lhes portas para se desenvenci-
Ilhar em muitos aspectos - fazer contas, assinar documentos, nas eleicdes
poderem assinar os cartdes e ndo sujar os dedos...”

Nas proximas paginas serd feito um esboco do que foram estes trés anos
em Urok, o trabalho deste projecto para levar a escolarizacdo basica para
as ilhas Chedi&, Nago e Formosa, melhorando o acesso de criancas, jovens
e adultos a educacdo.

Outubro 2006: Educacdo em movimento

“N&o queriamos que fosse apenas um projecto de construir escolas, for-
mar professores, funcionar durante 2 ou 3 anos e acabou. Toda a gest&o
das questdes educativas, a relacdo com a comunidade, era necessario ter
em conta todo o contexto geral de Urok.” Augusta Henriques explica de
forma simples o que o IMVF e a Tiniguena se propuseram fazer.

O contexto especifico da cultura Bijagd nas trés ilhas, a situacao sdécio-eco-
némica das comunidades, a preméncia das questées ambientais e muitos
outros pontos igualmente importantes como a questdo de género e a ero-
sdo da cultura Bijagd, estavam na mesa em 2006 quando foi lancado o
projecto. Estas questdes permanecem trés anos depois, com as mudancas
gue o alargamento da educac&o basica trouxe as comunidades de Urok e
analisadas com um novo e renovado olhar, mas também com a clareza de
gue estes continuam a ser pontos essenciais para prosseguir o trabalho...
A 1 de Outubro de 2006, no arranque do projecto, o IMVF e a Tiniguena
tinham a nocdo clara dos principais problemas a gerir em Urok e qual a
estratégia a sequir.




'SIn Estudo sobre o Ensino Bésico Elementar nas ilhas
Urok, Alexandre Furtado, Urok 2007

“Problema: como se consegue que 0s pais, no mundo rural, enviem regular-
mente os seus filhos para a escola, quando necessitam da ajuda deles, por
exemplo para a época do caju? Problema: como as familias e comunidades
assumem a escola? Ndo podem simplesmente ser construidas e dadas,
as escolas tém de ser assumidas pela comunidade, sen&do ndo ganham
existéncia na vida da comunidade. Problema: como ultrapassar o desfasa-
mento da escola com a comunidade, a nivel dos conteldos, do calendario
escolar que ainda segue o europeu..” aponta Augusta Henrigues.

Questdes que se juntam a situacé&o j& descrita no capitulo anterior.
O Coordenador local do Projecto - Chefe de projectos, Emanuel Ramos,
recorda alguns exemplos significativos do que acontecia em 2006: “chega-
mos a encontrar algumas tabancas, como Botai, na ilha de Chedid, onde
n&o existiam criangas! As criangas ficavam na tabanca até Outubro e assim
gue comecavam as aulas os pais enviavam as crian¢as para Biombo, para
Bissau, para poderem estudar, sé ficavam os mais velhos, ndo encontra-
vamos criancas nem adolescentes em Chedia onde hd mais de 15 anos
n&o funcionava uma escola.” Ou outros casos “como a escola do Estado
em Abu, em que a equipa gue aqui estava sentia muitas dificuldades em
assegurar o funcionamento desta escola - do ponto de vista salarial, por
exemplo, com os atrasos de pagamento, mas também pela falta de acom-
panhamento da delegacia regional da educacdo, provocada pelos dificeis
acessos — o delegado praticamente havia abandonado o ensino...”

Outra das dificuldades era apontada pelo Estudo™: “As meninas s&o ainda
discriminadas em matéria de acesso a escola e de permanéncia nela. As
maiores disparidades de acordo com o género registam-se em Formosa
e em Nago, sendo a situacdo nesta Ultima muito mais grave. E também
nesta ilhas que se registam as mais elevadas médias etarias dos alunos
inscritos”.

Emanuel Ramos recorda que “no inicio do projecto o que existia era uma
iniciativa privada que abriu uma escola particular e o préprio inspector do
estado dava apoio a essa escola, que era o Unico meio de educagdo aqui
na llha Formosa. Havia criancas que caminhavam diariamente 17, 18 qui-
lémetros para vir estudar nessa escola. E na llha de Nago, a situacédo era
idéntica a Chedia...”

Face a todas estas necessidades de Urok, o projecto, quando arrancou ti-
nha os seguintes objectivos e actividades:

As meninas e mulheres continuam a ser as
maiores vitimas na falta de acesso a educacéo.
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Capa do Estudo sobre o Ensino Bésico Elementar
nas llhas Urok, um dos diagndsticos efectuados
no ambito do Projecto, da autoria de Alexandre
Furtado
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Objectivos especificos para trabalhar em Urok

= Promover o acesso sustentédvel de mais criangas e jovens a ciclos comple-
tos do Ensino Basico Elementar;

= Reforcar a qualidade de ensino e aprendizagem nas escolas de Urok;

= Promover a saude escolar através do acesso permanente a dgua potavel
e ao saneamento basico;

= Contribuir para 0 aumento da alfabetizacdo de adultos;

= Assegurar a ligacdo escola/meio através da gestdo participativa das es-
colas comunitarias;

= Promover a valorizacdo do patrimdnio natural e cultural dos Bijagds.

Actividades bdsicas previstas:

1. Realizacdo de um estudo sobre a educacéo ao nivel do ensino basico

2. Construcdo, reabilitacéo e equipamento de escolas do Ensino Basico

3. Formacdo em servico, acompanhamento e reforco do dominio da lingua
portuguesa

4. Constituicdo e acompanhamento dos comités de gestao das escolas

5. Melhoria do acesso permanente a dgua potavel e ao saneamento bdasico
6. Alfabetizacdo de jovens e adultos

7. Construcdo e equipamento de um centro comunitario de recursos edu-
cativos

8. Actividades extracurriculares de ligagdo escola/meio e promocdo do por-
tugués

Realisticamente, construiu-se um projecto relativamente pequeno e adapta-
do as necessidades mais prementes das trés ilhas. Mas é igualmente um
projecto ambicioso para a realidade de Urok, que abre perspectivas de fu-
turo e toda uma dindmica associada - com todos os problemas decorren-

tes do trabalho infindavel em desenvolvimento local, para corresponder as
expectativas de uma populacdo que se capacita para enfrentar os desafios
locais de um mundo em mudanca.




Construir
no meio
do mar

O primeiro ano

“Houve momentos em que deixei de dormir a noite a lembrar-me o que ti-
nhamos escrito no projecto e o que fazer para coloca-lo em pratica... Cons-
truir quatro escolas no meio de uma ilha? Mas afinal sdo seis escolas em
3 ilhas? Sem ma&o-de-obra especializada, sem materiais? Bom, eu pensei,
vamos pedir orcamentos — na légica de projecto pedem-se orgamentos - e
0s primeiros valores ultrapassavam largamente o que era possivel!” Ema-
nuel Ramos resume assim os primeiros passos do projecto, no contexto de
um territdrio insular, de um pafs onde faltam infra-estruturas basicas e até
0s meios de transporte para o arquipélago tém de ser assegurados pelas
iniciativas das ONGD. No final de 2006 este parecia um projecto muito am-
bicioso para implementar no meio do mar...

Duas prioridades foram ent&o estabelecidas para este 1° ano: a construcdo
das infra-estruturas escolares e a formagdo e acompanhamento dos pro-
fessores. Estava prevista a construcéo de quatro escolas do Ensino Basico
Elementar (EBE) para alargar a cobertura da rede escolar nas trés ilhas.
Além da construcdo de raiz destas quatro escolas nas tabancas de Catem
(Ilha Formosa), Cadjirba (Ilha de Nago), Botai e Chedia (Ilha de Chedia),
escolhidas pela localizacdo e abrangéncia em relacdo as outras tabancas
das ilhas, havia ainda que reabilitar e ampliar a escola publica de Abu,
dotando-a igualmente de um Centro Comunitério de Recursos Educativos.
Sem recursos humanos para a construcdo civil em Urok, com a necessida-
de de transportar todos os materiais de construcdo nos Unicos transportes
disponiveis para Formosa - a canoa com que a Tiniguena conseguiu ga-
rantir transporte regular para a ilha ou a lancha répida da equipa local - e
sem outras solugdes técnicas possiveis, foi necessaria muita imaginagdo
e perseveranca.

“Consegui mobilizar alguns recursos humanos aqui em Formosa, na dupla
|6gica de baixar os custos de pessoal e fazer a formacao de recursos hu-
manos locais. Identifiquei aqui alguns jovens para ajudarem na construgdo
das escolas, foi feita a formagdo e foi conseguida alguma verba durante
esse periodo para os jovens fazerem face as despesas das suas familias.
Foi uma boa opcéo, neste momento j& temos aqui pedreiros, ndo de pri-
meiro nivel, mas ja trabalham como boa m&o-de-obra. E isto é importante,
transferir uma parte do investimento dos projectos para a comunidade
local”, afirma sem hesitagdo Emanuel Ramos. Em finais de Dezembro de
2006 arrancavam as obras de construcdo das quatro escolas previstas.

A segunda grande dificuldade neste arranque, que poderia igualmente ter
paralisado a implementacdo do projecto, foi institucional: “encontramos,
numa ONG Guineense, uma parceria na area da educacdo e pedagogia,
drea que ndo domindvamos, mas esta parceria ndo ajudava, sé encontrava
obstéculos, sé identificava problemas e n&o dava pistas para a solucéo,




Escola de Abu, Ilha Formosa

noés ainda ficdvamos pior... Eu as tantas vi-me confrontado, entre a Tini-
guena a colocar nos meus ombros a responsabilidade deste projecto, face
3 organizacdo parceira que era o IMVF, que recebia informac&o da outra
organizacdo, comecei a ficar em dUlvida se o projecto ia avancar ou ndo...
Foram momentos muito marcantes para mim, vi-me confrontado entre
o desistir, delegando a responsabilidade as organizacGes parceiras, ou
assumir a responsabilidade eu mesmo e avancar. Bom, deu-nos algumas
guerras e alguns conflitos mas avangamos.”

Existiu ainda uma terceira dificuldade a contornar, a coordenac&o com as
autoridades locais e procurar o envolvimento do Ministério da Educacé&o.
A mais importante vitdéria foi a captacdo do delegado escolar destacado
em Urok para trabalhar com o projecto - como serd visto mais a frente,
é fulcral para o projecto ter este recurso humano capacitado e motivado.
Mas ha mais questdes institucionais: as autorizacdes para reabilitar e am-
pliar a escola de Abu, o terreno para construir o centro de recursos, nada
foi répido e directo com a administracdo do sector de Caravela, ao qual
pertence Urok. Felizmente, a Tiniguena tinha j&d um capital de conhecimen-
to da realidade, mesmo com as mudancas de interlocutores e foi possivel
avancar.

Urok, a avancar!

Sendo um projecto que exigia uma mistura de acgdo e reflexdo sempre em
andamento, ao mesmo tempo que arrancaram as obras de reabilitacéo e
construcéo das escolas, arrancava a actividade 1 - a realizacdo de um es-
tudo sobre a situacdo da Educac&o Béasica Elementar em Urok. Contratado
o perito, um quadro guineense, doutorado em Ciéncias da Educac&o pela
Universidade de Aveiro, foi feita andlise do projecto, inquéritos aos pro-
fessores na primeira formacdo em Outubro 2007 e iniciado o trabalho no
terreno em Janeiro de 2007. Por esta raz&o, o estudo inclui alguns dados
gue estdo ja influenciados pelas actividades iniciais do projecto: materiais,
formacé&o de professores, algumas melhorias, fazem parte da situacdo no
terreno analisada pelo estudo. A maior dificuldade do estudo prendeu-se
com a escassez ou total inexisténcia de dados quantitativos e qualitativos
relativos a educacdo nas trés ilhas. O estudo encontra-se disponivel no site
do IMVF (www.imvf.org).

Como explicava o Chefe de Projectos Emanuel Ramos, a implementacdo
deste projecto teve de ser assumida como uma aposta a ganhar para as
comunidades de Urok, com riscos associados e uma estratégia que permi-
tisse alguma flexibilidade face ao que estava escrito no texto do projecto.
A construcdo das escolas prosseguiu a bom ritmo, ndo sem interrupcdes
pela época das chuvas e outros pequenos percalcos. Mas o mais impor-




tante de tudo é que as escolas ndo podiam parar: além da construcéo das
novas escolas, foi necessério simultaneamente garantir o funcionamento
do ano lectivo 2006/2007.

“Tivemos atrasos, obras que eram para acabar no primeiro ano e n&o aca-
baram. Mas n&o deixaram de funcionar, tivemos escolas a ser construidas
e ao lado uma barraca. Isso criava uma ciumeira entre tabancas e a popu-
lacdo mobilizava-se e fazia mais esforco para completar a sua escola mais
rapidamente.”

Para ajudar ao funcionamento aceitdvel destas escolas provisdrias, estas
barracas onde funcionaram as aulas, foi feito logo um investimento em
materiais base (diciondrios, gramaticas, mapas, consumiveis para o funcio-
namento da escolas e registos dos alunos) e foram feitas algumas melho-
rias para ajudar ao funcionamento das aulas durante todo o ano lectivo,
enguanto ao lado se construia a escola nova.

Existiram mais alteracBes as actividades previstas, dando resposta aos
anseios das comunidades. Existia uma peguena escola comunitéria cons-
truida anteriormente em Nago - financiada com alguns fundos recolhidos
da campanha de sensibilizacdo para a descoberta do patriménio natural
e cultural da Guiné-Bissau gque em 2003 teve o enfoque sobre o arquipéla-
go dos Bijagds - e é claro que a populacdo também queria melhorias para
a sua escola. Idem para a escola de Ancadaque. Foram entdo encetados
também a reabilitacdo e o equipamento destas duas escolas, ficando Urok
no total com sete escolas equipadas e em funcionamento.

Dentre o que correu menos bem, a equipa relembra o facto da escola de
Chedid n&o ter conseguido garantir o funcionamento até ao final do ano
lectivo e alguns comités de gest&do de escolas que foram constituidos mas
ndo funcionaram como era esperado - dificuldades que foram ultrapassa-
das no ano lectivo seguinte.

“Foi complicado, 2006-2007 foi muito complicado, foi necessaria muita tei-
mosia e cabeca dura!”, diz o Chefe de Projectos.

Gerir localmente: os comités

“Uma das solugdes encontradas para uma grande parte dos problemas
identificados, foi a criagdo de estruturas de gestdo para as escolas, que
replicavam as estruturas de gest&o da Area Marinha Protegida de Gest&o
Comunitéria - os comités de gestdo escolar”, aponta Augusta Henriques.
Os ganhos a longo prazo sdo enormes: ao replicar estas estruturas de
gestdo para as escolas, torna mais proximas das pessoas estas proprias

Escola de Catem, Ilha Formosa
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Envolver as pessoas para ndo se bloquear
nas dificuldades

estruturas de Urok, ao mesmo tempo que da ao projecto educativo uma
pertenca ao espago e gestdo global das ilhas. Ndo sdo processos faceis
de implementar, a participacdo ndo é linear e ndo pode ser imposta as co-
munidades - é uma aprendizagem de parte a parte. Mas é a estratégia em
Urok e comecou lenta mas imediatamente a dar resultados: a populagdo
envolve-se como forma de colmatar as dificuldades que fogem do &mbito
do projecto.

Para cada uma das escolas comunitarias foi criado ao longo do 1° ano do
projecto um comité de gestdo escolar, constituido por 3 a 5 elementos -
representantes dos professores, dos pais e dos comités de gestdo das ta-
bancas ou do comité de gestdo Urok. Tém reunides mensais e as suas res-
ponsabilidades relacionam-se com todos os problemas de gestao corrente
- obras de beneficiacdo, pagamento das mensalidades dos pais, salarios
dos professores etc. Do funcionamento heterogéneo neste 1° ano decorreu
a necessidade de um maior acompanhamento dado no 2° e 3° ano do pro-
jecto, quando todos os comités de escola funcionaram sem excepcéao.

Emanuel Ramos aponta o exemplo do papel dos comités num dos proble-
mas mais dificeis de gerir: “O pagamento dos professores. Nds tentamos
gerir isto de forma que as comunidades comparticipem o pagamento dos
professores — 10.000 CFA. Mesmo sendo um professor da tabanca, é muito
pouco, pois estamos a pedir-lhe que deixe de ser agricultor - chega a altura
do trabalho no campo que vai suportar parte do seu bem-estar familiar e
ele terd de ser apoiado pois parte do seu tempo é usado em prol da comu-
nidade, logo a comunidade também tera de tirar parte do seu tempo em
prol do individuo. Ora, ndo é facil esta gestdo, exige um constante didlogo,
uma permanente concertagdo com as pessoas, as vezes ndo vemos fim na
discussdo mas temos de voltar, uma, duas, cinco vezes até encontrar uma
solugdo. Na verdade, todas estas coisas ndo tém fim, o desenvolvimento
local € um trabalho que n&o tem fim...”

O objectivo base de funcionamento dos comités permite que cada pessoa,
cada pai ou mée, encarregado de educacéo, participe na estrutura geral de
gestdo de Urok, gerindo o que Ihe estd préximo e o que o preocupa local-
mente. Mas h& outra consequéncia fulcral deste modo de gest&o: o comité
de escola cria a plataforma de entendimento, pertenca e até reconheci-
mento social para os professores, nas tabancas que cada escola serve.
“No inicio parecia impossivel construir num espaco inéspito como este
tantas escolas, conseguir trabalhar com as pessoas que participam pouco
nestes projectos e fazé-las engajar. Obrigar a pagar aos professores - e
por hébito o Bijagé ndo gosta de pagar, mas tém conseguido mobilizar os
recursos para pagar: é simbolico e se ndo tém dinheiro pagam em géneros,
em 6leo de palma, em esteira, em arroz, mas o que é preciso é as pessoas
nao ficarem blogueadas nas dificuldades.”




Este empenho da comunidade, que pode resolver os problemas do paga-
mento dos professores, é a Unica solu¢do para procurar a sustentabilida-
de da educacdo num local remoto como Bijagds, onde o apoio do Estado
dificilmente chega. Como refere Emanuel Ramos, “quando surgem estes
projectos, estas oportunidades, também servem para o Estado ter uma
desculpa para manter o seu conforto... Quando construimos escolas neste
espaco e as equipamos com materiais como ndo tém as escolas publicas
na Guiné (salvo escolas financiadas ou apoiadas por projectos) e os proé-
prios professores que o projecto contrata para fazer a formac&o dos docen-
tes aqui ndo conseguem apoiar-nos - porque o que conseguimos mobilizar
para reter aqui um professor para ensinar é uma fraccdo do que seria o
ideal... Sdo dificuldades com gue nos deparamos todos os dias, mas que
ndo nos fazem parar. Eu ndo acredito que as escolas sejam um dia comple-
tamente auténomas do ponto de vista financeiro e administrativo, podem
|& estar perto porque as escolas s&o investimento a longo prazo, sdo inves-
timentos de futuro, mas por essa mesma razao precisarao sempre de ser
apoiadas, ter uma subvencdo de onde quer que venha. Temos de exigir ao
Estado guineense que cumpra o seu papel”. Mas até 1, as comunidades
ndo ficardo paradas...

Formacdo e pedagogia: em servico

“O projecto era extremamente ambicioso porque ndo se tratava apenas de
construir escolas nas 3 ilhas, em que tudo tinha de vir de Bissau, mas por-
gue os proprios professores tinham de ser formados. Dado o isolamento
de Urok, a op¢do tomada foi a de formar jovens locais com escolaridade o
mais avancada possivel e com interesse na docéncia. Foi muito exigente
para todos: para os pais e familiares, porque tinham de contribuir com uma
mensalidade para pagar o professor; para os professores, porque tinham
de se esforcar desde muito cedo para, enquanto eram formados, dar res-
posta e aprender o que era ser professor de turmas de criancas do ensino
primdrio e de jovens e mulheres dos curso de alfabetizacdo e de educacéo
de adultos.” A técnica Joana Vasconcelos resume assim as dificuldades do
primeiro ano do projecto. Infali Dabd, o supervisor do projecto, acrescenta:
“O maior problema aqui € a falta de pessoal docente. Aqui temos os pro-
fessores recrutados na prépria comunidade e que estdo a ser formados,
gue apesar de terem toda a boa vontade e disponibilidade para leccionar,
ndo é facil.. A propina que 0s pais pagam aos professores é o que |lhes
pagamos, é pouco? Talvez ndo seja, se receberem este valor todos os me-
ses. E necessario garantir esse pagamento aos professores.” Infali Dabg,
o delegado de educacdo nestas ilhas, foi captado para o projecto como
supervisor e tem sido um recurso precioso.

Comunidade na festa de encerramento do Projecto
onde, simbolicamente, se festejou a inauguracéo
das Escolas.
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De salientar, que a avaliagdo do professor Jodo Cumeg, que iniciou funcdes
em 2008, é muito satisfatoria.

“Ainsularidade é um grande obstaculo, pois temos dificuldades em conse-
guir que o Ministério da Educacdo ponha professores aqui, atrai-los para
aqui. Estamos por isso a formar os professores em Urok, chamamos-lhes
professores comunitdrios, para cobrir a lacuna que existe, enquanto aguar-
damos por melhores dias. O projecto tem este mérito, que é mobilizar toda
a gente a volta de um problema colectivo”, constata Emanuel Ramos.

No primeiro ano foram realizadas trés formacdes em servico dos professo-
res comunitdrios, que contaram com trés formadoras que sdo quadros da
educacdo guineenses. No ambito das muitas horas de formagdo adequada
ministradas ao longo dos trés anos, foram elaborados programas, textos
sobre a realidade Bijagd, fornecidos dossiers individuais a cada professor
e aos supervisores contendo orientagées metodoldgicas para o ensino de
todas as disciplinas e orienta¢ées para o uso correcto dos manuais da pro-
pedéutica.

De acordo com a avaliagdo dos participantes (dentre professores das esco-
las comunitarias, da escola publica e elementos da equipa de supervisdo),
os resultados foram positivos, uma vez que muitos professores consegui-
ram ultrapassar uma parte significativa das dificuldades que tinham, su-

perar a timidez inicial e assumirem-se como verdadeiros candidatos a uma
carreira de docéncia, apesar das limitagdes decorrentes do baixo nivel de
formacdo de base (in Relatdrio do 1° ano do Projecto). No 2° e 3° ano do
projecto as trés sessées de formacdo anual dos professores prosseguiram
em varias valéncias, sendo ministradas por uma nova equipa de formado-
res de professores comunitdrios da Escola de Formacé&o 17 de Fevereiro, de
Bissau, estando a supervis&o a cargo do professor Julio Gomes. Destaca-
mos alguns dos aspectos da formacéo.

Formacoes de Professores

Uma avalia¢do das linhas transversais de educacdo ambiental feita pelos
préprios professores foi utilizada como estratégia participativa de aber-
tura da formacdo; a inclusdo de temas transversais como “o saneamento
bésico, as doencas diarreicas e os efeitos do consumo abusivo do &lco-
ol na saude do individuo e na comunidade”; o foco na dupla vertente de
“melhoria do desempenho académico dos formandos”, em paralelo com
a aprendizagem dos “métodos pedagdgicos adequados para o seu ensi-
no” e aprendizagem dos alunos; utilizacdo e distribuicdo de “materiais da
Formac&o em Exercicio dos professores do Ensino Basico”; “levantamento
das potencialidades individuais de cada formando” e determinacdo do seu
“engajamento desde a Ultima formagdo™®.

Yama Camara, animadora de alfabetizacdo no circulo
de Abu
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Exemplo de painéis solares instalados em Abu
e em Catem
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No capitulo das inovagdes, o formador Jodo Gomes apontou: “A realizacdo
dos encontros de programacdo quinzenal (conteddos a leccionar); a ade-
guacgdo dos conhecimentos pedagodgicos e a familiarizagdo dos professo-
res com conteldos a desenvolver; bem como a introdugdo do curso men-
sal dos mddulos para a aprendizagem de lingua portuguesa”, de forma a
superar as dificuldades dos professores.

Na sequéncia do didlogo desenvolvido com a Delegacia Regional de Edu-
cacdo em Bubaque, existiu ainda um convite para uma actividade de for-
macdo ndo prevista no projecto: dois professores das escolas comunita-
rias participaram na formacdao dirigida a docentes do ensino primario, em
Bissau, antes do arranque do ano lectivo de 2007/2008 - um estimulo por
todo o trabalho desenvolvido ao longo do 1° ano do projecto! No 2° ano
a oportunidade repetiu-se para participacdo de dois professores numa
formacao do Ministério da Educac&o para professores primdrios. E impor-
tante salientar que estes docentes mantém-se em funcdes hoje nas suas
escolas.

O sol, a agua, a vida em Urok

Quem conhece a Guiné-Bissau sabe gue o fornecimento de luz eléctrica é
uma infra-estrutura periclitante, que pode boicotar os melhores projectos
no terreno. Sem luz eléctrica ndo existem coisas tdo bdsicas e essenciais
para funcionar como a iluminacdo de uma sala de aula nos dias de chuva
e nas aulas nocturnas.

O barulho de fundo permanente dos geradores e a constante compra e
transporte de combustivel sdo duas realidades quotidianas da populacdo
guineense que nunca deixam esquecer a questdo da dificuldade de acesso
3 energia para actividades béasicas. Por essa razao, tendo igualmente em
mente a sustentabilidade ambiental das ilhas, um dos pontos essenciais
do projecto foi logo encetado no primeiro ano: a compra e instalacdo dos
painéis fotovoltaicos para as 4 escolas comunitarias em construcdo, bem
como para as escolas ja existentes em Nago e Ancadaqgue e para a escola
publica de Abu.

A utilizagdo da energia solar é um dado adquirido em todas as instalacdes
de Urok - das casas de passagem a Casa de Ambiente e Cultura - onde
permite ter n&o apenas luz eléctrica, mas organizar actividades como a
projeccao de filmes e videos didacticos, ter um aparelho de som a funcio-
nar para actividades colectivas e ainda carregar os telemdveis ou aceder
a Internet esporadicamente. No caso das instalacdes destas escolas, foi a
energia solar que permitiu a este projecto implementar aulas em horario
pds-laboral e criar circulos de alfabetizacdo em horario nocturno, em pelo
menos uma das salas de todas as sete escolas.




Outra das vertentes de apoio ao funcionamento das escolas e das condi-
¢Oes sanitérias e de salde das criancas e jovens - nalguns casos benefi-
ciando toda uma tabanca - foi a construcdo de latrinas e pocos de dgua.
Como refere o supervisor Infali Dabd, muito “motivador no projecto, além
da construcdo dos edificios escolares, foi a construcdo das latrinas em
cada escola evitando assim as criancas fazerem necessidade no mato, o
gue pode trazer doencas como a diarreia ou a célera - e a existéncia de
POcoS ndo sé serve para as criancas, mas para toda a populagdo.”

0 segundo ano do projecto j& arrancou com praticamente todas as insta-
lacBes previstas a funcionar e durante o segundo e terceiro anos foi ainda
dado apoio a reabilitacdo e limpeza de pocos j& existentes. A criacdo e ma-
nutencdo destas infra-estruturas é uma tarefa permanente, que exigiu ain-
da um trabalho na sala de aula sensibilizando para a correcta utilizacéo,
bem como a solicitagdo de apoio a limpeza destes equipamentos ao nivel
do comité de gestdo escolar - reforcado através das campanhas radiofdni-
cas realizadas no programa escolar emitidos na radio comunitaria local.

Primeiros 12 meses - um balanco?

“A ‘garandeza’ aqui nos Bijagds é que é a escola. Esta é que é a nossa es-
cola, guem n&o a faz € como um analfabeto. Eu ja tirei o meu curso, ja ndo
tenho nada a fazer. Agora sou professora, ponho outros na escola”. Can-
tussa Lopes é uma das ancids da tabanca de Abu, que, como muitos dos
elementos mais velhos da comunidade Bijagd, ndo se opde a existéncia e
frequéncia da escola, mas também ndo acredita que é a escola que vai sal-
var a sociedade Bijagd. Neste sentido, a comunidade de ancidos é muito
sensata e, até por razdes geogréficas e sociais, as sociedades Bijagd man-
tiveram-se relativamente a parte do discurso oficial do “desenvolvimento”,
ao longo dos anos da luta de libertacdo e pds independéncia.

A comunidade de ancidos deseja a escola em Bijagds pois sabe que para
manter os jovens nas suas comunidades tem de conseguir um, por vezes
dificil, equilibrio entre o cumprimento das tradicdes e ceriménias Bijagd
com a frequéncia da escola perto de casa - é a Unica maneira de travar a
elevada taxa de migragdo dos jovens, de travar a rejeicdo da tradicdo e de
conseguir conjugar o melhor dos dois mundos no territério Bijagd.

No arranque do projecto, o Estudo avanca com um diagndstico diffcil com
o qual a equipa do projecto teve de se confrontar: “Os dados mostram tam-
bém que - embora os discursos da maioria das pessoas inquiridas sejam
favoradveis a escolarizacdo das criancas e a educac¢do dos jovens e adultos —
em termos concretos, o processo educativo enfrenta nas ilhas enormes di-
ficuldades n&o s¢ de caracter interno ao sistema escolar, ainda fragil e em

[l | sl

O Projecto desenvolveu actividades complemen-
tares como a construcdo de latrinas e de pocos,
melhorando a higiene e 0 acesso a dgua potavel




As criancas ajudam os pais nas tarefas que Ihes
garantem alimento.
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construcéo, mas também de natureza externa dos pontos de vista familiar,
sécio-cultural e econémico. Os pais, embora conhecedores da escola e das
suas vantagens, ndo parecem suficientemente motivados, interessados e
capacitados em apoiar as escolas que tém e os seus proprios filhos. Os
apoios a que nos referimos vao, obviamente, muito além da cedéncia de
terreno para a implantacdo da escola e do fornecimento de materiais tradi-
cionais de construcao, verificado em todas as tabancas onde se constroem
novas escolas.”®

E uma decisao dificil de tomar da parte dos pais pois significa ter que abrir
mdo da contribuicdo das criancas em idade escolar, nos momentos de-
terminantes do ciclo de produc&o de arroz e colheita de caju - 0 que pode
comprometer todo o trabalho de campo dum ano e, consequentemente,
a seguranca alimentar do agregado familiar muito dependente da partici-
pacdo de todos os seus membros. “Kal scola!, scola y bianda” - Qual esco-
la. Escola é comida? - expressdo usada por um pai huma cena duma peca
de teatro sobre a escola, apresentada pelos jovens do grupo de teatro
comunitario para ilustrar a ideia. Desta perspectiva realista é possivel com-
preender a maior parte das dificuldades atrds enunciadas e igualmente
que, apesar de ser umadas grandes aspiragdes da populacdo Bijagd, activar
a dinédmica de apoio das comunidades a escola ndo é tarefa facil.

Os primeiros 12 meses haviam passado, muito havia sido feito, mas o senti-
mento da equipa era de que muito mais havia para fazer. Neste meio tem-
po, a populacdo engajou-se lentamente, as expectativas foram crescendo
devagar, mas sem deixar margem para dulvida. No Ultimo capitulo serd
desenvolvida esta questdo da gestdo da motivacdo e das expectativas da
populacdo.

Mas o que é certo e j& apontado pelo diagndstico inicial, € que um novo
modelo de gestdo e de formacé&o integrada é necessario. “Embora do pon-
to de vista da administracdo educativa seja possivel enquadrar esta [Area
Marinha Protegida de Gestdo Comunitaria] nos esquemas existentes, tor-
na-se necessario repensar e reestruturar a administracdo da educacéo no
sentido de a mesma poder facilitar a concretizacdo dos objectivos a atingir
ao nivel das trés ilhas que fazem parte do complexo, relacionados, desig-
nadamente, com a gestdo da Reserva da Biosfera, incluindo os aspectos
de acesso e utilizacdo racional dos ecossistemas e recursos naturais exis-
tentes nas trés ilhas™®.

De acordo com os dados recolhidos no terreno, o nUmero de alunos das
escolas comunitarias de Urok no ano lectivo de 2006/2007 foi de 306 crian-
cas e jovens (188 rapazes e 118 raparigas). Ndo houve portanto logo um
crescimento exponencial do nimero de alunos a frequentar as escolas, até
porgue no primeiro ano a maior parte das melhorias n&o foi ainda visivel.

Furtado, Urok 200




No relatério do 1° ano, o IMVF escrevia: “A implementagdo deste Projecto,
em condicBes de isolamento e de niveis de pobreza extremamente ele-
vados, é um desafio constante, pela novidade que constitui a criacdo de
escolas em vérias tabancas que n&o as tinham hd ja vérios anos. E um
processo exigente:

- Para os professores locais, que em contexto de formacdo em servico e de
acompanhamento pedagdgico, trabalham para colmatar as suas lacunas
académicas e pedagdgicas, conciliando simultaneamente a actividade da
docéncia com as suas obriga¢cSes familiares, comunitarias e produtivas
(para auto-sustento);

- Para os supervisores, que devem actuar em multiplas frentes: acompa-
nhar os professores numa légica construtiva, de identificacdo de proble-
mas e de contributo para a sua resolucdo; reforcando os directores de cada
escola no @mbito dos registos estatisticos; dialogando com os membros
dos comités de gesté&o escolar e servindo muitas vezes de mediadores en-
tre a restante comunidade e os professores;

- Para os pais e encarregados de educacdo, que devem custear a educacdo
dos seus filhos bem como apoid-los com material pedagdgico béasico (ma-
nuais escolares, cadernos, lapis, etc);

- Para os membros dos comités de gest&o, que devem fazer a cobranca do
dinheiro a pagar ao professor, reunir regularmente e, com os professores e
as comunidades, contribuir para a criacdo de uma escola que responda as
expectativas das diferentes partes;

- Para os alunos que, face as caréncias de materiais pedagdgicos a que
estdo sujeitos muitas vezes devido a impossibilidade de os adquirir ou ao
desinteresse dos pais, devem ainda fazer face a multiplas tarefas tipicas
da sociedade Bijagé e pré-estabelecidas de acordo com a faixa etdria de
cada aluno.”

Como resume Joana Vasconcelos, a Coordenadora do arranque do projecto,
“tudo isto implicou um esforco imenso da parte dos técnicos do parceiro
local que executava o projecto no terreno, a ONG guineense Tiniguena; dos
professores; dos alfabetizadores; dos formadores que vinham de Bissau;
dos supervisores locais que corriam as trés ilhas para avaliarem as aulas
dos professores e trabalhar com eles para reforgar as suas competéncias;
das comunidades; das criancas, jovens e mulheres que frequentavam as
aulas, que participavam nos concursos escolares, que animavam as esco-
las e que sdo a razdo de elas existirem.”

Os resultados alcangados no 1° ano do Projecto
foram conseguidos com grande esforco de
toda a equipa técnica e também dos alunos -
criancas, jovens e adultos — que s&o a raz&o

de existir do Projecto.
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Segundo ano: a funcionar!

Se as prioridades do primeiro ano eram construir escolas e formar profes-
sores, este segundo ano arrancou com outras metas no horizonte: colocar
em funcionamento os circulos de alfabetizacdo que ja estavam com um
ano de atraso e muito cepticismo quanto ao seu sucesso, face as experién-
cias conhecidas um pouco por todo o pais. E ainda construir o Centro Co-
munitario de Recursos Educativos e fazer o reforco de todas as actividades:
formacé&o e supervisao dos professores, acompanhamento dos comités de
gestdo escolar e envolvimento da comunidade no projecto educativo.

Durante este ano foram produzidos materiais didacticos e pedagdgicos li-
gados a educacdo ambiental, nomeadamente cadernos, cartazes e |apis,
todos eles com mensagens de preservacdo ambiental - que vieram refor-
car as actividades de educagdo ambiental que decorreram durante os trés
anos. Como refere Joana Vasconcelos, “a educac¢do que se pretendia em
Urok visava desde cedo chamar a atenc¢do das criancas e jovens para a ri-
gueza da cultura e biodiversidade do meio em que viviam e da necessidade
de conserva-los.” Para o Ultimo ano o projecto contou com a colaboracéo
de um elemento da equipa de formacdo dos professores, Jodo Mendes,
com experiéncia nesta drea pedagdgica para partilhar com professores e
alunos. A educagdo ambiental “tem grande importancia para a drea mari-
nha protegida. Levamos sempre para a escola cartazes sobre o ambiente
e temos documentos fornecidos pelo projecto para transmitir aos alunos
e sensibilizar dentro da sala de aula - sobre, por exemplo, 0s recursos pes-
gueiros ou a avifauna. Realizamos visitas de estudo, levando os alunos em
descoberta do seu espaco, desconhecido para a maior parte, das paisa-
gens e da importancia de conservar os habitats e espécies emblematicas
de Urok. J& estd a dar frutos mas daqui a seis, sete, oito anos é que vamos
ver o fruto do trabalho que estamos a fazer, ndo a curto-prazo, mas a longo
prazo”, constata o supervisor Infali Dabo.

As pecas
encaixam



Todos os edificios das sete escolas - das tabancas de Abu, Ancadaque e
Catem (nailha Formosa), das tabancas Chedia e Botai (na ilha de Chedid) e
das tabancas Nago e Cadjirba (na ilha de Nago) - se encontravam ja a fun-
cionar ou entraram em funcionamento pleno durante este segundo ano.
“Nago é um exemplo: eles ja tinham uma escola construida mas que nunca
chegou a funcionar e foi a tabanca que primeiro pediu escola. Depois veio
este projecto na sua tabanca, mas nunca foi apropriado pela comunidade.
S6 reabilitdmos essa escola e eles gueixam-se que n&o estd tdo bonita
como as escolas novas e reclamam uma escola nova. Os projectos vdo
criando estas dinamicas mas também estas expectativas e sentimentos.”
H3 outras tabancas que hoje pedem uma escola também para as suas
criancas, jovens e adultos.

“Na ilha de Chediad o impacto foi muito grande, ha cerca de 15 anos que
a ilha ndo tinha uma escola, nenhum apoio educativo, nada. Este projec-
to levou para estas tabancas uma oportunidade de educacdo. Construiu
as escolas, conseguiu mobilizar uma comunidade de recursos humanos
para as escolas funcionarem. Nesta ilha, Botai, uma tabanca minuscula,
é o melhor exemplo de sustentabilidade deste projecto, quer pelo com-
promisso das comunidades com o seu professor, quer do ponto de vista
de engajamento da comunidade na gestdo da escola: é a escola que faz
0 pagamento avancado das propinas até ao final do ano, aproveitam as
colheitas ou os momentos em que ha algum rendimento e pagam até ao
final do ano. (...) A tabanca Chedia é outro exemplo que nos faz reflectir: é
onde temos mais dificuldade de recursos humanos e onde hd um profes-
sor gue aponto como exemplo dos recursos em que apostdmos - mesmo
sendo um individuo que n&o tem oportunidades de evoluir muito, nés con-
tinuamos a investir na sua formacgao pois é um individuo fantastico e que
mobiliza a tabanca toda a volta da escola, vai buscar as criancas a casa,
tem o espirito missiondrio da escola e ajuda até um bocadinho o supervi-
sor da educacédo a fazer o seu trabalho. S8o exemplos muito positivos de
gue as escolas estdo a avancar.”

Né salba nd rikeza na mar
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No 2° ano do Projecto foram produzidos

cartazes e cadernos de Educacdo Ambiental
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Visita de Estudo

1° concurso de desenho

34

A formacdo de professores tem contribufdo para esta melhoria, mas o es-
forco individual e a procura de novas estratégias para o ensino em Urok s&o
preciosos. Manuela Otiango, a Unica professora em Urok, conta que além
da formagado “procuro estimular e sensibilizar as criancas a irem a escola
e gostarem de aprender. Para isso recorro a cantigas sobre a escola, jogos
e manifestagdes tradicionais, musicando as letras e as licdes durante as
leituras. Conto estdrias antigas e explico-lhes como eram antigamente as
coisas, 0 que ja ndo existe ou existe pouco, como as lagoas, os bancos de
areia em certos canais...”

Estes exemplos denotam igualmente que a comunidade comeca a pouco
e pouco a apropriar-se da escola como sua, o Unico caminho para cumprir
os objectivos deste projecto e, de uma forma mais abrangente, trabalhar
para o desenvolvimento sustentdvel das comunidades. Este segundo ano
foi uma nova fase para Urok, com a rede de escolas comunitarias completa
e 0Ss comités escolares, a formacdo, a supervisdo, e todas as actividades
previstas pelo projecto, a funcionarem.

Alfabetizacdo: uma exigéncia da populacdo

“Muitos jovens e mulheres estavam entusiasmados com a ideia de pode-
rem continuar os seus estudos, ou de pela primeira vez poderem decifrar
conjuntos de letras e pegar numa caneta para escreverem 0s seus homes,
fazerem contas, tomarem registos que os ajudariam nos seus pequenos
negdcios e lhes facilitariam o seu dia-a-dia”, indica Joana Vasconcelos, a
coordenadora no arranque deste projecto.

Por conhecerem esta realidade, a alfabetizacdo foi uma bandeira de luta
para a equipa do projecto. Fazendo um balanco extremamente positivo
da alfabetizacdo, o chefe de projectos da Tiniguena relembra ainda as
opini6es contraditdrias no inicio do 1° ano, onde a primeira parceria peda-
gdgica do projecto afirmava ser impossivel fazer alfabetizacdo em Urok e a
equipa n&o conseguia substituir o consultor pensado para esta actividade.
Ainda em 2007 foi encontrado o recurso humano com o perfil adequado,
o professor Valentim Cabu: “Tomei conhecimento da existéncia do projecto
através do Emanuel Ramos e da Joana Vasconcelos. Eu fiz o diagndstico
nas ilhas Urok com objectivo de identificar os potenciais candidatos para a
alfabetizacdo, os animadores e os supervisores locais que poderdo seguir
0 processo nas diferentes ilhas seguido de semindrios de formac&o e de
reciclagem.”




Ainda no primeiro ano foi realizado este Diagndstico para a Alfabetizacéo,
sob a supervisdo de Valentim Cabu - em Margo de 2007 arrancou a iden-
tificacdo simultanea destes varios actores essenciais em cada uma das
tabancas. Foram aplicados 197 questiondrios nas tabancas das trés ilhas,
a candidatos a alfabetizandos - na sua grande maioria sdo jovens e jovens
adultos, a populacdo mais afectada pela perda de década e meia de aces-
so a educacdo nas ilhas, com a degradacdo e encerramento de escolas que
se acentuou na década de 90. Foram identificados 16 animadores de alfa-
betizacdo ou ‘professores comunitdrios’ e seleccionados 12, distribuidos
pelas 3 ilhas, que responderam autonomamente ao inquérito.

A partir dos dados recolhidos, o pragmético Relatdrio de Diagndstico da
Alfabetizacdo apontou uma estratégia de accdo clara - tendo também em
conta as dificuldades e aprendizagens de anteriores tentativas de colo-
car em funcionamento circulos de alfabetizacdo nas ilhas. N&o foi por isso
completamente perdido o 1° ano: os dados recolhidos permitiram a defi-
nicdo dos melhores horarios e datas de funcionamento (acordadas pelos
alunos e professores de cada tabanca para evitar o absentismo motivado
pelos ciclos de trabalho no campo e desmotivacéo), para a selec¢do dos
animadores para cada circulo localizado nas escolas novas, bem como a
elaboracdo dos manuais de acordo com o nivel e interesses dos alfabeti-
zandos - por exemplo, a aposta do ensino em lingua portuguesa foi um
desejo da esmagadora maioria dos candidatos a alfabetizando (98% prefe-
riram aprender em Portugués, para melhorar as suas competéncias e a par-
ticipacdo no processo de gestdo Urok, que é feito em parte em Portugués),
sendo criados para os primeiros niveis manuais em lingua portuguesa e
em kriol, para facilitar a aprendizagem inicial®.

O funcionamento das escolas de Dezembro a Marco, quando o trabalho
no campo e as cerimdénias requerem menos atencdo, é o perfodo preferido
por 92% dos inquiridos. O horario preferencial foi o nocturno (85%): “as
escolas ficaram equipadas com iluminacdo permitindo as pessoas mais
velhas o acesso a alfabetizacdo que, se ndo era uma prioridade inicial e
suscitava dudvidas, acabou por se impor e por ser uma grande aspiracdo
das pessoas adultas - abriu uma oportunidade sobretudo para as mocas,
pois constatdmos que havia um intervalo de mais de dez anos desde que
as raparigas deixaram de estudar até retomarem agora. E um contributo
para que comecem a perder os complexos de ndo terem muita escolari-
dade... A alfabetizac&o esta a ser um sucesso pois um grande ndmero de
raparigas voltou as escolas novas nas tabancas”. Emanuel Ramos salienta
esta importancia que as mulheres atribuem a educac&o, como ferramenta
para o seu dia-a-dia e as suas actividades econémicas e produtivas. E um
dos pontos essenciais no reforco ao ODM 3 - Promover a igualdade de gé-
nero e capacitar as mulheres.

A alfabetizac&o, ndo sendo uma prioridade inicial,
acabou por ser uma grande aspiracdo das pessoas

adultas
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A alfabetizacédo das mulheres é essencial para
alcancar o ODM 3 - Promover a igualdade de
género e capacitar as mulheres
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No inicio do 2° ano estavam ja prontos os manuais para o 1° nivel e foi feita
a formacgdo dos animadores. Os primeiros 5 circulos de alfabetizac&o foram
constituidos em Formosa (nas tabancas de Abu, Cabinhate, Acoco, Catem
e Ancadaque) e foram frequentados maioritariamente por mulheres, como
assinala o professor José Anténio: “Sdo mais mulheres, temos um Unico
homem aqui neste circulo.” Yama Camara, a animadora de alfabetizacdo
do circulo de Abu gque apoia o professor Aliu Baldé, confirma com o seu
testemunho: “Eu nunca tinha dado aulas, comecei a dar aulas com este
projecto. Nasci nos Bijagds, estudei em Bubague até ao 8° ano, depois
fui para Bissau... Vim assistir a uma formacdo aqui e fiquei a dar aulas.
Neste momento tenho somente alunas. Nds temos muita dificuldade de
encontrar alunos para alfabetizacdo. Eles tém complexos, porque teriam
de estudar na mesma classe com as mais novas.”

No 3° ano foram abertos circulos em Chedia e Nago, com diferentes resul-
tados: “a alfabetizacdo em Urok teve grandes dificuldades para iniciar de-
vido ao ciclo de actividades dos potenciais candidatos estar praticamente
todo preenchido, o que em linguagem técnica chamamos ciclo fechado
- esta situagdo originou algum atraso na abertura dos circulos porque os
alfabetizandos tiveram muita dificuldade para fixar a data exacta da aber-
tura dos centros”, refere Valentim Cabu.

“Nas aulas de alfabetizacdo por vezes hd dificuldade, principalmente quan-
do hd trabalhos no campo. Agora (Marco 2009), por exemplo, hd um alfabe-
tizando que falta hoje, outro amanha, quando acabar a apanha da palha
para as casas sera melhor” - refere José Anténio, professor de 12 e 22 classe
em Catem e que ainda da aulas de alfabetiza¢do no circulo de Ancadaque
- é um dos professores que tem registado um empenho e evolucédo nota-
veis no seu trabalho, sofrendo tantas dificuldades como os alunos para
conciliar o trabalho na escola com o apoio a famflia, a comunidade e as
tarefas agricolas.

As dificuldades dos adultos

‘Vim para a escola porgue sentia vergonha. Quando éramos chamados para
ir receber, os meus colegas assinavam o nome deles e eu tinha de fazé-lo
com o dedo, que ficava sujo de tinta do carimbo - eles iam embora de m&os
limpas e com o dinheiro no bolso e eu ficava-me a sentir mal. Tanta vergo-
nha de ndo saber assinar o meu nome para nada, fez com gue quisesse
vir para a escola aprender a ler e a escrever. Mesmo se engravidar agora,
vou precisar de continuar a vir a escola, sé se adoecer e ndo me conseguir
levantar é que ndo vou fazé-lo. Tenho trés filhos e eu pus os meus filhos na
escola, mesmo antes de me matricular a mim, porgue vi que estamos num
mundo moderno, sem escola hoje n&o consegues avancar. Eles gostam




de ir a escola, porque véem que eu tenho amor pela escola. Se quiserem
continuar depois do sexto ano, vou fazer o que puder para ajuda-los,
sd se ‘as minhas maos ndo alcancarem as costas’ (expressao local). Quero
gue os meus filhos sejam alguém, que sejam boas pessoas, que estudem
até tirar um curso. Isso é o que eu peco a Deus. Porque se conseguirem,
vao-me ajudar. Mesmo se ficarem a trabalhar no estrangeiro e n&o regres-
sarem, podem-te ajudar na Guiné..” Este testemunho de uma das melho-
res alunas do circulo de alfabetizacdo de Abu, Manuela Brand&o, torna
tudo muito claro. Ndo apenas a motivacdo para frequentar as aulas de al-
fabetizac&o, mas toda a situac&o educativa analisada até aqui, bem como
as expectativas e problemas desta comunidade.

As alunas do circulo de Abu tém perspectivas variadas: Maristela Lopes,
26 anos, diz “Gosto muito de vir para a escola, porque faz-nos estar dentro
dos assuntos, sabemos todas as coisas. Tenho trés filhos, um ja vai para a
escola. N&o quero que sejam como eu. Naquela altura, eu é que ndo quis ir
a escola.” Sdbado Martins: “Ndo estudei porque ndo tinha meios, mas ago-
ra n&o vejo vantagem em n&o estudar. Esforco-me para conseguir assinar
0 meu nome, ja consigo perceber muitas coisas. Tenho 4 filhos e vdo todos
a escola. Hoje j& sabem mais do que eu.” Antonieta Domingos Gomes, 26
anos: “Quando era mais nova a minha mé&e ndo me deixou ir para a escola,
agora vejo que preciso de ir a escola porque tem vantagem, leva-nos para
a frente. Se n&o tiveres escola ninguém te respeita. Tenho 4 filhos, véo to-
dos a escola. Quero que sejam espertos como os outros colegas. Para ndo
serem como eu, porgue ndo avancei e agora é que estou a tentar.” Dona
Cabral, 45 anos de idade “Os meus pais sdo Bijagds, mas o pai dos meus
filhos ¢ muculmano. Tenho 5 filhos, dois estdo em Bissau a estudar, os
outros estudam aqui. Quero que tenham instrucdo, para ter alguém para
cuidar de mim depois. Eu ja fiz todas as cerimdnias Bijagds, ndo quero isso
para os meus filhos. Estou na alfabetizacao, fui a escola mas n&o consegui
fazer a prova, agora estou a repetir. Falto muito as aulas, porque trabalho
muito e o tempo de ir a escola é pouco.”

“Gosto muito de vir para a escola, porque faz-nos estar
dentro dos assuntos, sabemos todas as coisas.”, diz
Maristela Lopes, 26 anos, aluna do Circulo de Alfabeti-
zacao de Abu.

Estes testemunhos sdo de uma riqueza e lucidez impressionantes. Muitas
sdo as questdes que levantam, bem como as aprendizagens que permitem,
para o trabalho que é necessério continuar a fazer em Urok. Demonstram
bem a ja apontada e fulcral valorizacdo e defesa do patrimdnio cultural,
numa época onde os valores culturais e naturais da etnia bijagd sofrem a
crescente pressdo do mundo exterior - elementos chave para a defesa da
identidade e para a coesdo social de Urok, factores determinantes para
a sustentabilidade futura do espaco Urok, uma vez que aqui, ambiente,
cultura e desenvolvimento, sdo elementos indissocidveis.

Igualmente importante a questdo da igualdade de género, numa socieda-
de onde a mulher tradicionalmente tem um papel muito forte, mas que
tem vindo a erodir até no acesso a escola. Como explica o professor Malam
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Augusta Henrigues, Secretdria-geral da Tiniguena

Professor José Antdnio Abdu

Sani Camarad, professor em Ancadaque: “Ainda falta um pouco para termos
igualdade de rapazes e raparigas, hé mais rapazes ainda na escola, falta fa-
zer sensibilizacdo com os pais. Mas com o apoio do projecto estd melhor.”
A professora Manuela Otiango é um modelo para muitas criancas e tem
a consciéncia da importancia do seu papel: “apresento frequentemente a
minha pessoa como um exemplo de que a escola ndo pode ser obstaculo
avida de Urok, as cerimdnias e vice-versa pois eu fiz todas as cerimdnias e
hoje sou professora.”

Num balanco francamente positivo, o supervisor pedagdgico da alfabeti-
zacdo Valentim Cabu refere: “comparando as actividades de alfabetizacdo
de Urok a das outras regides [guineenses], evidentemente que hd uma
grande diferenca em termo da grandeza das tabancas e o nimero de ins-
cricdes. Mas apesar do pequeno numero de inscritos, os resultados sdo
encorajadores. As estatisticas nos mostram que dos 51 inscritos no primei-
ro nivel, 33 chegaram ao fim e 28 ficaram aprovados. Quanto ao segundo
nivel, (aqueles que vado entrar no EBE), 29 foram inscritos, 20 chegaram ao
fim e 19 ficaram aprovados. E de saudar essa iniciativa porque na alfabe-
tizacdo o que mais interessa é a eficacia e n&o a eficiéncia - ao comparar
com os centros das outras regides que em termo de eficiéncia ficam em
primeiro lugar ao abrir muitos centros, mas em termo de eficécia ficam
em Ultima posicdo, com poucas aprovacdes. Urok tem poucos centros mas
soube tirar maior aproveitamento. Por isso, eu gostarei de ver os 19 alunos
gue transitaram para o EBE (22 classe) a formar uma turma com um bom
professor conhecedor dos principios andragdgicos para os levar até a 4°
classe.”

Trabalhar com os recursos humanos que temos

“Fiz a formacdo de professores em Abu e comecei a dar aulas em 2007.
Vivo em Abu, também trabalho no campo, sou jornalista na réddio comuni-
taria e ainda animador local da tabanca num armazém para agricultores.
Levanto de manha as seis e meia, pego a motorizada e vou para Catem,
dou as aulas durante quatro horas, depois dou alfabetizagdo em Ancada-
que e vou para casa descansar um pouco. As oito horas entro para a radio,
dez horas estou em casa e dez e meia comego as minhas leituras, as onze
e meia vou descansar... no outro dia 0 mesmo, é muito trabalho.’

O horério do professor José Anténio Abdu é impressionante, mas este
testemunho n&o é acompanhado de nenhuma tristeza ou cansaco pelos
compromissos assumidos no projecto. José Anténio € um dos cerca de 15
professores comunitérios, identificados nas suas comunidades como ele-
mentos potenciais e que assumiram o papel de professor com todo o pra-
zer e naturalidade. Sorri para os alunos que saem no final da aula e a sua




cara ilumina-se quando descreve o seu trabalho. “Eu gosto de ser professor
e dar o meu contributo para Urok”.

A equipa do projecto necessitava de um recurso humano nestas escolas
e teve de apoiar o professor nesta deslocac&o diaria de muitos quildme-
tros pelas estradas de terra da ilha - um daqueles imprevistos do projecto
gue valem bem a pena: compraram-lhe uma motorizada para que consiga
vir de Abu para a escola de Catem, passando depois pela de Ancadaque.
Como assinala Emanuel Ramos, “o Estado n&o conseguiu ainda assumir
0 seu espaco de apoio pedagdgico mas o projecto conseguiu suprir alguns
problemas dos professores. Como por exemplo, criando oportunidades de
formacdo continua de jovens nas diferentes tabancas, que foram identi-
ficados por terem algumas qualidades e poderem dar apoio a sua taban-
ca, ensinando as criangas na primeira, segunda classe. Ao mesmo tempo
vao-se sentindo valorizados no seu espaco como professores, o projecto
tem imenso impacto a este nivel.”

A filosofia desta parceria entre o IMVF - & distancia - e a Tiniguena - no
terreno - é precisamente ndo parar frente as dificuldades. E procurar uma
solugdo com a comunidade, fulcral neste problema central dos recursos
humanos. “Outro exemplo: é necessario cobrir a despesa do professor que
ndo pode parar de ser agricultor ou pescador.. Entdo a comunidade vai-
-se organizar, vai-se mobilizar e vai compensa-lo com um valor, minUsculo,

mas que lhe permite continuar a ser professor e ter orgulho de prestar um
servico a comunidade. Ao mesmo tempo é uma oportunidade para juntar
interesses colectivos e individuais.”

Malam Sani Camard, professor em Ancadaque, destaca a oportunidade de
ser melhor professor. “Tendo a supervisao do Infali e do Julio faz com que os
professores reajam mais, possamos tirar as dlvidas, é importante. Temos
de nos empenhar para conseguir fazer funcionar. (...) Dou aulas a 42 classe
e trabalho também na escola de Abu com a 5° e a 62 classe, nas disciplinas
de ciéncias sociais e expressdes. |a dava aulas antes, iniciei a dar aulas em
1993, mas agora aproveitei a formacdo do projecto. Trabalhei na ilha de
Nago em 94 e 95, depois em Pandja, tabanca na ilha Formosa, e depois em
Ancadague. Sinto-me muito bem, gracas a este projecto temos formacao
trés vezes por ano. Gragas a este projecto ha escolas em ilhas onde n&o
havia, acho que estamos a evoluir cada vez mais. As criancas tém vontade
de ir a escola, tem camisolas, pastas, os pais também querem mais que as
criangas vao a escola, mesmo com as dificuldades de pagamento.”

A coordenacdo pedagdgica de Julio Gomes foi importante para esta me-
Ihoria na formag&do e no ensino da lingua portuguesa. Mas no inicio do pro-
jecto, a propria coordenacdo teve dificuldade em acompanhar o projecto:
Julio Gomes é representante do Instituto Cam&es nos Bijagds, na lha de
Bubaque, que tem ligac&o por barco (piroga) apenas uma vez por semana
para a llha Formosa.

Emanuel Ramos (Manecas), Assistente técnico
e chefe de projectos em Urok

Diogo Ferreira, Coordenador de Projectos do IMVF
e Sdbado Vaz, técnica local da Tiniguena




Aliu Baldé, um dos animadores locais da Tiniguena
e professor de alfabetizacéo

Cantussa Lopes - uma das ancids da tabanca de Abu
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Também o supervisor da alfabetizacdo, Valentim Cabu refere que “o inicio
do projecto foi muito duro para mim porque ndo havia nenhum meio de
transporte pertencente ao projecto; para deslocar para as tabancas, pedia
emprestadas sempre bicicletas privadas ou andava para as tabancas mais
préximas. Para conseguir trabalhar nas outras ilhas (Nago e Chedia), fui
obrigado fazer uma programac&o conjunta com a coordenacdo local em
termo de deslocac&o.”

“Nesse sentido, acho que o projecto tem conseguido mobilizar tudo e to-
dos e tem sido um desafio para o préprio espaco Urok”, comentava Ema-
nuel Ramos em Marco 2009, ainda a bragos com a fase final de implemen-
tacdo do projecto.

A Professora Manuela Otiango, a Unica formada pelo Ministério da Edu-
cacdo e também uma das animadoras locais da Tiniguena, confirma que
houve uma mobilizacdo geral pelo comité de gest&o Urok e pela comunida-
de. “Eu gosto de trabalhar com as criancas e, simultaneamente, sentir que
estou a contribuir no meu préprio chdo para que as criangas de Formosa
tenham conhecimento e se desenvolvam, sendo exemplo para as outras
ilhas.”




As
escolas
sdo da
comuni-

dade

2'In Estudo sobre o Ensino Bésico Elementar nas ilhas
Urok, Alexandre Furtado, Urok 2007

Terceiro ano: sucesso e novos problemas

“Comeco a respirar mas temos outros problemas, criamos muitas expec-
tativas nas pessoas. Preciso de professores urgentemente, j& pedimos
guatro ao Ministério da Educacéo, enviaram sé um professor, bolas... Bem,
mas é preciso pensar que um professor j& € uma vitdria! Temos de conti-
nuar. Temos de manter esta dinamica da populagdo a volta da escola, que
seja a populacdo a limpar, a pintar, a gerir a escola, a pagar o professor. E
depois é que vamos procurar apoio para o giz, para os cadernos. Recebe-
mos bastante apoio para os materiais e decidimos criar caixas escolares,
ndo dando mas vendendo a precos simbdlicos os materiais: assim da-se
mais valor aos materiais e cria-se mais sustentabilidade para as escolas.”
S8o muitas as solucdes procuradas em Urok, algumas s&o inovadoras, mas
todas sdo sempre pensadas em conjunto com a comunidade.

No terceiro ano, apesar dos sucessos - sete escolas prontas e a funcionar,
circulos de alfabetizacdo com bons resultados, a formaca&o de recursos hu-
manos a ultrapassar tantas caréncias, cada vez mais alunos a aprender - a
equipa confronta-se com 0s novos problemas que v&o surgindo. “Ha difi-
culdades sim e os préximos anos ainda vao ser piores. Havia tabancas que
ndo tinham escolas, ha dois anos tiveram o primeiro ano, no ano passado
0 segundo e agora o terceiro, a escola estd a avancar mas ainda ndo temos
os professores todos que precisamos...” Emanuel Ramos explica que quan-
do se resolve um problema, cria-se outro logo a seguir, porque o projecto
cria grandes expectativas. Por exemplo, em 2007/2008 criou-se em Abu a
guinta classe mas quando em 2008/2009 se criou a sexta classe, faltava
um professor, foi preciso redistribuir a equipa, dar mais formacéo...

“Ndés quando falamos destas escolas, aceitamos o desafio, mas sabemos
que é dificil manter uma escola num meio social como este, com tantas
dificuldades bdasicas: aqui quando falta um simples giz numa escola de
uma ilha é uma dor de cabeca, porque n&o é rapidamente que se consegue
enviar giz para a ilha - temos algum giz que foi apoio do projecto mas ten-
tamos gerir tudo com o méaximo de cuidado para n&o desperdicar muito. E
um pegueno exemplo mas que mostra a forma como tentamos aproveitar
ao maximo as oportunidades de apoio, pois ficamos sempre dependentes
do ‘giz’ do préximo apoio...”

Por esta razdo, uma das prioridades da recta final do projecto foi seguir
uma das recomendacdes do Estudo?: “Face a situacéo critica em matéria
de recursos didacticos, verifica-se a necessidade de criacdo de um Fundo
permanente e autdnomo para apoio a educacdo nas llhas Urok. O fundo
poderia servir para suportar os custos dos manuais, materiais didacticos,
para pagamento dos professores comunitarios, apoio as cantinas escola-
res gque serviriam pelo menos uma refeicdo e para outras despesas ligadas
a educacdo das criancas. O fundo poderia ser alimentado com as contribui-

Professor Jodo Cumeg e os seus alunos na Escola
de Abu

Escola de Ancadaque
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Centro de Recursos Educativos em Abu
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¢Bes dos pais em dinheiro ou em produtos, com o financiamento do Esta-
do/Governo, ou ainda com doagdes e financiamentos de instituicdes soli-
darias.” Uma boa ideia, complexa de montar, mas que o IMVF e a Tiniguena
consideram essencial para a sustentabilidade da educacdo em Urok.

E a volta da escola?

Vérias sdo as actividades do projecto, complementares de outras activida-
des comunitérias ou individuais, que fazem parte da dinamica criada em
Urok - iniciada antes, incentivada durante e que se deseja multiplicada no
final do projecto.

A construcéo do Centro de Recursos Educativos foi uma destas activida-
des do projecto que é o primeiro passo de uma dinamica, explica Augusta
Henriques: “O desafio do Centro de Recursos Educativos, tal como ante-
riormente o da Casa de Ambiente e Cultura, é que ndo sejam lugares muito
bonitinhos, limpos e com cortinas... porque ndo sao frequentados! Preci-
samos por isso de um processo que forme pessoas e recursos locais para
usar estes espacos de animagdo, ndo apenas de oralidade, mas na escrita,
na leitura - é assim que se mantém os niveis de literacia, as pessoas preci-
sam de usar o que aprendem na escola no seu dia-a-dia.”

Neste sentido o Centro foi apetrechado com video e dudio, com livros, pu-
blicagbes e recursos pedagdégicos, mas o passo essencial foi a ligacdo que
comecou a ser feita no Ultimo ano, com todas as bibliotecas escolares.
Cada biblioteca tem um pequeno acervo de obras, que pode ser renovado
com o pedido ao Centro de Recursos, que tem também um horario que
permite aos professores e alunos usufruir dos materiais. E também o espa-
co onde comecaram a decorrer uma grande parte das formacdes e ac¢des
dos docentes de Urok. Identificar e formar os recursos humanos para a
dinamizacdo destes espacos é, alids, um dos grandes desafios na recta
final do projecto - e do plano de cooperacdo que o IMVF e a Tiniguena
identificaram para o futuro em Urok.

Um dos eixos do reforco da lingua portuguesa foi ao longo do projecto
concretizado nos programas em portugués feitos na radio comunitaria.
Um dos animadores locais da Tiniguena e professor de alfabetizagdo, Aliu
Baldé, assumiu a fungdo de animador cultural do programa, onde toda a
equipa local da Tiniguena, os formadores e até os técnicos do IMVF em
missdo no terreno, ja participaram pontualmente. Os alunos, professores
e comunidade em geral s&o convidados para muitas das actividades, cujos
temas variam, entre os direitos das criancas, a apresentacdo de activida-
des escolares, contos e jogos, entrevistas, noticias sobre Urok, alfabetiza-
cdo de adultos, avaliagdo das escolas, propinas escolares e funcionamento
dos comités de gest&o escolar.




O radialista e professor Aliu Baldé é também o grande impulsionador da
recolha de contos tradicionais Bijagd: o lancamento desta dindmica no
programa de radio ja provocou a curiosidade dos jovens em relac&o as his-
tdrias e ao confronto das diferentes versdes das mesmas — sendo um bom
indicador da audiéncia dos programas de radio, a grande quantidade de
pessoas que discutem as versdées da Ultima histdria transmitida na radio.
J& a actividade prevista como Semana da Lingua Portuguesa n&o foi, ao
longo do projecto, realizada nos moldes em que havia sido pensada, mas
antes foi transformada em algo mais forte - actividades de promog¢do do
patrimoénio de Urok em Iingua portuguesa realizadas ao longo dos trés
anos - por um lado devido a falta de disponibilidade do PASEG e professo-
res de Iingua portuguesa na Guiné-Bissau, por outro lado, pela estratégia
de ndo concentrar num Unico momento a promog¢do do portugués mas
antes tornar-se transversal a todo o projecto. Desta forma, no 1° ano do
projecto foram desenvolvidas actividades em paralelo com a programagado
de raddio em portugués e a educagdo ambiental: um concurso de leitura,
uma sessdo de histdrias tradicionais em portugués, um concurso infantil
de contos e a projeccdo de um documentdrio sobre o mar. No 2° ano do
projecto foi feito um acordo para o refor¢co da formacdo em Iingua portu-
guesa para os professores e equipa do projecto, dada por quadros locais
do Instituto Camdes, captados através da Delegagdo Regional de Bubaque
- a actividade de alfabetizacdo foi assim reforcada pela formagdo do pro-
fessor Julio Gomes.

Mas o que nunca falta na dindamica da escola e das comunidades é a festa
escolar anual - o final de cada ano lectivo foi sempre assinalado com ac-
tividades Iudicas varias: do futebol inter-tabancas, aos almocos-convivio
entre alunos, pais e professores, a entrega de prémios pelos melhores tra-
balhos, a comemoracéo do Dia da Crianga com jogos e concursos, o Visio-
namento de videos como as imagens do Carnaval de Urok, entre outras.
Na parte das actividades de educacdo ambiental, destacamos as visitas a
locais importantes da Area Marinha Protegida de Urok - no primeiro ano a
visita de estudo de dia e meio a barriga das ilhas e a praia de Bampido - as
limpezas na zona de cada escola, as palestras realizadas pela equipa local
da Tiniguena, o visionamento de videos, os concursos de desenho e escri-
ta de textos sobre temas da natureza.

De salientar a prdpria dinamica criada pela interac¢do entre professores,
alunos, pais e comité de gestdo escolar, nas tabancas servidas por cada
escola. A escola é cada vez mais uma fonte de informacéo e convivio, pon-
to de encontro da comunidade e até de ligacdo as estruturas governativas
de Urok.

A festa escolar anual é motivo de reunido




Exposicdes de artesanato local feito pelos alunos das
escolas de Urok.

Dos comités a Assembleia Urok

“Mas este projecto tem feito algo mais: reforcou todo o processo de par-
ticipacdo das pessoas, que nds buscamos para o desenvolvimento local,
responsabilizando-os, criando possibilidade de se organizarem a volta de
interesses comuns, obrigando-0s a assumirem uma parte da responsabi-
lidade do desenvolvimento. Quando colocamos as pessoas no Comité de
Gestdo que foi criado, 0s pais e encarregados de educacdo ao lado dos pro-
fessores e membros do Comité Urok, todos tentam resolver os problemas
- gue sdo muitos - de cada escola”, explica Emanuel Ramos.

Cada vez mais os comités de escola participam da estrutura governativa
de Urok - estdo também na grande Assembleia Urok: o érgdo maximo de
governacdo, o Comité Urok, reine-se em grande assembleia com todos os
representantes das trés ilhas uma vez por ano. A descricdo da Assembleia
Urok feita por Emanuel Ramos dispensa mais descri¢es.

“As Assembleias s&o um momento de reflex&o, entre os diferentes parceiros
e actores: a Tiniguena, o staff local, as estruturas de governacéo de Urok
e a propria comunidade em geral, as mulheres, os jovens e os homens. A
nossa Assembleia convida os membros da estrutura de gestdo mas tam-
bém representantes de todas as ilhas e tabancas - das 28 tabancas, 33
se contarmos as tabancas mesmo pegueninas - e hd sempre pessoas gue
vém porque tém um problema pessoal para expor ou tentar resolver. No
total participam nas Assembleias de Urok, cerca de 250 pessoas, 100 como
representantes das estruturas de gestdo comunitaria e as restantes s&o
das tabancas. Participam ainda as instituicdes do Estado que sdo também
actores deste processo, o IBAP - Instituto da Biodiversidade das Areas Pro-
tegidas, o FISCAP - Fiscalizacdo das Areas Protegidas, o CIPA- Centro de
Investigacdo Pesqueira Aplicada, etc.

O grande objectivo é fazer o balango do que se passou durante o ano, falar
e pensar nos projectos, mas é também o momento de transparéncia da
Tiniguena: sd&o apresentadas as contas, o que foi feito e o que foi gasto.
Aproveitamos também para estar com as pessoas e termos uma nocdo
muito real e global do impacto dos novos projectos, de como as coisas
estdo a progredir.

A Assembleia de 2009 foi especial porque coincidia com o final do maior
projecto financiado em Urok e também com a reflexdo sobre a nova fase
e 0s novos projectos que devem arrancar. O que foi fundamental nesta
Assembleia foi as comunidades sentirem que tém de se implicar mais e
abarcar mais responsabilidade nas suas maos.




As pessoas disseram o que se fez bem, o que se fez menos bem, o que que-
rem mudar, quer na gestdo dos recursos, na capacitacdo, e na educagao.
Para o projecto de educacéo foi muito importante. Sentimos a questdo de
gue as pessoas terdo de investir do seu tempo e dos seus parcos recur-
sos para assegurar a educagdo dos seus filhos, porque num pais como a
Guiné-Bissau ndo hd garantias de que o Estado possa cumprir 0s seus ob-
jectivos. Foi um momento muito bom para os membros dos Comités das
escolas sentirem como s&o complementares ao Comité de Gestdo da AM-
PGC, como ndo estdo dissociados e fazem parte das estruturas de gestdo
comunitaria de Urok.

Ndés j& aprendemos que muitas vezes a nossa agenda ndo é exactamente
igual a das comunidades, que tém outras questdes a levantar e é impor-
tante fazer essa adaptacdo a agenda das pessoas. As Assembleias s&o
momentos de aprendizagem de governacdo. Os féruns de reflexdo das
comunidades nem sempre s&o0 0s N0ssos espacos. E a 82 Assembleia que
fazemos e nunca sabemos como uma Assembleia vai acabar!

Nds levamos mais de um més a preparar a Assembleia, nos ultimos 6 ou
7 dias é definida a estrutura e dinamizacéo, mas no Ultimo momento é
sempre preciso adaptar. Em Fevereiro comegcamos a fazer reunides de ta-
banca, os técnicos levam sempre a minha recomendacé&o para ndo levarem
uma agenda para a tabanca, o objectivo é apenas ouvir, € 0o momento de

escutar o que as pessoas protestam, contestam, reclamam, mesmo que
ndo concordem e sejam injustas!

Depois faz-se a sintese dessas reuniées e é compilado um relatério e tira-
mos pistas para a reflexdo — e é tudo enviado para a Tiniguena em Bissau.
Volta para nds enriguecido em termos de reflexdo e trabalhamos estas
ideias para construir a agenda, mantendo sempre as prioridades da co-
munidade - mesmo que queiramos introduzir novos temas, partimos das
guestdes da comunidade.

Chamamos os grupos de teatro para fazer a animacdo, as dramatizacées,
mas apenas Ihes damos as questdes a debater, uma sintese da agenda
para terem o conteldo. Eles é que fazem as suas representacdes improvi-
sadas sobre os temas. A Assembleia decorre num espago aberto em For-
mosa, ao lado da Casa de Ambiente e Cultura, que é limpo pelos jovens.
Em cena esta a equipa da Tiniguena e est&o técnicos que puxam pela par-
ticipacdo e discussado, é sempre um momento de disputa da agenda.

O grande ponto de discussdo na Ultima Assembleia foi a educacéo e a
guestdo dos pais contribuirem e se implicarem mais na educacdo, ndo
atrasarem a entrada dos alunos na escola, ndo os tirarem da escola para
ajudar no campo. O grande desafio aqui é provar que na Guiné-Bissau as
coisas podem funcionar com o esforco de todos. Que n&o figuem a espera
do Estado para funcionar.

ReuniGes preparatdrias para a Assembleia Geral
de Urok.
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O Projecto contribuiu para um sentido de orgulho,
para a dinamica das comunidades

Nesta Assembleia Urok quisemos avaliar um pouco se este projecto € para
levar para a frente - e é: o impacto é visivel e é o projecto que a comuni-
dade mais medo tem de perder! As pessoas falam do antes e do depois
da escola. E ainda falta o grande salto, que é a aposta na qualidade -
0 que sabemos ser dificil com a escassez de recursos humanos que
a Guiné-Bissau tem...”

Augusta Henriques remata a descricdo: “O projecto contribuiu para um
sentido de orgulho, para a dindmica das comunidades. E isso foi bem
patente na ultima Assembleia Geral de Urok: fizeram uma dramatizacéo
como balanco interno deste ano e a primeira coisa que apareceu foi a es-
cola! Também na Assembleia da Reserva da Biosfera que decorreu depois,
estavam presentes 3 elementos de Urok e foi uma experiéncia fantéstica:
um deles levantou-se e disse ‘nds ndo temos problemas em Urok, temos
escolas, temos uma canoa que faz viagem quando é preciso, temos um
centro comunitdrio - sé temos um problema que é o Estado, que falha’
Este sentimento dos lideres da comunidade, que sentem que podem con-
tribuir e fazer mudancas positivas na sua comunidade é muito bom.”




Ed uca 5 Em jeito de balanco Caracteristicas actuais
g o : : : das Escolas de Urok
“E um ponto de partida porque voltou a fazer ressurgir uma certa esperan-
® ca nas pessoas. E essa esperanca ird facilitar este desafio que temos pela
a erm I- frente que é uma governacdo descentralizada, uma governagdo que em Escola Salas Infra-estruturas
parte estd sob a mé&o das prdprias colectividades, estamos a frente de um associadas
processo na Guiné-Bissau.

nar em . : ’ : : Abu 4 salas, Poco + latrinas
Hoje em dia estd-se a falar de um processo de autarquias, de descentrali- (ilha Formosa) 45 M2

zacdo de poder e Urok j& comecou este processo! Também é um desafio o B eale
. para as organizactes que trabalham n?ste dominio, quNe tentam concertar e
ro o desenvolvimento local, a conservacdo e a governacao - estas 3 compo- de recursos
@ nentes é que fazem o pacote que chamamos de desenvolvimento duravel.
Esta possibilidade que as pessoas tém de conservar, utilizar mas também Catemn e ey

e a ora? decidir sobre aquilo que é seu, sem perder a respo_nsabilidade ndo sé no (ilha Formosa) 45 m2 cada
° seu espaco mas também face a entidade (governativa) central.

(9m x 5m)

Nds n&o queremos ter um territério independente, nds queremos ter um
territdrio onde a governacéo é participativa mas onde o estado continua a
desempenhar o seu papel, que é sua obrigacdo. Onde as comunidades ndo
ficam a espera numa atitude assistencialista, perante as dificuldades, as
pessoas tém de tomar nas maos o seu préprio destino e este projecto é um

Ancadaque 2 salas, Poco + latrinas
(Ilha Formosa) 45 m2 cada
(9m x 5m)

Nago 2 salas, Poco + latrinas
45 m2 cada
(9m x 5m)

bom exemplo disto”. Emanuel Ramos abre com estas palavras o balanco il e i)

dos trés anos do projecto ‘Educacdo Primaria para Todos nas llhas Urok’,
abrindo ja pontes para pensar no futuro.

_ : 5 _ - Cadjirba 2 salas, Poco + latrinas
Este projecto inovador de promoc¢&o do ensino comunitario nas llhas Urok, e A ek

lancado em 2006 pela parceria IMVF e Tiniguena, resulta actualmente (9m x 5m)
numa rede de escolas do Ensino Bésico Elementar em funcionamento. “Os

resultados provocaram uma revolucdo na vida quotidiana das ilhas, que Botai

em muitos casos nunca tinham tido acesso ao ensino. Importa agora con- (il dle Ehadie)
solidar o trabalho desenvolvido e continuar a prestar assisténcia técnica e
pedagdgica ao funcionamento das escolas, formacdo e acompanhamento
permanente dos professores comunitarios e introduzir actividades ino- Chedia
vadoras de ensino direccionadas para a educacdo ambiental. O projecto (ilha de Chedig)
promoveu o ensino nas llhas Urok, existindo neste momento 7 escolas em
funcionamento. Esta iniciativa permitiu o acesso ao ensino a centenas de
criancgas e jovens das Ilhas, em locais onde hd mais de 30 anos isso n&o era
possivel. Foi introduzido o 6° ano que nunca antes tinha sido leccionado
em Urok”.

2 salas, Poco + latrinas
45 m2 cada
(9m x 5m)

3 salas, Poco + latrinas
45 m2 cada
(9m x 5m)




No ultimo ano do projecto o total de alunos matriculados nas 7 escolas
das 3 ilhas de Urok, aumentou 46% - e a oferta alargou do 2° e 4° ano
nalgumas escolas, para 0 4° ano em quase todas as escolas das 3 ilhas e

Impacto do Projecto ho Crescimento do namero para a abertura do 6° ano no ano lectivo de 2008/2009 em Abu. A taxa de
de criancas com acesso ao ensino basico em Urok

desisténcia da escola tem vindo a baixar, mas o numero mais importante
em Urok neste momento, é a taxa de aprovacdo dos alunos que perma-
necem no sistema de EBE: 73% do total de alunos que frequentaram as
escola em Urok. Nos circulos de alfabetizacdo existe um sucesso inegdvel,
face a idénticas iniciativas noutras regides da Guiné-Bissau, como refere
o supervisor Valentim Cabu, com larga experiéncia de trabalho nesta area.
Foram assim alargadas as oportunidades de ensino para os jovens e adul-
tos, contribuindo para as metas de Dakar, numa melhor educacéo para
todos, bem como para os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio.
O projecto “revolucionou” a vida comunitéria na zona de intervengao, pro-
movendo novas dindmicas a partir das novas infra-estruturas construidas,
gue funcionam actualmente como os grandes motores de desenvolvimen-
to e promocédo da cidadania nas llhas Urok.

alunos

n°

Aprendizagens em trés anos

“A escola é de todos nés. Alunos, pais, professores, comunidade e Estado.”
E esta a grande aprendizagem que a equipa do projecto retira do trabalho
em Urok. Foi também esta ideia que norteou a Assembleia Geral de Urok
em Abril de 2009. As escolas sdo da comunidade, ndo apenas feitas com
a comunidade mas mais ainda construidas pela comunidade - levar a apro-
priacdo e a autonomizacdo, sdo os grandes objectivos hoje da Tiniguena.
E é um esforco enorme de todos, como refere Joana Vasconcelos.

E preciso criatividade, afirma Emanuel Ramos, as vezes n&o sdo neces-
sarias grandes somas de investimento, mas os resultados véem-se com
iniciativas “pequenas coisas, a criatividade necessaria para fazer estes pro-
jectos andar para a frente em meios como estes. Porque ndo sdo meios
pobres, sdo é meios desorganizados, precisam de gente capaz de apoiar,
organizar, encontrar solugdes. Porque se ficarmos a pensar no contexto
deste pais a gente ndo faz nada, vivemos em constantes sobressaltos,
sempre com golpes de estado ou reajustamentos politicos, se vimos para
aqui com esta Idgica de paises de alto risco entdo ndo estarfamos ca a
ano lectivo fazer nada. Acho que isto é um exemplo que, mesmo em paises instdveis,
é possivel trabalhar. Temos de aceitar o principio de que ndo é facil, mas
ndo perder a esperanca, porque os projectos sdo curtos, sdo 3 anos, mas
tém de continuar além da sua vida Util, € um processo” que continua além
dos ‘resultados esperados’.
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“A escola é de todos ndés. Alunos, pais, professores,
comunidade e Estado.”

‘Parcerias para o futuro: uma parceria entre a comunidade, as ONG
e a cooperacao internacional, que assenta na ideia de autonomia local.
“Em termos institucionais a experiéncia da Tiniguena com o IMVF até ago-
ra € uma parceria sa, € durdvel, porgue ambos tém interesses e objectivos
comuns. Como o IMVF também é uma organizacdo que gosta de desafios
e de embarcar em projectos dificeis, vamos juntos com responsabilidades
mutuas neste projecto e podemos ir mais longe,” afianga Sdbado Vaz.
Emanuel Ramos vai mais longe: “a parceria do IMVF foi muito importante
pois o IMVF depositou confianca na Tiniguena, mesmo quando havia di-
ficuldades e reticéncias. E penso que hoje ambas as organizacdes estdo
gratas pela confianca feita, é esta a licdo que podemos tirar deste projec-
to. Uma parceria é transparéncia, nao é esconder, é partilhar frontalmen-
te as dificuldades para as ultrapassar. Eu tenho medo deste sistema de
parcerias Norte/Sul quando se ficam pelo ponto de vista econdmico: ‘Eu
dou dinheiro e tu cumpres’ — ndo, ndo pode ser assim, o interesse é de
todos! Neste caso, se a Tiniguena desenvolve bem o projecto vai contribuir
localmente para os seus objectivos, mas o IMVF como organizacdo que
mobiliza fundos tem também outra visibilidade perante os seus parceiros
e financiadores. Ambas as organizacdes tém a ganhar e é assim que deve
ser. Devem-se reforcar as parcerias assentes nesta confianga e reciprocida-
de, sempre com uma certa justica. Infelizmente ndo é ainda assim a maio-
ria das parcerias Norte/Sul, a [6gica economicista ainda prevalece. O nosso
guadro Iégico ainda ndo é completamente |dgico! Mas é este o caminho.
0 sucesso dum projecto com estas caracteristicas ndo depende unicamen-
te duma monitoria rigorosa e atenta dos indicadores estabelecidos mas,
igualmente, da qualidade da parceria institucional.”

Impactos

“0O impacto (visivel) das actividades do projecto em relacdo a escola é que
antes o numero dos alunos inscritos era insignificante. Funcionavam so-
mente duas escolas duma forma que n&o permitia uma aprendizagem cor-
recta, muitos alunos ficavam sem ter acesso a matricula por falta de ca-
deiras e por falta de professores. Actualmente as inscricdes aumentaram
devidos ao espago e ao aumento de professores comunitdrios. Em toda
ilha ou tabanca onde hd escola, as aulas funcionam da 12 a 4° classe o que
n&o existia antes.” E o delegado do Ministério de Educacdo em Urok, Infali
Dabd, que aponta este resultado: “a parte de educacdo esta a correr bem!
Tem grande importancia para a drea marinha protegida, ja estd a dar frutos
mas daqui a uns seis, sete, oito anos é que vamos ver o fruto do trabalho
gue estamos a fazer, a longo prazo.’




“N&o estamos arrependidos, hd muito trabalho para fazer, mas ha ja resul-
tados muito positivos. Apesar das dificuldades em encontrar professores
qualificados, estamos a investir, a criar mais lagos com o Ministério e na
formacé&o de professores da comunidade, mas é um problema complexo: é
uma zona de dificil acesso e as pessoas n&o guerem vir para aqui dar au-
las; depois o estado ndo paga os saldrios e se uma pessoa ndo é de Bijagds
€ mais dificil sobreviver... Mas bom, o Coordenador educativo do projecto é
do Ministério de Educac&o Nacional, o supervisor é delegado de Educacéo,
portanto j& se nota uma interligacdo entre a Tiniguena, o Ministério de
Educac&o e Urok,” destaca Sdbado Vaz, apontando ainda vérios aspectos
do processo onde este projecto se enquadra e tem impactos visiveis: “se
formos ver o aspecto social nas questdes de higiene, o desenvolvimen-
to da parte comercial, as atitudes das pessoas face a realidade e riqueza
ambiental da sua comunidade, os impactos sdo enormes, é incomparavel.
Agora as pessoas preocupam-se em ir ao hospital quando estdo doentes,
preocupam-se em se alimentar bem, em vestir e ter dgua potavel, quando
h& uma pessoa doente hé transporte e solucées. Ha trés ou quatro lojinhas
gue funcionam para comprar os produtos de primeira necessidade. Ha for-
macdes, ha visitas e intercdmbios com o Senegal, hd formas de capacitar
as pessoas. E neste processo onde o projecto de educacéo se integra e
onde rapidamente vemos resultados. Em apenas trés anos o impacto foi
enorme, vé-se a diferenca.”

Para alguém de fora das ilhas, como o supervisor da alfabetizacdo Valen-
tim Cabu, os resultados sdo muito mais positivos que noutras regides do
pafs: refere o impacto ja em dezenas de pessoas das ilhas “que no principio
eram analfabetos puros e conseguem agora escrever 0S seus nomes, ler
e interpretar pequenas frases simples e fazer o célculo de base. (...) Urok
tem poucos centros mas soube tirar maior aproveitamento.”

Um dos professores, José Antdnio refere o impacto numa das tabancas da
ilha Formosa, Catém: “No inicio agui ndo havia escola por isso notamos
muitas coisas desde o inicio do projecto. Hd mudancas que se sentem des-
de o primeiro ano, por exemplo os pais de manha enviam o filho para a
escola. Aqui, nds Bijagds do interior, ndo temos habito de pagar para as
criangas irem a escola, mas como o projecto apoia com materiais, acaba
por se conseguir trazer as criancas. Hd mudancas que se vém: este ano ha
muitas criangas que ja conseguem ler e escrever! No inicio das aulas ha-
via diferenca entre meninos e meninas; juntava-se aqui criancas de quatro
tabancas, mas as de Uada ndo estavam aqui e eu ndo queria perguntar
directamente porqué, que ndo queriam as criancas aqui. Mas o facto é que
este ano as criancas de Uada est&o na escola!

O projecto tem um impacto positivo para nds, o grande problema é a falta
de professores, por exemplo, a partir de Outubro eu tenho o compromisso
com a tradicdo de ir ao fanadu. Uma grande vantagem de existir esta es-
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“Ha mudancas que se vém: este ano ha muitas
criancas que ja conseguem ler e escrever!”







22|n Estudo sobre o Ensino Basico Elementar nas ilhas
Urok, Alexandre Furtado, Urok 2007 - pagina 55

para assegurar a educacdo dos seus filhos, porque num pais como a Guiné-
Bissau ndo héa garantias de que o Estado possa cumprir os seus objecti-
vos.” O Chefe de projectos da Tiniguena explica assim a dindmica criada na
comunidade em Urok.

Gerir estas expectativas da comunidade e conseguir captar os apoios que
uma regido como Bijagds necessita para melhorar as condigées sociais e
ambientais, € a grande questdo que Emanuel Ramos aponta para o pre-
sente. J& o Estudo no inicio do projecto referia que os resultados da Accéo,
mesmo com o grande sucesso que teve ao nivel dos resultados, "ndo véo
ter impactos na reduc&o dos problemas das acessibilidades de natureza
fisica, cultural e econémica para criancas de certas tabancas™.

A secretéria-geral da Tiniguena, Augusta Henriques, refere que mesmo se
“em Urok as pessoas estejam a escrever novas paginas e a transformar a
sua comunidade - antes ainda do Obama proclamar ‘sim, nés podemos’ -
ha desafios para o futuro, claro. O desafio da Casa de Ambiente e Cultura,
bem como do Centro de Recursos Educativos. Também o registo, a fixagdo
dos saberes que se perdem: temos de tentar fazer isto de forma organiza-
da através da alfabetizacdo. Para tudo isto, o que nos falta é a capacitagdo
das pessoas!”

Emanuel Ramos é realista: “e os proximos anos ainda vao ser piores. Porque
se havia tabancas que n&o tinham escolas e hd 2 anos tiveram a primeira
classe, no ano passado a segunda e agora a terceira, ainda ndo temos os
professores todos que precisamos, mas a escola esta a avancar... As popu-
lacBes querem o 4° ano, o 6° ano. Em Abu, os alunos querem ir além do 6°
ano... Isto é um problema, resolve-se um e cria-se outro, criamos grandes
expectativas. Os projectos vao criando estas dindmicas mas também estas
expectativas e sentimentos.”

Ideias para o futuro, raizes para um novo projecto

“Gostaria que este projecto de educacdo, que é limitado em termos de ho-
rizontes que abre as criancas de Urok, fosse completado por estruturas de
formacdo que permitissem aos jovens de Urok poder desenvolver e con-
cretizar projectos nas ilhas, nomeadamente na drea produtiva. Gostaria
gue os jovens de Urok sentissem gue as suas ilhas tém um potencial que
eles podem desenvolver e que ser de Formosa, Nago ou Chedia ndo é estar
a margem de algo que eles n&o podem alcancar.” Joana Vasconcelos resu-
me assim os desejos de todos para Urok.

“Sem educacéo a area marinha protegida n&o
podia avancar - este projecto é importante!”
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Sdbado Vaz reafima que “se nés queremos responsabilizar e autonomizar
as comunidades a educacdo é indispensavel. Porque toda a parte de ges-
tao, a estrutura que ja existe, necessita de pessoas alfabetizadas. Se n&o
investirmos na educacdo ndo podemos ter substitutos, tem de haver pes-
soas capacitadas para substituir a Tiniguena. Sinto grande diferenca nas
raparigas alfabetizadas, nas mulheres de 27, 30 anos com filhos em casa,
mas com grande vontade de irem a escola, querem ir até a sexta classe!
Porgue a Tiniguena ndo quer ficar aqui todo o tempo e estas pessoas no
futuro poder&o nos substituir. Queremos que a Area Marinha Protegida de
gestdo comunitaria funcione!”

Nesse sentido, o supervisor Infali Dabd corrobora: “gostarei de ver uma
maior participacdo da comunidade nos assuntos ligados a escola; que o
comité de gestdo passa a trabalhar com mais responsabilidade sem espe-
rar nenhuma orientacdo. Também, gostarei que todas as despesas feitas
pelo projecto para o bem-estar de Urok ndo sejam em vao e que haja pelo
menos alguns alunos que possam continuar os seus estudos nas grandes
escolas em Bissau a fim de satisfazer os seus parentes. Que a formagao
dos professores seja continua.”

O chefe de projectos remata que “esta Assembleia-geral Urok de 2009 foi
especial (...) Foi um momento muito bom para os membros dos Comités
das escolas sentirem como sao complementares ao Comité de Gestao da
AMPGC, como nédo estdo dissociados e fazem parte das estruturas de ges-
tdo comunitéria de Urok. O grande desafio é provar que na Guiné-Bissau as
coisas podem funcionar com o esforgo de todos. Que n&o fiquem a espera
do Estado para funcionar. E avaliar que este projecto é para levar para a
frente: o impacto é visivel e é o projecto que a comunidade mais medo tem
de perder! As pessoas falam do antes e do depois da escola. E ainda falta o
grande salto, que é a aposta na qualidade - o que sabemos ser dificil com
a gqualidade de Recursos Humanos que a Guiné-Bissau tem (..) Temos de
exigir ao Estado guineense que cumpra o seu papel”. Mas até |3, as comu-
nidades ndo ficardo paradas!”
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